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Iwona Rostkowska, Piotr W. Zawadzki

Czy szKkolnictwo zawodowe ma przysztosS¢? - raport z Forum KUSZ

Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy (MORP), wydziat Wojewodzkiego
Urzedu Pracy w Warszawie (WUP), wsrod wielu przedsigwzieé realizowanych w
ostatnich latach, podjeto inicjatywe, celem ktorej bylo utworzenie Forum na rzecz
ksztalcenia ustawicznego i szkolnictwa zawodowego na Mazowszu (Forum KUSZ).
Obserwatorium jest nie tylko inicjatorem przedsigwzigcia, ale rowniez organizatorem
I dostawca zaplecza technicznego forum.

Forum KUSZ powstato jako wynik warsztatéw, ktore odbywaty sie¢ w maju
i czerwcu 2011 r. Do wzigcia udzialu w spotkaniach zaproszono ekspertow oraz
przedstawicieli podmiotéw zaangazowanych w rozwdj 1 biezaca dziatalnosc¢
szkolnictwa zawodowego (SZ) lub ksztalcenia ustawicznego (KU): przedstawicieli
szkot prowadzacych nauczanie zawodowe, organizacji pracodawcoéOw 1 samych
pracodawcow, przedstawicieli publicznych shuzb zatrudnienia, agencji zatrudnienia
| doradztwa zawodowego, jednostek samorzadu terytorialnego, organizacji
pozarzadowych, instytucji szkoleniowych. Uczestnikami byly zatem osoby, ktére
zajmujg si¢ na co dzien problematyka szkolnictwa zawodowego 1 ksztalcenia
ustawicznego, co umozliwilo wymiang¢ spostrzezen i doswiadczen w tym zakresie.
Aplikacyjnym celem wszystkich warsztatbw bylo stworzenie rekomendacji
odnoszacych si¢ do strategii rozwoju szkolnictwa zawodowego 1 ksztalcenia

ustawicznego na Mazowszu i w jego subregionach.

Idea Forum KUSZ stalo si¢ wspomaganie rozwoju sieci powigzan pomigdzy
reprezentantami réznych — w sensie wertykalnym i horyzontalnym - jednostek
zwigzanych ze szkolnictwem zawodowym 1 ksztalceniem ustawicznym w catym

wojewddztwie mazowieckim.
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Ostatecznie odbylo si¢ szes¢ spotkan warsztatowych — kazde w stolicy jednego
z ,,subregiondw” wojewodztwa: ciechanowskim, ostroteckim, ptockim, radomskim,
siedleckim 1 warszawskim. W kazdym subregionie warsztat przebiegat wedtug
podobnego scenariusza oraz z wykorzystaniem tych samych metod prowadzenia
dyskusji i pracy w grupie — byla to przede wszystkim analiza SWOT, ktorej
towarzyszyty inne techniki wspomagajace.

Niniejszy artykul przedstawia w ogdlnym zarysie problematyke czesci
warsztatOw  poswieconych  szkolnictwu zawodowemu. Zestawiono w nim
najwazniejsze wnioski oraz najbardziej istotne postulaty, ktére wytonity si¢ w toku
grupowej pracy wszystkich warsztatow subregionalnych 1 rozwini¢to o spostrzezenia
| wlasne wnioski autoréw, ktorzy wspotpracuja z MORP w zakresie merytorycznej
organizacji Forum KUSZ. Warto przy tym nadmieni¢, ze oprocz wartosci
dokumentacyjnej wszystkie materialty wypracowane w wyniku warsztatow stanowig

takze podstawe do dalszego funkcjonowania Forum KUSZ.

Problematyka Forum KUSZ

Glownym celem merytorycznym warsztatdw KUSZ, bylo zdiagnozowanie
obecnego stanu oraz potencjatu szkolnictwa zawodowego 1 ksztalcenia ustawicznego.
Uczestnicy warsztatow starali si¢ opisa¢ deficyty umiejetnosci 1 deficyty edukacyjne
wsrod uczniéw 1 absolwentow SZ oraz osob bioracych udziat w réznych formach KU,
zastanawiali si¢ tez nad kwestia wizerunku SZ 1 KU oraz mozliwosci ich
popularyzacji.

Efektem warsztatow dotyczacych szkolnictwa zawodowego byto powstanie
sze$ciu stanowisk — dokumentow roboczych zawierajacych diagnoze, prognoze oraz
plan dzialan w przedmiotowym zakresie. Dokumenty te stluzg obecnie dalszej pracy
I rozwojowi Forum KUSZ. Weryfikacja wypracowanych stanowisk i dokumentéw jest
prowadzona poprzez internetowag platform¢ konsultacyjna, a wyniki sg publikowane
w serwisie internetowym MORP - http://obserwatorium.mazowsze.pl. Ponadto,
z inicjatywy MORP podjeto dziatania informacyjne na temat Forum KUSZ oraz
problemow stojacych przed KU 1 SZ wsrdd decydentow w kontekscie ,,Strategii
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Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2006-2020” oraz innych dokumentow
0 charakterze strategicznym.

Z kazdego warsztatu wyloniono przedstawicieli, ktorzy weszli w sktad Grupy
Konsultacyjnej Forum KUSZ. Jej celem jest przede wszystkim podsumowanie
subregionalnych  prac  warsztatowych oraz  wypracowanie  mazowieckich
rekomendacji, ktore przyczynityby si¢ do stworzenia podstaw do regionalnej strategii
szkolnictwa zawodowego 1 ksztalcenia ustawicznego.

Warto zauwazy¢, ze uczestnicy warsztatow ocenili je bardzo wysoko zaro6wno
w sensie merytorycznym, jak i techniczno-organizacyjnym. Podkres§lano
innowacyjnos¢ dziatan MORP dotyczacych formy spotkan (odejscie od tradycyjnych,
czesto odtworczych i biernych metod — konferencji, na rzecz aktywnych, efektywnych
form, umozliwiajacych wymian¢ doswiadczen i1 pogladéw uczestnikow). Kazdy
Z uczestnikoOw zajmujacy si¢ problematyka szkolnictwa mial sposobnos¢ wnies¢ swoj
indywidualny wktad do wypracowywanych przez grupe rozwigzan;, kazdy tez
otrzymal mozliwos¢ wejscia w skltad Grupy Konsultacyjnej Forum KUSZ.
Moderowane dyskusje pomigedzy osobami o réznych doswiadczeniach zawodowych,
Z r6znych szczebli wchodzacych w skiad systemu szkolnictwa zawodowego lub rynku
pracy, wymiana pogladow i kontaktéw pomigdzy nimi, okazaly si¢ rownie istotne jak
praca merytoryczna. Uzasadniony wydaje si¢ by¢ zatem wniosek, moéwigcy
0 potrzebie powstania rozwigzania, ktére pozwalaloby na koordynacj¢ prac wszystkich
podmiotéw zwigzanych ze szkolnictwem zawodowym. Obecnie dostrzega si¢ brak
mechanizmu, ktory nie tylko synchronizowalby dziatania podmiotéw zwigzanych
zSZ, ale takze uwzglednial 1 kreowat polityke rynku pracy. Zainicjowane przez
MORP Forum pokazato, ze niezwykle wazne jest powstanie miejsca, ktore
umozliwiatoby co najmniej wymian¢ informacji pomig¢dzy aktorami systemu edukacji
zawodowej w powigzaniu z rynkiem pracy.

Glownymi zagadnieniami, ktérymi zajmowali si¢ uczestnicy cze$ci Forum
KUSZ poswigconej szkolnictwu zawodowemu, byly problemy zwigzane z
przygotowaniem uczniéow 1 absolwentow szkol zawodowych do efektywnego

funkcjonowania na rynku pracy. Sci§le z tym zwigzang kwestia jest sytuacja
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szkolnictwa zawodowego, zwlaszcza w dobie zmian wynikajacych z transformacji
ustrojowej lat 90. oraz obecnie — u progu kolejnych reform systemu edukacji.
Uczestnicy warsztatow poszukiwali odpowiedzi na pytania, w jaki sposob podnies¢
skuteczno$¢ funkcjonowania systemu szkolnictwa zawodowego, tak aby mtodzi
absolwenci szkoét zawodowych mogli z sukcesem wejs¢ na rynek pracy. Istotnym
watkiem dyskusji byla takze ocena mozliwosci wspotpracy pracodawcow ze szkotami
zawodowymi oraz ich oczekiwania wobec samych szkot w tym zakresie. Poczyniono
rowniez proby zdiagnozowania oczekiwan pracodawcoéw wobec absolwentow szkot
zawodowych, w obszarze umiejetnosci jakie powinni posiada¢ mtodzi ludzie po
ukonczeniu szkét zawodowych, jak 1 ich gotowosci do podejmowania zatrudnienia.
Dla oceny kondycji systemu szkolnictwa zawodowego wazna okazata si¢ specyfika
wojewodztwa mazowieckiego z centralna, w sensie ekonomicznym i polityki rynku
pracy, rola Warszawy. Stolica, z jednej strony jest specyficznym, niejako osobnym w
stosunku do pozostatej czgsci wojewodztwa rynkiem pracy, a jednoczesnie w bardzo
silny sposob wplywa na sytuacje¢ na rynkach lokalnych, zwlaszcza podwarszawskich
lub lepiej skomunikowanych z tym subregionem. Niemal jednogtosnie uczestnicy
Forum KUSZ stwierdzali, ze jednym z powazniejszych wyzwan stojacych przed
szkotami i instytucjami rynku pracy jest zatrzymanie mlodziezy, ktora szuka swojej
przysztosci w Warszawie, wybierajgc tamtejsze oferty edukacyjne i zawodowe. Jest to
jednoczesnie pytanie o ksztalt polityki regionalnej panstwa oraz strategii wladz
lokalnych, to znaczy wybdr pomiedzy zréwnowazonym rozwojem wszystkich
regiondw, subregionow 1 terenow lokalnych, a skupieniem si¢ jedynie na

najwiekszych, regionalnych centrach gospodarczych.

WhiosKki i rekomendacje

Whioski z warsztatdw mozna rozpatrywaé z co najmniej trzech perspektyw:
ucznia — przysztego pracownika, pracodawcy oraz instytucji zajmujacych si¢ szeroko
rozumiang edukacjg 1 polityka rynku pracy (szkoty, stuzby zatrudnienia).

Podstawowy wniosek mowi o braku wystarczajacych powigzanh i silniejszych

wspoéltzaleznosci pomiedzy tymi trzema elementami, co powoduje niedostateczne
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dopasowanie kwalifikacji 1 umiejgtnosci absolwentow szkot zawodowych 1 mtodych
pracownikow do potrzeb pracodawcoéw w tym zakresie. Zta kondycja szkolnictwa
zawodowego negatywnie wpltywa na przygotowanie zawodowe absolwentow, ci za$
nie trafiajg ze swoimi kwalifikacjami w potrzeby pracodawcéw, ktorych oczekiwania
nie majg z kolei wystarczajgcego przetozenia na sytuacje panujacg w szkolnictwie. Jak
zostalo stwierdzone juz na poczatku niniejszego artykulu, pojawia si¢ problem braku
instytucji koordynujacej przeptyw informacji — oczekiwan i postulatow — wszystkich
elementow zwigzanych ze szkolnictwem zawodowym i jego usytuowaniem
w strukturze polityki rynku pracy. Szkoty i pracodawcy oraz inne podmioty rynku
pracy i sektora edukacji, zdaja si¢ dzialta¢ w oderwaniu od siebie. Uczestnicy
warsztatow KUSZ zwracali szczegdlng uwage na potrzebg stworzenia wspolnej
platformy wspotpracy migdzy pracodawcami, szkotami, samorzadem i instytucjami
rynku pracy. By¢ moze takim forum w wojewodztwie mazowieckim moglby stac si¢
wlasnie organizator Forum KUSZ, czyli MORP, ktory posiada ku temu zaro6wno
zaplecze techniczne, jak i merytoryczne.

Kolejnym zauwazalnym przez przedstawicieli szkét problemem jest to, ze
stabej kondycji szkolnictwa zawodowego towarzyszy niewystarczajacy rozwoj
doradztwa zawodowego skierowanego do uczniéw. Jednym z wnioskow warsztatow
KUSZ bylo stwierdzenie, ze niezbg¢dne jest prowadzenie profesjonalnego poradnictwa
zawodowego juz na szczeblu gimnazjum. Jest to bowiem okres, kiedy mtody cztowiek
wybierajac  dalszg S$ciezke edukacyjng lub zawodowa, dokonuje wyboréw
determinujacych cale jego poOzniejsze zycie. Gimnazjalisci, jako ogoét, nie s3
przygotowani do pelnej, realnej oceny swoich mozliwosci oraz potrzeb edukacyjnych.
Decyzja o wyborze danej szkoly, a tym samym okreslonego zawodu, bardzo czesto
rzadzi przypadek, a nie obiektywna ocena.

Przy wyborze zawodu niezbedne jest posiadanie prawdziwej informacji na
temat oferty systemu edukacji, mozliwosci pozniejszego podjecia pracy w wybranym
zawodzie, ale przede wszystkim konieczna jest wiedza na temat wtasnych preferencji
zawodowych oraz mozliwosci wynikajacych z predyspozycji 1 warunkéw. Dobrze

przygotowani doradcy zawodowi, wyposazeni w niezb¢dng wiedz¢ na temat
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mozliwosci edukacyjnych, aktualnych uwarunkowan rynku pracy, korzystajac
z dostepnych narze¢dzi diagnostycznych do oceny predyspozycji osobistych mtodego
cztowieka, mogliby sta¢ si¢ waznym wsparciem ulatwiajagcym gimnazjalistom
racjonalne podjecie decyzji o dalszej $ciezce rozwoju. Rolg doradcow zawodowych
powinno by¢ rowniez aktywne wigczanie w proces wyboru dalszej $ciezki edukacyjne;j
(w tym zawodowej) rodzicoOw ucznidow. Dostarczanie im rzetelnej wiedzy o ofercie
edukacyjnej, potencjale ich dzieci, powinno utatwi¢ najlepszy wybor drogi zawodowej
uczniow. Wyposazenie rodzicOw oraz uczniow w wyczerpujace informacje 0 edukacji
zawodowe] moze przynies¢ eliminacje stereotypowego mys$lenia rodzicow
0 szkolnictwie zawodowym, a w dalszej kolejnosci — zjawiska negatywnej selekcji do
tych szkot. Uczestnicy warsztatow dostrzegli celowo$¢ wykorzystania $rodkow
unijnych, ktére moglyby postuzy¢ wlasnie szkoleniu wyspecjalizowanej kadry
doradczej na szczeblu gimnazjalnym do pehienia profesjonalnej funkcji wspomagania
ucznidow przy planowaniu $ciezek karier. Zwigkszenie liczby doradcéw o wiasciwych
kompetencjach, pracujacych z mlodziezg gimnazjalng jest waznym elementem
podnoszacym kondycje systemu szkolnictwa. Zauwazy¢ nalezy, ze doradcy ci
niekoniecznie muszg by¢ zwigzani bezposrednio z systemem publicznych stuzb
zatrudnienia, ktore majg przeciez nieco inng specyfike pracy i zadania wynikajace
z ustawy 0 promocji zatrudnienia, ale raczej powinni by¢ zwigzani bezposrednio ze
szkotami podstawowymi 1 gimnazjalnymi.

Druga strong tego samego problemu jest konieczno$¢ zmodyfikowania profili
ksztatcenia zawodowego w celu ich dostosowania do potrzeb gospodarki. Postulat ten
jest zwigzany z artykutowang w ramach Forum KUSZ konieczno$cig przekonania
samych pracodawcow do wiekszego zaangazowania si¢ we wspotprace ze szkotami
zawodowymi. Istniejgce rozwigzania systemowe w pewnych obszarach (np. duza
liczba formalnosci do spetienia dla pracodawcoéw chcacych rozpocza¢ prowadzenie
praktyk na terenie przedsi¢biorstwa) nie sktaniajg pracodawcow, poza wyjatkami, do
aktywnej wspolpracy ze szkolami zawodowymi. Jednocze$nie nie sg prowadzone
dziatania, ktore w efekcie doprowadzityby do naturalnej, S$cistej wspotpracy

pracodawcéw ze szkotami zawodowymi (np. w wyniku badan potrzeb pracodawcow
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na zatrudnianie absolwentow danego zawodu). Bezposrednim wnioskiem
z prowadzonych przez MORP warsztatbw w ramach Forum KUSZ jest regularne
prowadzenie badan rynku na poziomie regionalnym 1 lokalnym. By¢ moze, poza proba
zmiany postaw oraz zachetami systemowymi (np. ulgami podatkowymi), nalezy
zwroci¢ uwage na u§wiadomienie pracodawcom mozliwosci zbieznosci ich intereséw
z celami szkolnictwa zawodowego. Pierwszym krokiem ku temu mogloby by¢
silniejsze wiaczenie pracodawcow w tworzenie nowych podstaw programowych dla
szkol. Moze to by¢ jednak skomplikowane, poniewaz jesteSmy wiasnie Swiadkami
przygotowan ministerstwa do bardzo powaznej zmiany W podstawach programowych
szkolnictwa zawodowego. Zmiany te moga budzi¢ niepokdj, jako ze przedstawiciele
szko6t zdaja si¢ by¢ w niedostatecznym stopniu poinformowani 1 konsultowani w tych
kwestiach, a konkretne rozwigzania beda znane prawdopodobnie dopiero pod koniec
roku.

Konieczne jest réwniez lepsze monitorowanie i nadzorowanie praktycznej
nauki zawodu w zaktadach pracy, tak aby proces edukacyjny przebiegat prawidtowo
I bez zaktocen. Zadaniem szkol, lecz takze jednostek odpowiedzialnych za
ksztalttowanie polityki rynku pracy, jest staly monitoring sytuacji na linii pracodawca —
uczen — szkota oraz organizowanie cyklicznych spotkan pomiedzy stronami
zainteresowanymi sprawnym i efektywnym przebiegiem praktyk.

Kwestia zmiany postaw pracodawcoéw wigze si¢ z koniecznos$cig poprawy
wizerunku i podniesienia prestizu szkolnictwa zawodowego. Zostal on w ostatnich
latach zniszczony, tak jak w znacznym stopniu zaprzepaszczona zostata bogata
tradycja i dobra infrastruktura szkolnictwa zawodowego w Polsce. Szkolnictwo
zawodowe dysponuje obecnie bardzo stabg baza techniczng i dydaktyczng. Coraz
mniej jest wykwalifikowanej 1 do$wiadczonej kadry praktycznej nauki zawodow.
Wiele podrecznikow nauki zawodu jest opartych o zakres wiedzy sprzed dwudziestu
lat, czyli z poczatkéw transformacji ustrojowej, wraz z ktérg przyszta przemiana w
myS$leniu o systemie edukacji pociggajaca za sobg tendencj¢ do likwidacji
»,zawodowek” 1 technikow. Dodatkowo standardy egzaminacyjne, co zauwazaja

nauczyciele, uczniowie i pracodawcy, sa niedopasowane do wspotczesnych realiow
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| wymagan rynku. Ich zmianie moglaby réwniez towarzyszy¢ zmiana zasad
przeprowadzania egzaminu zawodowego. Obecnie egzamin ten jest przeprowadzany
dwa miesigce po maturze, przez co niewielu uczniow decyduje si¢ na podejmowanie
tego wyzwania. Poprawi¢ te¢ sytuacj¢ moglaby mozliwo$¢ zdawania egzaminu
zawodowego przez caty rok.

Wyzej wzmiankowane problemy stajg si¢ bardziej zlozone, kiedy pod uwage
wezmiemy, ze odpowiedzialno$¢ za szkolnictwo zawodowe przekazano samorzadowi
terytorialnemu. Wobec jego stabej sytuacji finansowej, wladze samorzadowe nad
prowadzenie szkét zawodowych przedktadajg tansze formy edukacji, w tym gtownie
licedow ogodlnoksztatcacych, co prowadzi do uczenia kolejnych rocznikow maturzystow
bez zawodu. Rzecz jasna, na obszarach, w ktoérych samorzad terytorialny radzi sobie
lepiej w sensie finansowym, mozna pokaza¢ pozytywne przyklady, ktdére maja szanse
sta¢ si¢ ,,dobrymi praktykami”. Jednym z nich jest np. Radom, ktoérego wtadze nie
tylko pokazuja, jak sprawnie pozyskiwac¢ i zarzadzaé¢ §rodkami unijnymi (takze w
imieniu szkot, jako jednostka prowadzaca), lecz roOwniez prezentujg zaangazowanie i
zrozumienie dla koniecznosci rozwoju szkolnictwa zawodowego. W praktyce, miasto
przedktada finansowanie szkot ogolnoksztalcgcych na rzecz zawodowych. Gmina
Miasta Radomia prowadzi dziatania zmierzajace do dostosowania ksztalcenia
zawodowego do potrzeb rynkowych: z jednej strony wiaczono przedstawicieli
pracodawcow do wypracowania propozycji rozwigzan w obszarze praktycznych form
nauki zawodu, tak aby absolwenci szkot zawodowych w wiekszym stopniu spetiali
ich oczekiwania zwigzane z przygotowaniem do pracy w okreslonym zawodzie. W
oparciu o opinie pracodawcow zwigzanych z jako$cig ksztatcenia wystosowano
propozycje zmian rozwigzan systemowych w ksztalceniu zawodowym. Z drugiej
strony, potozono nacisk na wspomaganie nauczycieli w podnoszeniu kwalifikacji
zawodowych, ktére determinujg efektywnos¢ ich nauczania.

Dodatkowo, uelastyczniono rekrutacje ucznidow do szkot zawodowych, co przy
prowadzonych kampaniach promujacych szkoly ma uczyni¢ placoéwki szkolnictwa

zawodowego bardziej przyjaznymi i1 dostepnymi. Nalezy jednak zauwazy¢, ze jest to
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przyktad duzej i sprawnej metropolii — na mniejszych obszarach takie postgpowanie
jest mocno utrudnione.

Wspominane] wyzej zlej kondycji szkolnictwa zawodowego towarzyszy
rowniez upadek jego prestizu potaczony z pogorszeniem si¢ etosu pracy. Obecnie
postawy wobec szkét zawodowych 1 technikéw powoli si¢ zmieniaja, jednak bez
dodatkowego, zewnetrznego impulsu oraz kompleksowej odbudowy infrastruktury
technicznej 1 merytorycznej, potaczonych z promocja i odbudowa utraconego prestizu,

efekty pozostatych dzialan mogg nie spetni¢ poktadanych w nich nadziei.

Podsumowanie

Na podstawie analizy wynikOw warsztatow oraz wypracowanych na ich
podstawie rekomendacji, mozna wskaza¢ kilka obszarow koniecznych dziatan
naprawczych, zmierzajacych do odbudowy systemu szkolnictwa zawodowego
w Polsce. Pierwszy z obszarow dotyczy samych placowek ksztalcenia zawodowego
| wypelniania przez nie ich misji tj. wysokiej jakosci ksztatcenia ludzi gotowych
W przysztosci do podejmowania zatrudnienia zgodnie ze zdobytym wyksztatceniem.
Konieczne jest zatem dopasowanie kierunkow ksztalcenia do potrzeb rynku pracy oraz
przygotowanie kadry dydaktycznej do takiego ksztalcenia, przy aktywnym udziale
przysztych pracodawcow w tym zakresie. Praktyczne formy nauki zawodu
organizowane w oparciu o realne zapotrzebowanie pracodawcoOw powinno pozwalac
uczniom na zdobywanie faktycznych umiejetnosci niezbednych w danym zawodzie,
przy petnej eliminacji ksztatcenia tylko ,,pod egzamin”. Dofinansowania i dostgpne
srodki powinny by¢ wykorzystane na organizacje praktyk, podnoszenie kwalifikacji
nauczycieli nauczania praktycznego zawodu, zakup niezbednych pomocy naukowych,
wyposazenie sal.

Analiza SWOT prowadzona w trakcie warsztatow KUSZ pokazata, ze szkoty w
wigkszo$ci sg zainteresowane zmianami i1 zgtaszaja gotowos$¢ do modyfikacji profilu
ksztalcenia, podgzania za trendami rynku pracy. Konieczne jest zatem prowadzenie
regularnych badan rynku pracy na poziomie regionalnym i lokalnym. Dopasowanie

ksztalcenia do potrzeb lokalnych pracodawcéw powinno pozwoli¢ na szybkie
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zagospodarowanie absolwentéw SZ, pod warunkiem jednak przyjmowania do szkot
0sOb o odpowiednim potencjale. Po zmianach w samym sposobie ksztatcenia
niezbedne sg zatem zmiany w systemie rekrutacji ucznidow do SZ. Jest to kwestia
0 wiele szersza, poniewaz zwigzana z wizerunkiem szkot zawodowych 1 stereotypami
Zwigzanymi z postrzeganiem uczniéw takich szkot. Jak wspomniano w jednej z czg$ci
artykutu, ogromng role w przekazywaniu realnych informacji o szkotach zawodowych,
ale takze w selekcji uczniow o okreslonych predyspozycjach, moga odgrywac
odpowiednio wyszkoleni doradcy zawodowi wspodtpracujacy z uczniami gimnazjow
oraz ich rodzicami.

Drugi z obszaréw rekomendowanych zmian dotyczy pracodawcow, ktorych
opinie i potrzeby powinny by¢ brane pod uwage przy tworzeniu profili ksztatcenia
zawodowego. Wptyw pracodawcow na profile i formy ksztatcenia, przy jednoczesnym
wprowadzeniu ulg zachecajacych do inwestowania w mtodych pracownikoéw oraz
przywroceniu refundacji z tytulu zatrudnienia mtodocianych pracownikéw, czyni
mozliwym pozyskanie pracodawcoéw do wspotpracy ze szkotami zawodowymi.

Celowe wydaje si¢ roOwniez zmniejszenie obecnej biurokracji natozonej na
pracodawcdw podejmujacych inicjatywe utworzenia miejsca praktyk dla uczniow SZ,
przy jednoczesnej konieczno$ci zbudowania systemu wymiany informacji mig¢dzy
szkolg z pracodawca 1 monitoringu postepow uczniow — praktykantow. Taki system
szkolenia zawodowego jest dla pracodawcoOw szansg na pozyskiwanie pracownikoéw
0 odpowiednich do ich potrzeb kwalifikacjach, a czas praktyk moze by¢ traktowany
jako mozliwos¢ wyszkolenia gotowego do pracy absolwenta. Pracodawcy moga by¢
wlaczani nie tylko w przygotowanie nowej podstawy programowe]j ksztatcenia
zawodowego, ale rowniez organizacj¢ szkolen dla kadry dydaktycznej szkot.

Trzeci z obszaré6w umozliwiajacy wprowadzenie pozadanych zmian w systemie
szkolnictwa zawodowego dotyczy wspOtpracy instytucji rynku pracy ze szkotami
zawodowymi z jednej strony, z pracodawcami z drugiej. Szczegdlna rola przypada
tym instytucjom przy promowaniu szkolnictwa zawodowego i nowego budowania
jego wizerunku. Szczegélnie cenna wydaje si¢ by¢ wspotpraca Urzedow Pracy,

Ochotniczych Hufcow Pracy, Delegatur Kuratoriow przy organizowaniu w szkotach
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np. ,Tygodni Karier Zawodowych”, ,Targéw Edukacyjnych”. Inicjatywa
Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy doskonale wpisuje si¢ w konieczno$¢
posrednictwa pomigdzy organami prowadzacymi odpowiedzialnymi za szkotly
zawodowe a pracodawcami, tak aby dziatania szkét i podmiotow rynku pracy byly

spojne 1 ukierunkowane na konieczne zmiany w systemie szkolnictwa zawodowego.
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