PSDB

part of the WYG group

I2BFKK

wiedza dla rozwoju

Model programu rozwojowego

Opracowany w ramach badan lokalnych dla 12 szkét zawodowych,
wspierajacych tworzenie i wdrazanie programow rozwojowych na
potrzeby Projektu ,Szkolnictwo zawodowe. Kondycja — Potencjat —
Potrzeby II” Dzialanie 9.2. POKL

AN
m T Q;mg;'gv Olssorwiorium KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI



Badania lokalne dla 12 szkét zawodowych, wspierajgce tworzenie i wdrazanie

|Z B F KK programow rozwojowych bSDE

wiedza dla rozwoju

Spis tresci
1. Model programu rozwojowego w oparciu 0 wyniki badan...........ccimmeeeeenniiiinrnnnns 3
1.1. Wyniki badan i analiza SWOT ... e e rtrre e e e e e e e e s rne e e e e e e e e e 3
1.2. Obszary rozwoju i poziomy dziatan w Modelu programu rozwojowego.........ccceeeerernn. 10
2. Modelowy Program Rozwojowy krok po KroKu .....c.cccureeirmemnesnnssmssssnssnssssnsssnssnnns 14
2.1. KROK PIERWSZY — ZBADAJ POTRZEBY klientow programu ......ccccceeeevviiuvvnnnen. 15
2.2. KROK DRUGI — SKONSULTUJ POMYSLY z uczestnikami programu .................... 18
2.3. KROK TRZECI — STWORZ PROJEKT programu r0ZWOJOWEGO.......cueveeervrvererernsnans 20
2.3.1. CELE programu rOZWOJOWEGO ...uuierurireurernnseesnssrsnssssnsesnnsernsssesnssennsssnnsssrnnsernnssnes 20
2.3.2. DZIALANIA programu rOZWOJOWEGJO ....vverererersssssssssssssransssssnsssssssmmmsmnsssmsmsmenmnns 21
2.3.3. HARMONOGRAM programu rOZWOJOWEGO ...ceeerssusssrsrssrrersssssnsssssssmensmssnssssssseensmnes 22
2.3.4. BUDZET programu rozwojowego i ZRODEA jego finansowania .........eeeeeeeereeeeesnns 23
2.4. KROK CZWARTY — REALIZUJ I MONITORUJ pogram rOZWOjOWY ........cceeeeeunnnns 28
2.4.1. Typowe BARIERY programu rozwojowego i SPOSOBY ich rozwigzywania............... 30
2.5. KROK PIATY — PROMUJ SZKOLE poprzez efekty programu .........ccceeeervevvnineeennnnn. 31
1C T & 1 - T 7.4 1 ] 32



Badania lokalne dla 12 szkét zawodowych, wspierajgce tworzenie i wdrazanie

IZ| BF KK programow rozwojowych bcoB

wiedza dla rozwoju

1.

grupa WYG

Model programu rozwojowego w oparciu o wyniki badan

1.1.Wyniki badan i analiza SWOT

Badania przeprowadzone w 12 szkofach oraz ich otoczeniu w ramach projektu ,Szkolnictwo
zawodowe. Kondycja — Potencjat — Potrzeby. II” miaty na celu opracowanie 12 programow
rozwojowych dla 12 wskazanych szko6t zawodowych, przy wspoétpracy ze szkotami.
Programy rozwojowe miaty uwzgledni¢ specyfike oraz indywidualne potrzeby poszczegdinych
szkot zawodowych objetych badaniem.

Realizujgc zatozone cele, na podstawie badan szkét zawodowych:

Zespot Szkot Budowlanych im. Kazimierza Wielkiego w Radomiu,

Zespot Szkot Powiatowych w kysych,

Zespot Szkot Nr 3 w Ciechanowie,

Zespot Szkot Nr 1 im. Melchiora Wankowicza w Btoniu,

Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Jadwigi Dziubinskiej w Golgdkowie,
Zespot Szkot Nr 1 im. Jose de san Martin w Sierpcu,

Zespot Szkot Zawodowych Nr 2 im. Zygmunta Wolskiego w Sierpcu,

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Szydtowcu,

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Siennie,

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 3 w Siedlcach,

Zespot Szkot Zawodowych nr 3 w Ostrotece,

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Tony Halika w Ozarowie Mazowieckim,

toRcRoRoRoRoRoRoRoRORORO,

oraz innych dostepnych badan mazowieckiego szkolnictwa zawodowego wypracowano Model
Programu Rozwojowego (MPR) szkoty zawodowej w wojewodztwie mazowieckim.
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Rysunek 1. Geneza Modelu Programu Rozwojowego dla szkdt zawodowych w wojewddztwie mazowieckim

UNIWERSALNY
MODEL

Model ten z jednej strony odpowiada na zdiagnozowane potrzeby tych szkdt, z drugiej strony
posiada walory uniwersalnej instrukcji dla innych szkét zawodowych z regionu.

Model jest rozwigzaniem wszechstronnym, obejmujgcym cate spektrum wskazanych w ramach
badania barier i probleméw, stanowi odpowiedz na potrzeby badanych szkét. Zwazywszy na ich
roznorodnos¢, celem zapewnienia wiekszej uzytecznosci modelu, wskazano kluczowe obszary
problemowe modelowego programu rozwojowego. W tym kontekscie, zaproponowany model,
oprocz instrukcji dziatania ,krok po kroku”, okresla wzorcowe obszary modernizacji i rozwoju
szkoty zawodowej wypracowane w oparciu o analize SWOT uwzgledniajgcg wyniki badan
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powyzszych szkét oraz innych badaih prowadzonych w regionie w obszarze szkolnictwa
zawodowego. Dzieki takiemu rozwigzaniu szkota lub organ prowadzacy bedg mogli Swiadomie i
racjonalnie dokonac strategicznego wyboru zakresu i kierunku przygotowywanego programu
rozwojowego przed rozpoczeciem typowych dziatan projektowych. Ta mozliwos¢ wyboru
zapewnia trafnos$¢ oraz uzyteczno$¢ modelowego programu rozwojowego. Instrukcja krok po
kroku umozliwia dostosowanie modelowego zakresu dziatan modernizacyjnych do aktualnych
mozliwosci finansowych szkoty lub najbardziej pilnych potrzeb. W ten sposdb opracowany
model z jednej strony stanowi propozycja kompleksowa, dajgcg odpowiedz na cate
spectrum probleméw z jakimi borykajg sie dzi§ szkoty zawodowe. Z drugiej za$ strony
propozycja ta jest rozwigzaniem elastycznym oferujgc modelowe obszaru rozwoju oraz
przepis na wybor obszaru kluczowego dla konkretnej szkoty.

Zanim jednak przejdziemy do szczegétdw Modelu Programu Rozwojowego oraz zasad realizaciji
+krok po kroku” modelowego programu rozwojowego przeanalizujimy wyniki badan
regionalnych w zakresie diagnozy probleméw i szans rozwojowych szkolnictwa zawodowego w
wojewddztwie mazowieckim. W analizie tej uwzgledniono najbardziej aktualne wyniki badan i
rekomendacji przedstawionych w raporcie zbiorczym: ,Badania lokalne dla 12 szkdt
zawodowych, wspierajgce tworzenie i wdrazanie programdw rozwojowych na potrzeby Projektu
Szkolnictwo zawodowe. Kondycja — Potencjat — Potrzeby II” oraz dane i rekomendacje z innych
badan szkolnictwa zawodowego prowadzonych w wojewddztwie mazowieckim, takich jak
~Wspdtpraca pracodawcow i organizacji pracodawcéw ze szkotami zawodowymi — badanie
jakosciowe w subregionach”; ,Formy nauki zawodu”; ,Mtodziez wchodzaca na rynek pracy:
aspiracje — szanse — praktyka”; ,Badania pracodawcow i pracownikow”. W efekcie tej analizy
mozna sformutowac¢ kluczowe problemy z jakimi boryka sie dzi$ szkolnictwo zawodowe w
wojewddztwie mazowieckim, opisane ponizej.

Bardzo istotnym i palgcym problemem jest dzi$ kwestia dostosowania szkolnictwa zawodowego
do potrzeb lokalnego rynku pracy. Dlatego tez duza cze$¢ badan orientuje sie na
przedsiebiorcach, jako przysztych pracodawcach absolwentéw szkdét zawodowych. Badania
prowadzone w wojewddztwie mazowieckim wskazuja, iz ,badane szkoty nie wspdfpracuja z
przedsiebiorcami przy wyznaczaniu kierunkow ksztafcenia ani przy strategicznym planowaniu
swoich dziatari” (,Badania lokalne...” s. 12). Badania potwierdzaja, ze relacje z pracodawcami
ograniczajg sie w zasadzie do organizacji praktyk zawodowych (82% badanych dyrektorow)
oraz zaje¢ praktycznych u pracodawcéw (63% badanych). Waznym wnioskiem z badan jest
fakt, iz w wiekszosci przypadkéw wspoétpraca szkot z pracodawcami nie wykracza poza te dwie
formy i trudno nazwal wspotprace szkot z pracodawcami w regionie jako kompleksowa.
(,Wspotpraca pracodawcow..” s. 131). Badania wskazujg, iz zarowno szkoty zawodowe jak i
pracodawcy nie widzg innych kontekstow wspdtpracy, wykraczajgcych poza samg organizacje
praktyk zawodowych czy zaje¢ praktycznych. Jeszcze wiekszym problemem jest wspdtpraca
szkét zawodowych z organizacjami pracodawcdw, ktora jezeli w ogole wystepuje, to ogranicza
sie do nawigzywania kontaktéw z pracodawcami (tamze, s.132). Analizujgc uzyskane wyniki
mozna postawic hipoteze, ze wiekszo$¢ szkot i wiekszos¢ pracodawcdw, a takze ich organizaciji
nie ma w ogole Swiadomosci funkcji, jakie mogtoby spetnia¢ pogitebienie oraz poszerzenie
istniejgcych obecnie relacji pracodawca-szkota. Obecna rzeczywisto$¢ interpretowana jest
czesto jedynie w kategoriach ,zatatwienia uczniowi” miejsca praktycznej nauki zawodu. (tamze,
s. 131). Ujecie takie nie wykracza jednak poza dorazne i partykularne konteksty ograniczajac
mozliwosci szerszej wspOtpracy w zakresie podnoszenia jakosci i nowych standardéw
ksztatcenia w zawodzie. Ws$rdd przedsiebiorcow, bardzo rzadko mamy do czynienia ze
spojrzeniem globalnym, wychodzacym poza dorazng rzeczywistoSC przedsiebiorstwa, jego
dorazne korzysci, a takze poza obreb przedsiebiorstwa - na poziom lokalnego rynku, branzy itd.
(tamze, s. 133). Wydaje sie, ze tego typu spojrzenie jest jednym z bardzo waznych warunkéw
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zmiany podejscia do ksztatcenia zawodowego, a co za tym idzie do zmian w ramach ksztatcenia
praktycznego. Potwierdzajg to inne badania prowadzone z udziatem pracodawcéw w regionie:
Zwraca uwage fakt, ze w praktyce w minimalnym tylko stopniu istnieje przeptyw informacji
pomiedzy przedsiebiorcami a szkotami zawodowymi dotyczacy sugesti w zakresie profilu
ksztatcenia, pozadanych kompetencji i kwalifikacii uczniow itp. Nie jest to tylko kwestia
bezposrednich relacji pomiedzy swiatem biznesu i szkotami. Wiele wskazuje na to, Ze nie ma
takich zinstytucjonalizowanych platform wymiany wiedzy, doswiadczeri i oczekiwari, ktore
utatwityby i usystematyzowaty przeptyw informacji. (,Badania pracodawcéw i pracownikow”, s.
99). Badania potwierdzity, iz wdrazanie dualnego systemu ksztatcenia tgczacego ksztatcenie
teoretyczne w szkole z ksztatceniem praktycznym u pracodawcy wptywa na poprawe jakosci
ksztatcenia oraz jego dostosowania do potrzeb rynku pracy, przez co nalezy traktowac ten
obszar jako modelowy w modernizacji oferty edukacyjnej. Potwierdzajg to liczne opinie i
rekomendacje: Zarowno zajecia w szkole jak i w CKP nie dajg uczniom moZliwosci
zaznajomienia sie z prawdziwym srodowiskiem pracy. Takg moZliwosc¢ dajg natomiast zajecia
praktyczne organizowane u pracodawcow. (,Formy nauki zawodu”, s. 8) oraz Zajecia
praktyczne i praktyki, o ile odbywaja sie u pracodawcy, sg pierwszym kontaktem z prawdziwym
Srodowiskiem pracy. Dajga mozZliwosc upewnienia sie, czy uczen wybrat odpowiedni dla siebie
zawod., Rozwijajg wiedze i praktyczne umiejetnosci uczniow, zwiekszajac ich szanse na zdanie
egzaminow zawodowych (tamze, s.9). Badania lokalne prowadzone w 12 szkotach zawodowych
wojewddztwa mazowieckiego potwierdzity duzy poziom oczekiwan i niezadowolenia uczniow
oraz pracodawcow w zakresie ksztatcenia praktycznego. Wskazuje to na koniecznosc¢
zaproponowania szkotom zawodowym nowych instrumentéow budowania wspotpracy szkoty z
pracodawcami w zakresie ksztatcenia praktycznego.

Badania prowadzone w regionie wskazuja, iz kolejnym problemem z jakim boryka sie dzi$
szkolnictwo zawodowe to doradztwo i orientacja zawodowa. ,Ogdinie doradztwo zawodowe
odbywa sie wiec w szkotach zawodowych w sposob niesystematyczny, niesformalizowany i w
bardzo niewielkim zakresie. Nie ma praktycznie moZliwosci indywidualnej pracy z uczniami,
zwlaszcza w wiekszych placowkach, gdzie jedna osoba zajmujaca sie doradztwem w ramach
czesdi tylko obowigzkow zawodowych zdecydowanie nie wystarcza” (,Badania lokalne...” s. 15).
Badania wykazaty, iz ustugi doradztwa zawodowego, jezeli w ogdle w szkotach zawodowych sg
oferowane, nie dotyczg wsparcia uczniow w wejsciu na rynek pracy. Bardzo rzadko doradztwo
dotyczyto poszukiwania pracy (niecate 5% badanych). Z wywiadéw wynika, ze kontakty z
doradcami zawodowymi miaty miejsce zazwyczaj w szkotach. W wiekszosci przypadkow byty to
Jjednorazowe wizyty, podczas ktorych uczniowie uczestniczyli w pogadankach lub wypetniali
testy (...) W przypadku tego badanego wizyta u doradcy nie miata Zadnego wptywu na wybor
zawodu. Na efektywnosc tego typu wsparcia moze miec tez wptyw forma organizacji spotkarn.
Wydaje sie, Ze pojedyncze zajecia dla wieloosobowych grup (cate klasy) moga byc¢ mato
skuteczne (,Mtodziez wchodzaca na rynek pracy...,” s. 65). Badania potwierdzajg, takze
konieczno$¢ podejmowania dziatan w zakresie budowania lepszych relacji z otoczeniem szkoty
poprzez lepsze wykorzystanie potencjatu i zasobdw innych instytucji: Aufce pracy sa
postrzegane gfownie jako instytucie dla problematycznej mfodziezy. Wydaje sie, Ze inne
dziatania tych organizacji (doradztwo zawodowe, posrednictwo pracy) sg mniej znane wsrod
mfodzieZy (tamze, s. 126). Doradztwo realizowane w udziatem otoczenia szkoty moze stac sie
kluczowg formg wsparcia ucznidow po zakonczeniu edukacji zawodowej. Doradztwo zawodowe
jest dzi$ potrzebne nie tylko w szkotach gimnazjalnych jako wsparcie wyboru szkoty zawodowe;j.
Badania pokazujg bowiem, Zze duza cze$¢ ucznidow — czy to zasadniczych szkét zawodowych czy
technikdbw — chce kontynuowaé nauke. Jak mozna sadzi¢ po wypowiedziach w badaniu
jakosciowym, preferowanym modelem jest tgczenie pracy zawodowej z zaocznym trybem
ksztatcenia. Co wazne, mtodzi ludzie zaktadaja przez to osiggniecie lepszej sytuacji na rynku
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pracy. Patrzac jednak na wybory dokonywane przez absolwentdw oraz kierunki studiéw
wskazywane przez ucznidw ostatnich klas szkét zawodowych, mozna sadzi¢ ze majg oni matg
wiedze o mozliwosciach i kierunkach studiow oraz o tym, w jakich zawodach mozna znalez¢
prace. Wynika z tego, Ze rowniez na poziomie szkot ponadgimnazjalnych wiedza uczniow na
temat mozliwych zawodow i kierunkow ksztatcenia jest ograniczona i ze zajecia z doradztwa
zawodowego majg rowniez, w kontekscie ich zamiarow dotyczgcych dalszego ksztatcenia, duze
znaczenie na poziomie szkot zawodowych (tamze, s. 481). W innych badaniach po raz kolejny
podkreslono role instytucji otoczenia szkoty w realizacji systemu doradztwa zawodowego na
potrzeby szkét zawodowych wspdtpracujacych z pracodawcami: Wskazana jest wieksza
iniciatywa instytucji rynku pracy w pozyskiwaniu do wspolpracy pracodawcow, wraz z
prezentowaniem korzysci wynikajacych z potencjalnej wspotpracy. Za takim zaktywizowaniem
dziafan stuzacych pozyskaniu pracodawcow, musi pojs¢ bardziej profesjonalne posrednictwo, a
nawet doradztwo zawodowe. (,Badania pracodawcoéw i pracownikdw”, s. 158). Wdrozenie
doradztwa zawodowego i planowania kariery ucznidw szkét zawodowych na etapie szkoty
zawodowej z wykorzystaniem zasobdw otoczenia szkoly jest kluczowg rekomendacja z
przeprowadzonych i przeanalizowanych badan. Wskazuje to na koniecznos¢ zaproponowania
szkotom zawodowym instrumentéw budowania wewnatrzszkolnych systemow doradztwa
zawodowego wykorzystujgcych nowy potencjat kadry szkoty oparty na edukacji nauczycieli oraz
lepszego wykorzystywania zasobdw instytucji rynku pracy oraz organizacji pozarzadowych
dziatajgcych w otoczeniu szkoty w zakresie doradztwa i orientacji zawodowej.

Problemy infrastrukturalne zwigzane z wysokimi kosztami inwestycji stanowig dzi§ nadal
bolaczke wiekszosci mazowieckich szkdt. NMiedofinansowanie a zwtaszcza trudnosci ze zdobyciem
Srodkow na infrastrukture i sprzet zdecydowanie stanowig problem dla znacznej czesci
badanych placowek. Zdecydowana wiekszosc¢ z nich boryka sie z jakiegos rodzaju trudnosciami
materialnymi (,Badania lokalne...” s. 13). Kluczowg kwestig jest najczesciej wyposazanie
szkolnych pracowni nauki zawodu w zakresie ksztatcenia praktycznego. Promowanie dualnego
systemu ksztatcenia przesuwa dzi§ akcenty z konieczno$ci wyposazania pracowni w
standardowe urzadzenia dostepne dzi$ na rynku pracy w przedsiebiorstwach na konieczno$¢
tworzenia nowoczesnych pracowni przygotowujgcych do ksztatcenia praktycznego z udziatem
pracodawcow. Szkoty chetnie inwestujg w najnowsze i modelowe rozwigzania (obrabiarki
sterowane numerycznie, skomputeryzowane traktory, kuchnie indukcyjne) zwiekszajgc istotnie
atrakcyjnos¢ placéwki edukacyjne w oczach przysztych ucznidw, lecz w wiekszosci przypadkow
zdajg sobie sprawy, ze te stosunkowo (do innych dziatan) wysokie wydatki nie rozwigza
probleméw ksztatcenia praktycznego, a wszystkie kosztowne nowinki wkrotce bedg réwnie
atrakcyjne jak maluchy i wartburgi na warsztatach wielu szkét. Podniesienie atrakcyjnosci
ksztatcenia zawodowego wigze sie raczej nie tyle z ,odtwarzaniem” w szkole przysziego
$rodowiska pracy, co raczej zapewnieniem uczniom ,dostepu” do najnowszych rozwigzan i
wiedzy. Kluczowym instrumentem w tym zakresie jest dzi$ odpowiednio zaprojektowana i
wykorzystywana infrastruktura ICT udostepniajgca uczniom (w szkole i poza szkotg) zdalne
zasoby wiedzy o najnowszych technologiach w kazdym zawodzie. W pozostatych badaniach
problem tworzenia lub wykorzystanie infrastruktury ICT na rzecz nowoczesnej edukacji, zwanej
dzi$ e-Edukacjg nie byt podnoszony wprost, jednak wszystkie badania wskazywaty na korzysci z
zastosowania technik internetowych w poprawie jakosci funkcjonowania i rozwoju szkoty
zawodowej. Podkreslajgc znaczenie dostepu do Internetu w edukacji zawodowej mtodziezy
badania wskazywaty na bariery zwigzane z dostepem do Internetu i mozliwos¢ ich rozwigzania
poprzez programy rozwojowe. Badanie wykazato rowniez, ze mieszkaricy obszarow wiejskich i
matych miast majg ograniczony dostep do pewnych dobr takich jak infrastruktura kulturalno-
rekreacyjna co ma wplyw na ich kapitat kulturowy a w przysztosci na mniej trafione wybory
edukacyjne, mniejsza wiedzy o lokalnym rynku pracy, a tym samym wiekszych problemow w
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znalezieniu pracy. (,Miodziez wchodzaca na rynek pracy..., s. 14). Spontaniczna i naturalna
aktywnos$¢ ucznidow w zakresie korzystania z ICT i Internetu jest faktycznie gwarantem i szansg
rozwoju edukacji zawodowej korzystajacej ze zdalnych, lecz bardziej aktualnych i
atrakcyjniejszych zasobow wiedzy o zawodzie. W badaniach wskazywano réwniez, iz
wykorzystanie ICT i Internetu w metodach pracy z uczniem podnosi jako$¢ edukacji i uaktywnia
ucznia w procesie samodzielnego uczenia ,sie” (uczenia siebie): samodzielne szukanie
informacji zmusza uczniow do pewnej refleksji, analizy zdobytych informacji. (tamze, s. 65).
Badania sugerowaty fgczenie edukacji z naturalnymi zainteresowaniami i sposobem spedzania
wolnego czasu przez ucznidw szkot zawodowych: Zaobserwowano zrdznicowania w pomiedzy
chtopcami a dziewczetami. Rdznice polegajg na sposobie wykorzystywania komputera -
Dziewczeta istotnie czesciej korzystajg z serwisdw spotecznosciowych (46% dziewczat, 26%
chtopcdw), chtopcy natomiast czesciej grajg w gry komputerowe (23% chtopcéw, 4,2%
dziewczat). W domu Internet ma 88% badanych uczniéw. Przy czym nalezy zauwazy¢, ze
dostep w domu do Internetu zalezy od typu szkoty, do jakiej chodzi uczen (rzadziej maja
uczniowie ZSZ) czy miejsca zamieszkania. Na wsi dostep do Internetu jest rzadszym dobrem,
korzysta z niego 83% uczniow, podczas gdy w miastach ponad 90%. Istotnie czesciej dostep do
Internetu majg uczniowie z Plocka (93%), rzadziej za$ uczniowie z powiatu radomskiego (tylko
72%). Dane te pokazujg, jak na mozliwos¢ prowadzenie okreslonego stylu zycia wptywajg
zewnetrzne wobec ucznia uwarunkowania, jak miejsce zamieszkania (tamze, s. 100).
Wykorzystanie Internetu moze tez bycC istotne dla wsparcia kariery ucznidw po zakonczeniu
edukacji w szkole zawodowej. Gtdwnym Zrédtem informacji na temat mozliwosci znalezienia
pracy po zakonczeniu szkoty okazat sie Internet - sposrod 165 osdb az 130 wskazato taka
odpowiedz (tamze, s. 212). Badania potwierdzajg takze, iz rozwigzania Internetowe i zdalne
mogdg podnosi¢ jakos¢ wspdtpracy z otoczeniem. Dobrym pomystem bytoby zbudowanie portalu
internetowego, ktéry mogitby by¢é forum wymiany takiej wiedzy, platformg komunikacji
pomiedzy przedsiebiorcami, instytucjami szkoleniowymi oraz indywidualnymi odbiorcami szkolen
lub rozwdj juz istniejgcych tego typu rozwigzan. Ocena jakosci prowadzonych szkolen moze
utatwic zardowno wybor wiasciwej oferty, jak i wspiera¢ instytucje szkoleniowe w rozwoju coraz
lepszej jakosciowo i dopasowanej do potrzeb oferty szkoleniowej. Kluczowg role w stworzeniu i
zarzadzaniu portalem powinna miec strona trzecia niezwigzana z instytucjami szkoleniowymi,
ani z odbiorcami ustug (,Badanie pracodawcéw i pracownikéw”, s. 22). Rekomendacje tg
mozna by odnie$¢ do oceny i promocji oferty edukacyjnej szkoty zawodowej oraz budowania
relacji z potencjalnymi uczniami i pracodawcami wspierajgcymi proces edukacji. Przedstawione
wnioski z badan regionalnych wskazujg na potrzebe zaproponowania szkotom zawodowym
instrumentow kreowania nowoczesnej edukacji w szkole i poza szkotg oraz tworzenia zdalnych
zasobow edukacji zawodowej we wspdtpracy z otoczeniem szkoty. Jest to kolejne wyzwanie
stojgce dzis$ przed szkotami zawodowymi walczacymi o zainteresowanie i przychylno$¢ uczniow,
tym razem w zakresie nowoczesnej edukacji z wykorzystaniem ICT.

Powyzsze grupy problemdéw sg efektem uporzadkowania ,gtéwnych bolgczek” mazowieckich
szkdt zawodowych, ktore mozna dzi$ sformutowac w nastepujgcy sposob:

£} niewystarczajaca jakoéc ksztalcenia praktycznego, ktére powinno by¢ realizowane
we wspotpracy z pracodawcami. Wspotpraca ta jest stabo rozwinieta, Zle projektowana i
nieodpowiednio zarzadzana.

10, niewystarczajgce doradztwo zawodowe, ktére powinno wspiera¢ wybor zawodu na
etapie gimnazjum oraz wejscie na rynek pracy na etapie szkoty zawodowej. Doradztwo
to jest prowadzone chaotycznie w oderwaniu o zasobdw otoczenia szkoty.

10, niewystarczajgca infrastruktura techniczna, ktéra powinna wspiera¢ nowoczesne
ksztatcenie zawodowe z wykorzystaniem ICT i zasobdw zdalnych. Na tle ,potrzeb
materialnych” szkét zawodowych infrastruktura ICT rozwijana jest w niewystarczajgcym
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zakresie przy catkowitym ignorowaniu zasobow niematerialnych e-Edukacji oraz
kompetencji ucznidw i nauczycieli w zakresie nowych metod edukacji wykorzystujgcych
prawdziwe mozliwosci ICT w zakresie zwiekszania dostepu do najnowszej wiedzy i
technologii w zawodzie.

Powyzsze 3 grupy probleméw mazowieckich szkét zawodowych nie wyczerpujg wszystkich
barier i trudnosci, z ktérymi muszg sobie radzi¢ dzi$ szkoty zawodowe. Ukazuje to ponizszy
schemat, w ktdrym trzy gtdéwne grupy problemow istniejg obok mniejszych barier czy potrzeb:

O O ksztatcenie

praktyczne

doradztwo
zawodowe PROBLEMY

SZKOL
O ZAWODOWYCH

infrastruktura
techniczna

Rysunek 2. Gtdwne obszary problemowe szkét zawodowych w wojewddztwie mazowieckim

Jednak to wiasnie tym trzem grupom przeanalizowane badania regionalne po$wiecaty najwiecej
uwagi a takze w tych trzech grupach zidentyfikowano najwiecej wyrazistych opinii i pilnych
potrzeb deklarowanych przez uczniéw, nauczycieli czy pracodawcdéw. Mozna stwierdzi¢, iz
zaproponowane grupy probleméw, czyli obszary problemowe sg powszechne a wiec
uniwersalne dla mazowieckich szkdt zawodowych. To pierwsze wazne stwierdzenie w
konstruowaniu modelu programu rozwojowego.

Zanim jednak obszary problemowe stang sie obszarami rozwoju, nalezy przeprowadzic
analize SWOT mazowieckich szkét zawodowych w oparciu o przedstawione badania. Analiza ta
pokaze nam nie tylko stabe strony szkét ale takze ich mocne strony, na ktérych bedzie
mozna oprzeC dziatania modernizacyjne a w szczegdlnosci dziatania rozwojowe. Diagnoza
mocnych stron upewni nas, iz dziatania podejmowane w odpowiedzi na zdiagnozowane
problemy, majg jakiekolwiek szanse powodzenia. W ujeciu takim obszar rozwoju szkoty
zawodowej, to obszar w ktorym zdiagnozowano pilng potrzebe wraz z potencjatem niezbednym
do jej zrealizowania. Potencjatem tym jest wtasnie mocna strona, ktérg mozna bedzie
wykorzysta¢ poszukujgc skutecznych dziatan odpowiadajgcych na potrzeby (stabe strony)
szkolnictwa zawodowego. Zgodnie z tg logikg mojg staba strong jest BRAK umiejetnosci jazdy
na rowerze ale mocna strong fakt, iz MAM rower. W mysleniu rozwojowym wazniejszy jest fakt
posiadania roweru. Drugim etapem analizy SWOT jest odniesienie naszych stabych i mocnych
stron do zewnetrznych uwarunkowan niezaleznych od nas, ktére jednak mogg miec istotny
wplyw na powodzenie naszych dziatan rozwojowych. S3 to obiektywnie istniejgce fakty,
zjawiska, trendy, ktorych sami nie mozemy zmienic¢ a ktére mogg wspiera¢ lub utrudniaé nasze
dziatania rozwojowe. Sg to szanse, ktére powinniSmy wykorzystaC oraz zagrozenia, ktdrych
musimy by¢ $wiadomi by minimalizowac¢ ich wptyw. Zgodnie z tg logikg szansa dla mojej nowej
umiejetnosci jest rozwoj sciezek rowerowych a zagrozeniem rozwdj ekologicznej motoryzacii.
Czy wiec nadal warto uczyc sie jazdy na rowerze? Kompleksowe ujecie stabych i mocnych stron
w kazdej grupie problemdéw wraz analizg szans i zagrozen dla dziatan podejmowanych dla tych
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problemdw pozwoli nam okreslic modelowe obszary rozwoju dla mazowieckich szkot

zawodowych. Analize to przedstawia ponizsza tabela:

Analiza SWOT dla mazowieckich szko6t zawodowych

Mocne strony Slabe strony

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

2.

3.

Uczniowie doceniajg role ksztatcenia praktycznego w
swoim rozwoju zawodowym.

Szkoty w wiekszosci realizujg praktyki zawodowe w
firmach (powszechnos$¢ rozwigzania)

Pracodawcy widzg wage ksztatcenia praktycznego w
atrakcyjnosci zawodowej absolwenta.

Uczniowie oczekujg doradztwa zawodowego i
korzystajg chetnie z dostepnych ustug.

Szkoty oferujg co najmniej jedng forme doradztwa
zawodowego na terenie szkoty. Wysoka aktywnosc¢
kadry doradczej w tym zakresie.

Pracodawcy wskazujg swojg role (kontakt z
zawodem) jako kluczowy element w trafnym
wyborze zawodu.

Uczniowie chetnie korzystajg z ICT poza szkotg i
poszukuja informacji w Internecie.

Szkoty sg dobrze wyposazone w ICT a kadra szkoty
potrafi obstugiwac sprzet ICT.

Pracodawcy wykorzystujg ICT w swojej dziatalnosci
gospodarczej i edukacyjnej. Firmy chetnie promuja
sie przez Internet.

Zmiany demograficzne (starzenie sie zasobow
pracy) zwiekszajg popyt na mtodych pracownikow
(absolwentoéw szkot zawodowych) a co za tym idzie
zwiekszenie zainteresowania mtodziezy szkotami
zawodowymi.

Uwzglednienie obszaru doradztwa zawodowego w
szkotach gimnazjalnych i zawodowych w projekcie
strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego oraz
intensywny rozwdj doradztwa zawodowego w
instytucjach rynku pracy (OHP) oraz biurach karier
na uczelniach.

Rzagdowe programy i Srodki wspierajgce rozwdj
spoteczenstwa informacyjnego oraz uwzglednienie
obszaru e-edukacji w szkotach zawodowych w
projekcie nowej strategii rozwoju wojewddztwa
mazowieckiego.

1.

1.

Uczniowie nie sg przygotowani do podjecia stazy
poza miejscem zamieszkania (w tym zagranicznych)

Szkoly niewystarczajgco dbajg o jakos¢ praktyk
zawodowych.

Pracodawcy nie widzg korzysci dtugofalowych oraz
szerszej roli w organizacji ksztatcenia praktycznego.

Uczniowie nie korzystajg z doradztwa zawodowego
w gimnazjum oraz w innych instytucjach, jak OHP.
Szkoty dziatajg chaotycznie nie wspdipracujac z
instytucjami rynku pracy. Brak wewnatrzszkolnego
systemu doradztwa zawodowego z kadrg szkoty.
Pracodawcy nie angazuja sie w orientacje zawodowa
na etapie gimnazjow oraz realizacje indywidualnych
planéw kariery ucznidw.

Uczniowie nie potrafig uczy¢ ,sie” z ICT poza szkota.
Komputer stuzy gtéwnie do zabawy.

Szkoty nie potrafig wykorzysta¢ ICT i Internetu w
edukacji zawodowe;j.

Pracodawcy nie angazujg sie w rozwdj edukacji
zawodowej z wykorzystaniem zasobdw zdalnych.
Firmy nie potrafig tworzy¢ zasobdw edukacyjnych.

1.

Silne stereotypy stygmatyzujgce uczniow szkdt
zawodowych jako uczniow gorszych o mnigjszych
ambicjach zawodowych wzmacniane przestarzatym
systemem ksztatcenia w zawodzie (archaiczne
wyposazenia warsztatow szkolnych) oraz brak
rozwigzan systemowych w zakresie dofinansowania
praktyk zawodowych Ilub stazy (jak w przypadku
ksztatcenia mtodocianych).

Aktualnie staba kondycja lokalnych rynkéw pracy
powoduje, iz uczniowie odraczajg trudne wejscie na
rynek pracy przez wybor dtuzszej edukacji ogdlnej
oraz brak rozwigzan systemowych w zakresie
finansowania etatow doradcy zawodowego w szkole
zawodowej w tym brak bezptatnych i dostepnych dla
nieprofesjonalistdw  (kadra  szkoly)  narzedzi
diagnostycznych w  zakresie  predyspozycji i
osobowosci zawodowej ucznia.

Niewystarczajacy dostep do Internetu na obszarach
wiejskich i powigzanie dostepnosci do Internetu i ICT
ze statusem majatkowym rodziny ucznia oraz niska
Swiadomos¢ roli edukacji zdalnej w nauce zawodu
(akcentowanie roli ksztatcenia praktycznego w
szkolnictwie zawodowym).
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1.2.0bszary rozwoju i poziomy dziatan w Modelu programu rozwojowego

Przedstawiona w poprzednim rozdziale analiza SWOT dla szkolnictwa zawodowego w
wojewddztwie mazowieckim daje nam argumenty do traktowania trzech obszaréw
problemowych jako modelowych obszaréw rozwojowych. Mozemy tak twierdzi¢, gdyz dla kazdej
Z trzech grup probleméw zdiagnozowanych w trakcie badan regionalnych wskazaliSmy osobno
stabe i mocne strony oraz szanse i zagrozenia potwierdzone wynikami tychze badani. Dlatego
tez w ujeciu modelowym mozemy wyrdzni¢ nastepujace modelowe obszary rozwojowe:

£+ PRAKTYKA, czyli ksztatcenie praktyczne z pracodawcami. Ten obszar rozwojowy
odpowiada pierwszej grupie problemoéw (,ksztatcenie praktyczne” na rys. 3) i zostat
opisany w analizie SWOT poprzez mocne strony (poz. 1-3), stabe strony (poz. 1-3) oraz
szanse (poz. 1) i zagrozenia (poz. 1). Tak wiec duzym wzywaniem rozwojowym dla
mazowieckich szkdt zawodowych jest podniesienie jakosci i trafnosci ksztatcenia
praktycznego. Ten obszar dziatalnosci szkoty zawodowej jest kluczowy dla budowania
nowego i atrakcyjnego dla miodziezy wizerunku szkoty zawodowej, jako szkoty
nowoczesnej, posiadajgcej dostep do najnowszych technologii stosowanych w
gospodarce. Rozwdj szkoty zawodowej w tym zakresie powinien wymazac z pamieci
miodziezy i pracodawcédw zgubne dla szkolnictwa zawodowego obrazy miodych
mechanikéw samochodowych ¢wiczacych na ,Maluchach” czy ,Wartburgach”. Kluczem
do nowych mozliwosci edukacyjnych szkét zawodowych jest wspdtpraca z
przedsiebiorcami dobrze rozumiejgcymi realia rynkowe oraz racjonalne doposazenie
warsztatéw szkolnych i centrow ksztatcenia praktycznego prowadzone w dialogu i
wspOtpracy z nauczycielami i pracodawcami. W obszarze tym uwzgledniono w réwnym
stopniu potrzeby uczniéw, szkoty i pracodawcow.

## KARIERA, czyli planowanie i wsparcie rozwoju zawodowego uczniéw i absolwentéw
szkot zawodowych. Ten obszar rozwojowy odpowiada drugiej grupie problemdw
(,doradztwo zawodowe” na rys. 3) i zostat opisany w analizie SWOT poprzez mocne
strony (poz. 4-6), stabe strony (poz. 4-6) oraz szanse (poz. 2) i zagrozenia (poz. 2).
Obszar ten zostat wskazany w badaniach szkét mazowieckich jako kluczowy w aspekcie
dostosowania absolwentow szkoty zawodowej do wymagan rynku pracy. Rozwoj szkoty
zawodowej w tym zakresie zmniejsza ryzyko bezrobocia, w przypadku, gdy uczen
konczy ksztatcenie w zawodzie nadwyzkowym, w ktérym nie ma ofert pracy.
Poszerzenie oferty edukacyjnej szkoty zawodowej o aspekty planowania Kkariery,
ksztatcenia ustawicznego czy przedsiebiorczosci to dziatanie profilaktyczne w
przypadku, gdy szkota mimo dobrych checi ,nie zdazy” dostosowac kierunkow
ksztatcenia do dynamicznych zmian na rynku pracy. Ten obszar rozwoju szkoty
zawodowej to takze okazja do budowania nowego wizerunku szkoty zawodowej, w
ktérym rozwijane sg wszystkie kompetencje kluczowe dla pracy. To bardziej
rownomierne rozktadanie akcentu na rozne sfery rozwoju mtodego cztowieka, czyli
wsparcie obok kwalifikacji zawodowych takze kompetencji spotecznych czy kulturowych
wptywajgcych istotnie na mozliwosci $wiadczenia pracy w realnym zyciu. Méwimy tu
wiec 0 wsparciu rozwoju ucznia a nie typowym doradztwie zawodowym zwigzanym z
wyborem zawodu. Pomijanie tych kwestii w szkolnictwie zawodowym powoduje, iz nie
moga one skutecznie konkurowac ze szkotami ogdinoksztatcagcymi, rozwijajgcymi lepiej
(w powszechnej opinii) kompetencje kluczowe, niz szkoly zawodowe. Powoduje to
stygmatyzacje ,zawoddowek” i ich ucznidow, jako miodziez mniej ambitng i ,prostszg” co
w efekcie powoduje spadek popularnosci tej Sciezki edukacji. Wzywaniem dla szkot
zawodowych w tym obszarze jest wiec zaproponowanie uczniom nowych form zajec i
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aktywnosci  ksztattujgcych kompetencje kluczowe, takze te zwigzane z ekspresjg
kulturalng, jezykami obcymi czy kompetencjami spotecznymi. Bardzo obiecujgcym
aspektem dziatan w tym obszarze jest przygotowanie ucznidow szkét zawodowych do
przedsiebiorczosci, rozwijajacej ucznia zawodowo, spotecznie i osobowo. Wymaga to
jednak nowych umiejetnosci kadry szkoty oraz gtebszego czerpania z zasobdw
otoczenia szkoty, w szczegdlnosci wspdtpracy z instytucjami rynku pracy oraz
organizacjami pozarzadowymi. Jak wiec wida¢, takze ten obszar rozwojowy widzi
potrzeby ucznidw oraz potencjat drzemigcy w szkole i jej otoczeniu.

## e-EDUKACIJA, czyli ksztatcenie z ICT z wykorzystaniem zasobéw zdalnych
podnoszacych atrakcyjnos$¢ i jakos¢ ksztatcenia zawodowego. Ten obszar rozwojowy
odpowiada trzeciej grupie probleméw (,infrastruktura techniczna” na rys. 3) i zostat
opisany w analizie SWOT poprzez mocne strony (poz. 7-9), stabe strony (poz. 7-9) oraz
szanse (poz. 3) i zagrozenia (poz. 3). Badania w mazowieckich szkotach zawodowych
wskazujg, iz szkoty z zasady dobrze wyposazone w sprzet ICT nie wykorzystujg go w
praktyce edukacyjnej. Rzutniki multimedialne oraz tablice interaktywne nie wptywajg
istotnie na sposdb uczenia sie ucznidw szkoty zawodowej, sg co najwyzej gadzetem
nieznacznie zwiekszajgcym atrakcyjnos¢ lekcji i skupiajgcym uwage ucznidw na
przekazie nauczyciela. Brak ogolnodostepnych prezentacji, filmoéw instruktazowych,
platform edukacyjnych powoduje, iz taka edukacja w zasadzie nie wykracza poza klase
z rzutnikiem i wymaga od nauczyciela dodatkowej pracy i wysitkdw organizacyjnych.
Tymczasem e-edukacja moze by¢ duzg szansg rozwojowg dla szkolnictwa zawodowego.
Szkoty zawodowe powinny jednak tworzy¢ zasoby zdalnej edukacji, z ktorych uczen
mogtby korzystaé poza szkotg. Z badan wynika, iz duzg popularnoscig cieszytyby sie
wsrdd mtodych ludzi zainteresowanych zawodem filmy instruktazowe (przygotowane na
przyktad przez ucznidw szkoty w warsztatach szkolnych lub u kluczowych
pracodawcow); podreczniki i instrukcje uzytkowania urzadzen, programoéw, metod
wykonania (opracowane przez praktykéw) czy wreszcie zdalne testy wiedzy zawodowej,
potaczone z aktualnymi tresciami edukacyjnymi (e-learning). Dzieki zdalnym zasobom
dostepnym w Internecie (na przyktad na Platformie edukacyjnej szkoty) istotnie
zwiekszytoby sie wykorzystanie ICT w ramach lekcji w szkole jak tez w pracy wiasnej
ucznia poza szkotg. Rozwigzania takie, zwiekszajgce dostep do atrakcyjnych i bardziej
aktualnych tresci edukacyjnych sg kluczowe dla szkot skupiajgcych  uczniow
rozproszonych na wiekszym terenie o stabej komunikacji (na przyktad szkoty wiejskie),
dla ktérych udziat w zajeciach pozalekcyjnych czy wyréwnawczych jest istotnie
utrudniony. To takze bardzo obiecujgcy sposob promocji oferty edukacyjnej szkoty oraz
samych zawodow, przyblizajgcy gimnazjalistom i rodzicom szkofe i kierunki ksztatcenia
w ramach wirtualnych spaceréw po warsztatach czy filméw pokazowych (,jak to sie
robi”) z zaje¢ praktycznych w szkole lub u pracodawcy. Szkota w ten sposdb moze
realizowa¢ skutecznie zadania orientacji zawodowej na poziomie gimnazjalnym.
Realizacja tego obszaru wymaga jednak przygotowania uczniéw do pracy samodzielnej
z wykorzystaniem zasobdw zdalnych, nauczycieli do nowego organizowania procesu
edukacyjne w szkole i poza szkota z wykorzystaniem tych zasobdw oraz przygotowania
zdalnych tresci edukacyjnych oraz Scistej wspdtpracy z instytucjami i organizacjami,
takze politechnikami, o$rodkami badawczymi w zakresie udostepniania istniejgcych
zasobdw czy tez tworzenia symulacji na odlegtos¢. Takze w tym przypadku, dziatania
rozwojowe powinny by¢ realizowane dla ucznidw z udziatem kadry szkoty i jej
otoczenia.

Powyzszy sposdb opisywania obszaru rozwojowego przesuwa akcenty z potrzeb i brakéw na
dziatania rozwojowe. Myslenie rozwojowe staje sie konstruktywne, jednak nie pozbawione
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realnej oceny wilasnej kondycji i potencjalnych trudnosci. Okreélenie modelowych obszaréw
rozwoju jest gtéwna cechg Modelu Programu Rozwojowego, méwigcym W jakim zakresie
powinniSmy podejmowac w szkole dziatania naprawcze lub rozwojowe, co mozemy zobrazowac
nastepujacym schematem:

KSZTALCENIE Z ICT
ZWYKORZYSTANIEM
ZDALNYCH ZASOBOW

e-EDUKACJA

SZKOLA
ZAWODOWA

KSZTALCENIE
PRAKTYCZNE
KARIERA
WSPARCIE
ROZWOJU
ZAWODOWEGO

OBSZARY ROZWOJU
I MODERNIZAC]I

3 <«
< v
3 >
g -
8 4
| I
i o

Rysunek 3. Obszary rozwoju i modernizacji w modelu programu rozwojowego

Drugim kluczowym aspektem Modelowego Programu Rozwojowego, ktory wylania sie z
powyzszej analizy SWOT jest sposdb prezentacji mocnych i stabych stron. Kazdorazowo
zidentyfikowano w SWOT osobne ,wady i zalety” dla uczniéw (poz. 1,4,7), szkoty (poz. 2, 5, 8)
oraz pracodawcow (poz. 3, 6, 9). Ten sposOb prezentacji odpowiada w istocie metodom
prowadzonych badan, w ktérych kazdorazowo uwzgledniono opinie i potrzeby ucznidéw szkoty
zawodowej, osobno opinie i potrzeby kadry administracyjnej i dydaktycznej szkoty oraz osobno
pracodawcow wspotpracujgcych ze szkotg. Nalezy podkreslic, iz czesto opinie te byty odrebne a
nawet sprzeczne, a odmienny punkt widzenia odpowiadat innym potrzebom i interesom kazdej z
tych grup. Mozemy wiec méwic o trzech grupach klientéw szkoty zawodowej.

& Uczen i zwigzane z nim ustugi edukacyjne szkoly zawodowej. Uczen jest
zainteresowany atrakcyjng i skuteczng ustuga gwarantujaca mu podjecie pracy w
zawodzie. Uczen jest wiec klientem szkoty zawodowej odbierajgcym ustuge edukacyjng
a co za tym idzie pierwszym interesariuszem programu rozwojowego. Dziatania
rozwojowe dotyczy¢ wiec bedg nowych metod pracy z uczniem.

£+ Szkota i zwiazane z nig zasoby, w szczegdlnosci zasoby materialne szkoty oraz zasoby
kompetencyjne kadry. Nauczyciel jest w tym przypadku klientem wewnetrznym szkoty
korzystajgcym z jej zasobow. Szkota wraz ze swoimi zasobami jest narzedziem pracy
nauczyciela. Dziatania rozwojowe dotyczy¢ wiec bedg nowego wyposazenia oraz
kompetencji kadry szkoty na rzecz nowych metod edukacyjnych (uczen) z
zastosowaniem tego wyposazenia (szkota) czy wspdtpracy z pracodawcami (otoczenie).

£+ Otoczenie i zwigzane z nim relacje, w szczegdlnoéci wspétpraca z rodzicami i
pracodawcami. Pracodawca jest odbiorcg produktu edukacyjnego a wiec gtdwnym
klientem szkoly oraz interesariuszem programu rozwojowego. Dziatania rozwojowe
dotyczy¢ beda nowych obszaréw i form lokalnej wspotpracy uwzgledniajgcych obok
intereséw szkoty takze potrzeby i zasoby edukacyjne otoczenia.
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Jak wida¢ powyzej, trzy poziomy dziatan rozwojowych oraz interesy trzech grup klientow
powigzane sg ze sobg i wzajemnie sie przenikajg. Nowe metody pracy z uczniem wymagaijg
nowych kompetencji w szkole i pozyskiwania zasobdw edukacyjnych poza szkotg. Zakup nowych
urzadzen czy modernizacja szkolnych warsztatéw nie przetozy sie przeciez na faktyczng zmiane
sposobu nauczania, jezeli nie beda tym zakupom towarzyszy¢ prace nad zmiang programoéw
nauczania, szkolenia dla nauczycieli w zakresie metodyki nauczania z wykorzystaniem nowych
urzadzen czy tez zmiany w programach praktyk, ktore powinny uwzgledni¢ nowe mozliwosci
edukacyjne szkoty w odniesieniu do oferty edukacyjnej pracodawcow. Jednak potrzeby i
dziatania, cho¢ ze soba powigzane, réznig sie istotnie w jednym aspekcie. Dotycza trzech
roznych klientow szkoty zawodowej: ucznia oczekujgcego na dobrg ustuge edukacyjna,
nauczyciela czekajgcego na skuteczng i satysfakcjonujacg prace w szkole oraz pracodawcy
oczekujgcego na dobry rezultat edukacji. Bez zadnego z tych ogniw szkota zawodowa nie
mogtaby istnie¢. Dlatego kazde z nich musi by¢ uwzglednione w programie rozwojowym w
rébwnym stopniu. W tym miejscu Model Programu Rozwojowego méwi nam, dla kogo
powinien by¢ realizowany program rozwojowy.

PROGRAM
ROZWOJOWY

<
59
SN
3E
Nl.u
08
“5

KLIENCI SZKOLY
ZAWODOWE]

Rysunek 4. Poziomy dziatan rozwojowych w modelu programu rozwojowego

Te trzy modelowe obszary rozwoju szkoly traktowal nalezy jako potencjalne i pozostajg w
przypadku kazdej szkoly kwestig strategicznego wyboru opartego na analizie
mocnych i stabych stron szkoly oraz ocenie wagi kazdego z nich. W zaleznosci od diagnozy
sytuacji w szkole i jej otoczeniu w ramach programu rozwojowego mogg by¢ wiec podjete
dziatania w jednym, dwoch lub trzech obszarach modernizacji, adekwatnie do faktycznych
potrzeb i mozliwosci szkoty okre$lonych przez mozliwosci finansowania programu czy
partnerstwo zbudowane na rzecz programu. Model Programu Rozwojowego opracowany na
podstawie badan terenowych w mazowieckich szkotach zawodowych porzadkuje potrzeby i
dziatania modernizacyjne w 3 rekomendowanych obszarach rozwoju zalecajgc podejmowanie
dziatan na 3 poziomach w odniesieniu do wszystkich grup klientow szkoty. O ile wiec obszar
rozwoju pozostaje kwestig autonomicznego wyboru szkoty o tyle modelowego programowanie
rozwoju wymaga obligatoryjnie podejmowania dziatan na rzecz ucznidw, szkoty i jej otoczenia.
Dalsza cze$¢ opracowania ma charakter wdrozeniowy i moze by¢ wskazowka dla kazdej
zainteresowanej szkoly zawodowej czy organu prowadzgcego, jak przygotowac i zrealizowac
Modelowy Program Rozwojowy (MPR) szkoty zawodowej zgodnie z zatozeniami Modelu
przedstawionego w czesci badawczej i teoretycznej niniejszego opracowania. To ten
emocjonujacy dla wszystkich ,Ludzi Czynu” moment, w ktorym od poszukiwan odpowiedzi na
pytanie dlaczego? Ilub w jakim kierunku? przej$¢ w koficu mozemy do bardziej

praktycznego pytania: jak to zrobic?
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2. Modelowy Program Rozwojowy krok po kroku

Modelowy charakter programu rozwojowego oferuje instrukcje ,krok po kroku” wdrazania
programu rozwojowego. Znaczy to, ze wykonanie 5 krokéw zgodnych z modelem (doktadnie
Jtakich” oraz ,w takiej kolejnosci”) zwieksza prawdopodobienstwo sukcesu naszego programu
rozwojowego. Modelowo$¢ tego rozwigzania zapewnia tez uniwersalnos¢ krokdw. Znaczy to, iz
sg odpowiednie dla dowolnego (wybranego przez szkote) obszaru modernizacji. Strategia
matych krokow mowi, iz trudne zadania warto podzieli¢ na etapy. Wykonujac jeden duzy krok
na niepewnym ternie tatwo straci¢ rownowage. Takim terenem na pewno jest modernizacja
szkoty. Oto piec krokow wdrazania modelowego programu rozwojowego szkoty zawodowej:

PROGRAM
ROZWOJOWY
KROK PO KROKU

ZBADA)
POTRZEBY

OKRESL
SKONSULTU) ZADANIA, BUDZET

POMYSLY HARMONOGRAM

4 ZDOBADZ
STWORZ S’ROI:I)\KI,

PROJEKT | PARTNEROW

DBA
REALIZU]J O WSKAZNIKI

| MONITORUJ I JAKOSC

PROMU) rozYsiy

SZKOLE KLIENTOW

Rysunek 4. Modelowy program rozwojowy krok po kroku

Przedstawiony schemat 5 krokdw modelowego programu rozwojowego ukazuje nam role i wage
FAZY PRZYGOTOWAWCZE] w stosunku do FAZY REALIZACYINE]. Tym wszystkim co wolg
dziata¢ wydawac sie moze, ze program zaczynamy realizowa¢ dopiero w kroku czwartym. Nic
bardziej btednego, wtedy uruchamiamy tylko projekt wdrozeniowy, ktéry przy zachowaniu
porzadku i prostych zasad w zasadzie ,zrobi sie sam”. Modelowy program rozwojowy
realizujemy od pierwszego kroku, gdyz jest to program USZYTY NA MIARE i tak jak u
dobrego krawca, najwazniejsze i najbardziej czasochtonne sg ,przymiarki” wykroju wybranego z
katalogu projektow. Na pierwszy rzut oka moze wszystko pasowac ale dopiero pomiary
dokonane w rdznych ujeciach i pozach mogg zagwarantowac, iz nasz nowy strdj nie bedzie
tylko tadny ale przede wszystkim funkcjonalny, dajagc nam nowe mozliwosci dziatania bez
ograniczania ruchdw. Powinniémy o tym pamieta¢ myslac o rozwoju szkoty. Nowy garnitur, czyli
nowa idea ktorej podporzadkujemy szkote nie powinna krepowac dotychczasowej dziatalnosci,
ogranicza¢ naszych mocnych stron, lecz stwarzac przede wszystkim nowe mozliwosci.
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2.1. KROK PIERWSZY — ZBADAJ POTRZEBY klientow programu

Pierwszym krokiem trafnego programu rozwojowego powinna by¢ analiza potrzeb, na
ktére odpowie przygotowywany projekt. Analiza ta powinna by¢ przeprowadzona zgodnie z
Modelem Programu Rozwojowego, co znaczy, iz powinna dotyczy¢ potrzeb 3 rodzajow klientow
szkoty w 3 modelowych obszarach rozwoju. Po pierwsze wiec, zbadaj potrzeby klientow.

WYBIERZ
ZBADA] OBSZAR

POTRZEBY ROZWOJU

Zgodnie z Modelem programu rozwojowego w analizie potrzeb rozwojowych mozemy
zastosowac¢ macierz ,klient x obszar rozwoju”:

3 klientéw (Uczen, Szkota, Otoczenie) x 3 obszary (Praktyka, Kariera, e-Edukacja)
Zastosowanie modelowej macierzy daje nam 9 obszaréw badania potrzeb:

Potrzeby ucznidw w zakresie ksztatcenia praktycznego
Potrzeby szkoty w zakresie ksztatcenia praktycznego
Potrzeby pracodawcow w zakresie ksztatcenia praktycznego

Potrzeby ucznidéw w zakresie doradztwa zawodowego
Potrzeby szkoty w zakresie doradztwa zawodowego
Potrzeby pracodawcow w zakresie doradztwa zawodowego

Potrzeby uczniéw w zakresie nowoczesnej edukacji z ICT
Potrzeby szkoty w zakresie nowoczesnej edukacji z ICT
Potrzeby pracodawcow w zakresie nowoczesnej edukacji z ICT

toRCRClECRo RO MR R ORC,

Analiza potrzeb przeprowadzona zgodnie z tym modelem da nam argumenty do wyboru
priorytetowego obszaru rozwoju, na ktérym powinny skupi¢ sie nasze dalsze dziatania
modernizacyjne. Ponizej przedstawiony jest modelowy zakres takiej analizy:

£ Analiza potrzeb UCZNIOW obejmujaca opinie i oczekiwania UCZNIOW w stosunku
do metod edukacyjnych, formy organizacji oraz dodatkowego pakietu ustug
edukacyjnych i doradczych zwigzanych z ksztatceniem praktycznym, doradztwem
zawodowym czy e-Edukacja. Mozemy zastosowaé prostg i tanig forme badania, jaka
jest ankietyzacja uczniow prowadzona w formie grupowego badania w klasie. Mozemy
do badania takiego zaprosi¢ eksperta spoza szkoly z instytucji lub firmy, z ktdrg
wspOtpracujemy lub chcemy pogtebi¢ zakres wspdtpracy. Osoba prowadzaca badania
tlumaczy zakres i cel prowadzonych badan oraz wyjasnia watpliwosci ucznidw
pojawiajgce sie w trakcie bania. Formuta ankiety audytoryjnej jest bardziej rzetelna i
trafna (jako$¢ udzielanych odpowiedzi), jednak mozemy zastgpi¢ jg ankieta rozdana
uczniom lub w formie plebiscytu na stronie internetowej szkoty. Pamietajmy jednak
wtedy o prostych pytaniach i intuicyjnej obstudze narzedzia. Powinnismy w tym
przypadku zrobi¢ prébne badanie na jednej klasie, zanim przekazemy ankiete wszystkim
uczniom. Z analiza potrzeb na poziomie UCZNIA zwigzane sg takze potrzeby
rodzicow, ktérych mozemy traktowac, jako istotny czynnik ksztattowania opinii i
potrzeb ucznidw, czyli naszych odbiorcow ustug edukacyjnych. Badanie potrzeb i opinii
rodzicow ma kluczowe znaczenie w przypadku rodzicow uczniow szkdt gimnazjalnych,
ktérzy mogg wpltynaé na wybor edukacyjny (zawodowy) przysztego ucznia naszej
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szkoty. Takze w przypadku rodzicdw ucznidw uczacych sie juz w naszej szkole
pamietajmy, iz uczniowie ci mogg posiada¢ miodsze rodzenstwo a opinie rodzicow
naszych ucznibw mogg by¢ reprezentacyjne dla oczekiwan rodzicdw ucznidow z
kolejnych rocznikow. Rozszerzenie badania potrzeb na poziomie UCZNIA o potrzeby i
opinie ich rodzicow zwieksza obywatelski charakter catego przedsiewziecia oraz
zacie$nia relacje z rodzicami, ktore z godnie z wynikami badan regionalnych sg
niewystarczajgce w zakresie procesu podejmowania decyzji strategicznych w szkole. W
tym przypadku warto zastosowaé ankiete papierowg przeznaczong do samodzielnego
wypetnienia przez rodzicéw, przekazang rodzicom za posrednictwem ucznidw lub przez
nauczycieli w trakcie specjalnej wywiadowki, prezentujgcej cele programu
rozwojowego. W zalgczniku 1 do modelu programu rozwojowego przedstawiono
propozycje pytan kierowanych do uczniéw dla trzech obszardéw rozwoju.

£ Analiza potrzeb kadry szkotly obejmujaca opinie i oczekiwania KADRY szkoty
zawodowej w stosunku do mozliwosci realizacji w szkole i poza szkota nowych form
ksztatcenia praktycznego i organizacji pracy szkoly zwigzanych z ksztatceniem
praktycznym, doradztwem zawodowym czy edukacjg ICT. Pamietajmy w tym
przypadku, by badaniem objgé wszystkich pracownikdw szkoty, takze kadre
administracyjng i nauczycieli przedmiotow niezawodowych. Mozemy w tym przypadku
zastosowa¢ formute badania grupowego, tworzac zespoty robocze dla poszczegdlnych
zawodow lub zagadnien. Zespot taki nie powinien przekracza¢ 10-15 osdb, dlatego nie
powinnismy wigza¢ zbyt duzych nadziei z zebraniami Rady Pedagogicznej, na ktérych
nie otrzymamy raczej spontanicznych i szczerych odpowiedzi wszystkich pracownikow
szkoty. Badanie takie, nie trwajgce dtuzej niz jedna godzina lekcyjna, powinno by¢
przeprowadzone zgodnie z wczeséniej opracowanym scenariuszem i moze na przyktad
przypomina¢ metode burzy mézgédw. Majac na uwadze ztozone relacje interpersonalne
i zawodowe szkole, ktére mogg ograniczy¢ obiektywnos¢ prowadzonego w ten sposdb
badania powinniSmy pomysle¢ o zaproszeniu moderatora spoza szkoty oraz zadbac o
bezpieczny dla wszystkich sktad grup roboczych. Majac powyzsze na uwadze mozemy
tez uzupeti¢ konsultacje grupowe ankietg anonimowg rozdang nauczycielom i
zwrdécong do specjalnej skrzynki lub udostepniong na stronie internetowej szkoty. W
zatgczniku 1 do modelu programu rozwojowego przedstawiono propozycje pytan
kierowanych do kadry szkoty dla trzech obszaréw rozwoju.

£ Analiza potrzeb pracodawcow oraz kluczowych instytucji z otoczenia szkoty
obejmujgca opinie i oczekiwania w stosunku do mozliwosci realizacji w szkole oraz poza
szkotg nowych form ksztatcenia praktycznego, doradztwa zawodowego czy edukacji
zdalnej. Zwazywszy na fakt, iz dostepno$¢ i dyspozycyjnos¢ pracodawcoéw oraz
pracownikow spoza szkoty moze by¢ mocno ograniczona mozemy mie¢ trudnos¢ z
organizacjg badan ankietowych czy konsultacji grupowych (uzgodnienie dogodnego dla
wszystkich terminu), Dlatego tez, powinnismy pomysle¢ w tym przypadku o wywiadzie
indywidualnym przeprowadzonym w trakcie przyjaznej i partnerskiej rozmowy osoby
ktéra na ogot wspdtpracuje z danym pracodawcg. W przypadku badan grupowych,
ktére moga miec przewage nad wywiadem indywidualnym (w grupie pojawia sie wiecej
pomystow i dyskusji, uczestnicy spotkania motywujg sie wzajemnie), jezeli tylko uda
nam sie zorganizowac spotkanie w dogodnym dla wszystkich terminie, warto pamietac
o sprofilowaniu grupy. Mozemy w tym przypadku podzieli¢ instytucje otoczenia na
poszczegdlne branze (zgodnie z kierunkami ksztatcenia w szkole) czy rodzaje
dziatalnosci (edukacja, doradztwo, promocja, badania, etc..). Analize potrzeb otoczenia
mozemy uzupetni¢ ankietg dostepng na stronie internetowej szkoty lub rozestang droga

16



Badania lokalne dla 12 szkét zawodowych, wspierajgce tworzenie i wdrazanie

IZI B F KK programow rozwojowych bSDE

wiedza dla rozwoju
grupa WYG

mailowg, jednak nie powinniémy liczy¢ w tym przypadku na zbyt wielki odsetek
wypetnionych ankiet. Pamietajmy, iz ta prosta i tania forma badania jest nie tylko mato
skuteczna, ale co najwazniejsze nie wzmacnia i nie pogtebia naszych relacji z
otoczeniem szkoty, ktére nie jest w tym przypadku traktowane podmiotowo. Ponoszac
trud konsultacji powinniSmy mie¢ na wzgledzie przede wszystkim te zasade, iz dobrze
przeprowadzone konsultacje budujg wokdt nas zaangazowanych partnerdw programu,
ktorzy sg zawsze zainteresowani efektami osobiscie zaproponowanych dziatan. Zasada
ta dotyczy wszystkich trzech pozioméw modernizacji (uczen, szkota, otoczenie), jednak
jest szczegdlnie wazna w przypadku klienta nie powigzanego formalnie lub
organizacyjnie z naszg szkota. O ile mamy wplyw na przyszte zaangazowanie ucznidw i
nauczycieli w nasz program rozwojowy, o tyle nie ,zmusimy” w Zaden sposob
pracodawcoéw do wspdtpracy przy jego realizacji. Dlatego ich realne zaangazowanie i
przychylnos¢ powinniSmy budowac juz na etapie analizy potrzeb otoczenia. W
zatgczniku 1 do modelu programu rozwojowego przedstawiono propozycje pytan
kierowanych do pracodawcdw i przedstawicieli otoczenia dla trzech obszaréw rozwoju.

W przypadku, gdy po raz pierwszy prowadzimy badania potrzeb, nie majac wybranego jeszcze
obszaru rozwoju szkoty, analogiczne badania prowadzimy w we wszystkich trzech obszarach
rozwoju szkoty, jakimi s PRAKTYKA, KARIERA i e-EDUKACJA. Na podstawie analizy uzyskanych
danych, stabych i mocnych stron szkoly a w szczegdlnosSci realnego zaangazowania i
zainteresowania badanych danym obszarem, mozemy podjac¢ decyzje o wyborze jednego,
dwach lub trzech obszaréw rozwoju z zaoferowanego modelu.

By przejs¢ do drugiego etapu musimy przetozyc potrzeby na dziatania. To kluczowy etap,
od ktdérego zalezy racjonalnos¢ i wykonalno$¢ programu rozwojowego. W tym celu powinnismy
odpowiedzie¢ na pytanie: co mozemy zrobi¢ by zniwelowac bariery oraz zaspokoic
potrzeby zdiagnozowane w trakcie analizy potrzeb wykonanej w kroku pierwszym.

W tym przypadku, zwazywszy na czasochtonno$¢ dalszych prac powinniémy ograniczy¢ sie juz
do wybranego obszaru rozwojowego, co pozwoli nam szybko odczué, jakie korzysci niesie
koncentrowanie sie na kluczowych obszarach. Na ogdt nie bedziemy w stanie zaspokoic
wszystkich potrzeb i zniwelowac wszystkich barier, cho¢ w duzej mierze zalezy to od potencjatu
kadrowego szkoty i jej relacji z otoczeniem. W tym przypadku z czystym sumieniem mozemy
tworzy¢ katalog dziatan modernizacyjnych i rozwojowych charakterystycznych dla wybranego
obszaru rozwoju odpowiadajgc na potrzeby i pomysty ucznidw, nauczycieli i pracodawcow w
zakresie rozwoju ksztatcenia praktycznego. Pamietajmy by tworzy¢ katalog dziatan
konkretnych, okreslonych w czasie, kierowanych do okreslonej liczy osdb.

Efektem pierwszego kroku wdrazania modelowego programu rozwojowego powinien
by¢ wybdr strategicznego dla szkoty obszaru rozwoju. W oparciu o ten wybdr konstruujemy
katalog potencjalnych dziatan wstuchujgc sie w potrzeby badanych klientow szkoty i
interesariuszy naszego programu rozwojowego. Pamietajmy, iz program tworzymy dla nich. W
przypadku gdy badani klienci programu rozwojowego wskazujg na bariery nie podajac jednak
konkretnych potrzeb czy tez pomystéw na ich rozwigzanie, musimy sami ,wymysli¢” formy
dziatania. Pamietajmy wtedy, by nasze pomysty byty realne i przyjazne. Tylko takie konkretne
pomysty i dziatania mozemy poddac dalszym konsultacjom, przechodzac do drugiego etapu fazy
przygotowawczej programu rozwojowego.
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2.2.KROK DRUGI — SKONSULTUJ POMYSLY z uczestnikami programu

Drugim krokiem realnego programu rozwojowego jest konsultacja pomysiow oraz
analiza dostepnych zasobow niezbednych do ich realizacji. W analizie tej celem jest
okreslenie mozliwosci realizacji dziatan wymyslonych w odpowiedzi na zdiagnozowane potrzeby
i bariery oraz skorygowanie planéw do faktycznych mozliwosci szkoty i jej otoczenia. W wyniku
tych konsultacji bedziemy mogli stworzy¢ katalog realnych zadan z odpowiadajgcym im
budzetem i harmonogramem. Konsultacje te powinny wiec da¢ nam odpowiedz na pytanie co,
za ile i kiedy powinniésmy zrobi¢ by spetni¢ oczekiwania i wykorzysta¢ zasoby wszystkich
klientéw przygotowywanego programu rozwojowego.

OKRESL

SKONSULTU]J ZADANIA, BUDZET

HARMONOGRAM

POMYSLY

Etap ten powinniSmy wiec realizowa¢ po sformutowaniu podstawowych celéw i dziatan
programu rozwojowego na podstawie przeprowadzonej analizy potrzeb. Konsultujemy w tym
przypadku ,projekt programu rozwojowego” a w szczegdlnosci oferte tego programu
(dodatkowe zajecia i ustugi, tematyka szkolen, zatozenia budzetowe i czasowe czy tez wreszcie
formy wspotpracy i finansowania). Konsultacje przeprowadzone w ten sposéb powinny by¢ dla
nas okazjg do oceny faktycznego zainteresowania naszg ofertg ale takze probg okreslenie
realnych mozliwosci realizacji zaktadanych wskaznikdw (liczba ucznidw, nauczycieli,
pracodawcéw objetych programem). Tak szeroko zakrojone konsultacje powinnismy zrealizowac
etapami uwzgledniajac 3 grupy klientdéw — uczestnikdw naszego programu rozwojowego:

£+ Odbiorcy programu rozwojowego, czyli uczniowie korzystajacy z oferty
edukacyjnej i doradczej przewidzianej w programie rozwojowym (zajecia wyréwnawcze,
zajecia pozalekcyjne, kursy kwalifikacyjne, egzaminy i certyfikacje zadan zawodowych,
pfatne staze, praktyki, wizyty studyjne, wyjazdy edukacyjne, nowe metody edukacyjne,
materialy dydaktyczne, szkolenia i kursy zawodowe, etc...). Pomiar zainteresowania
oferta mozemy zrealizowac poprzez proste ankiety plebiscytowe zaréwno w tradycyjnej
formie papierowej (karty do gtosownia, ocena poprzez nadanie rang) jak tez plebiscyty i
oceny popularnosci (typu lubie to) na stronie internetowej szkoty. Mozemy tez
przeprowadzi¢ wstepng rekrutacje uczniéw na najbardziej kosztowne organizacyjnie lub
finansowo ustugi czy zajecia.

£+ Realizatorzy programu rozwojowego, czyli nauczyciele i pracownicy
administracyjni szkoty. Istotg tych konsultacji jest ocena dyspozycyjnosci, kwalifikacji i
kompetencji oraz motywacji do realizacji poszczegdlnych dziatan programu
rozwojowego przez kadre szkoty. Badanie te pozwala zweryfikowaé racjonalnosé
zaplanowanych dziatan oraz okresli¢ obszary poszukiwania wsparcia poza szkofa.
Pomiar zasobow szkoly niezbednych do realizacji zatozonych dziatan i wskaznikow
powinnié$my zrealizowa¢ w formie grupowych Ilub indywidualnych konsultacji z
nauczycielami planowanymi do przysztego Zespotu Projektowego. Pamietajmy w tym
przypadku by konsultowac¢ nie tylko checi i dobra wole, ale faktyczne mozliwosci
zaangazowania z okresleniem realnej liczby godzin dodatkowej pracy w tygodniu (to
informacje bardzo istotne dla prawidtowej konstrukcji budzetu programu). Nie
zapominajmy tez o kwestiach finansowych (forma zaangazowania, stawka) oraz
zweryfikowaniu realnych mozliwosci dodatkowych wynagrodzen dla nauczycieli szkoty
realizujgcych projekt (wybor wnioskodawcy, formy partnerstwa, zasady rozliczenia
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wkiadu wiasnego). Pomysimy w tym przypadku o doswiadczonych partnerach czy
punktach informacyjnych dla wybranego zrédfa finansowania programu, gdyz kwestie
te sg traktowane odmiennie w zaleznosci od programu unijnego, w ktérego bedziemy
chcieli sfinansowa¢ nasz projekt. Brak mozliwosci angazowania kadry szkoly w
realizacje programu rozwojowego nie powinien by¢ dla nas informacjg ostateczng,
skfaniajgcg do zaniechania dalszych wdrozen. W tym przypadku powinni$my poszukaé
wsparcia w otoczeniu szkoty. W przypadku pomiaru zainteresowania ofertg edukacyjna
dla kadry szkoty powinnismy raczej zastosowac ankiete plebiscytowg lub przeprowadzi¢
wstepng rekrutacje, tak jak w przypadku ucznidw.

£+ Partnerzy programu rozwojowego, czyli pracodawcy i instytucje
zainteresowane rezultatami programu rozwojowego oraz posiadajgcych zasoby
materialne i ludzkie niezbedne do zrealizowania programu rozwojowego. Punktem
wyjscia tych konsultacji powinny by¢ wyniki audytu szkoty, okreslajgce deficyty szkoty i
obszary programu rozwojowego, ktére muszg by¢ wsparte zasobami z otoczenia szkoty.
Najtatwiejszg forma konsultacji z osobami spoza szkoty jest spotkanie indywidualne
traktujgce partnera podmiotowo i indywidualnie. PowinniSmy przygotowaé sie do
takiego spotkania, tworzac specjalng oferte dla Partnera posiadajgca zaréwno walory
spoteczne jak i finansowe. Dlatego tez spotkanie takie moze przybra¢ formute
negocjacji i trudno wyobrazi¢ sobie, iz mozemy jg przeprowadzi¢ zdanie (telefon, mail,
list) lub grupowo (konsultacje w zespotach branzowych jak w przypadku analizy potrzeb
w pierwszym etapie programu). W przypadku koniecznosci tworzenia szerszego
partnerstwa, jednak juz po zakonczeniu konsultacji indywidualnych, mozemy
zaaranzowac konsultacje grupowe lub warsztaty partnerskie w ramach programu
spotkan lokalnej koalicji na rzecz realizacji naszego programu. Pamietajmy, by efektem
przeprowadzonych konsultacji w tym zakresie byt co najmniej list intencyjny dotyczacy
wspOtpracy podpisany z konkretng instytucjg lub wstepna umowa partnerska na
realizacje programu rozwojowego z podziatem zadan i budzetu. MozZliwe jest tez
proponowanie szerszej grupie instytucji przygotowanie wspdinej strategii lub
wieloletniego planu dziatan w wybranym obszarze programy rozwojowego.

Efektem drugiego kroku wdrazania modelowego programu rozwojowego powinien by¢
projekt wdrozeniowy. Po ocenie zainteresowania ofertg naszego programu rozwojowego oraz
faktycznych mozliwosci zrealizowania zaktadanych dziatan i zwigzanych z tymi dziataniami
wskaznikdbw mozemy przystgpi¢ do prac na projektem realizujgcym program rozwojowy. W
zaleznosci od dostepnych Zrédet finansowania czy tez ustalen z Partnerami nasz projekt moze
zakfadaC realizacje wszystkich zatozonych w programie dziatan lub tylko ich elementow.
Pamietajmy w tym przypadku, iz nasz program mozemy sfinansowaé kilkoma projektami z
udziatem rdéznych partneréw, jednak optymalnym rozwigzaniem jest wpisanie catego programu
w jeden projekt, co zapewni nam modelowy charakter catego przedsiewziecia, gwarantujacy
realizacje programu rozwojowego w wybranym obszarze na trzech poziomach modernizacji
(uczen, szkota, otoczenie). Tylko takie kompleksowe podejscie gwarantuje nam, iz wdrazany w
ramach projektu program rozwojowy bedzie trwaty w swych rezultatach. W innym przypadku,
szukajgc oszczednosci i ograniczajac sie tylko do dziatan kierowanych dla ucznidw, bedziemy
musieli za rok powtarzac projekt, co nie jest zgodne z ideg programu rozwojowego. Pamietajmy
by nasz projekt nie byt tylko alternatywng forma dofinansowania szkoty, lecz stat sie
przedsiewzieciem modernizacyjnym i rozwojowym. Do tego bedziemy zawsze potrzebowac
zmian po stronie kadry i otoczenia szkoty.
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2.3. KROK TRZECI — STWORZ PROJEKT programu rozwojowego

Trzecim krokiem skutecznego programu rozwojowego jest opracowanie projektu
finansujacego program rozwojowy w wybranym obszarze lub obszarach rozwoju. Pamietajmy,
ze poprawnie skonstruowany projekt rozwojowy, mozna traktowac jako swoisty biznes plan
przedstawiany organom prowadzacym odpowiedzialnym za finansowanie szkoty lub wniosek o
dofinansowanie sktadany do programu unijnego lub krajowego przewidujgcego dziatania
zgodne z zaplanowanym programem rozwoju. W tym przypadku musimy zadbaé, by nasz
projekt, posiadat uniwersalng konstrukcje stosowang w takich przypadkach i opisany zostat w
wymiarze celéw gtownych i celéw szczegdtowych oraz dziatan (zadan) odpowiadajgcych tym
celom wraz ze wskazaniem poziomu wydatkdéw i okresu realizacji catego przedsiewziecia:

STWORZ ZDOBADZ

SRODKI
PROJEKT | PARTNEROW

To wszystko opracowaliSmy juz w dwdch poprzednich krokach fazy przygotowawczej a gdy
zZtozymy wszystko w logiczng i spdjna catos¢ bedziemy mogli kompetentnie i profesjonalnie
przystgpi¢ do pozyskania partnerow i Srodkéw na realizacje catego przedsiewziecia. Logika
tworzenia poprawnego projektu polegajgca na precyzowaniu i uszczegétowianiu planow
odpowiada standardowej Sciezce projektowej: od celdw ogdinych do celéw szczegdtowych —
od celéw szczegétowych do dziatan — od dziatah do zadan szczegdtowych — od zadan
szczegdtowych do harmonogramu wraz z etapami realizacji odpowiadajgcymi zadaniom
szczegdtowym — od harmonogramu do budzetu szczegdtowego realizowanego w czasie. Logika
ta przedstawiona zostata w czterech ponizszych podrozdziatach.

2.3.1. CELE programu rozwojowego

Pamietajmy, by cele programu rozwojowego byty wymierne i okreSlone w czasie, tak by byla
mozliwos¢ zweryfikowania stopnia ich realizacji. Trudno to zrobi¢ w przypadku celéw ogdinych,
dlatego wskazane jest rozpisanie celu ogdlnego na cele szczegotowe, ktorych realizacja
zapewnia petng realizacje celu ogdlnego. Takie sformutowanie celéw utatwia ich adoptowanie
do konkretnych projektow - wnioskdw o dofinansowanie czy fiszek projektowych. Musimy
pamieta¢, formutujgc nasz cel, iz poprawnie sformutowany cel programu rozwojowego nie
powinien dotyczy¢ celdw abstrakcyjnych, ogdélnych ideatéw czy kierunkéw charakteryzujgcych
polityke rozwojowg czy o$wiatowa. Powinien by¢ z zatozenia bardziej konkretny i dotyczacy
danej szkoty, grupy odbiorcow w okreSlonym czasie (SMART) niz ogdlne cele reformy
o$wiatowej. Nie jest wiec zadaniem konkretnej szkoty zwiekszenie roli szkolnictwa zawodowego
w kreowaniu lokalnej gospodarki, podniesienie atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego czy tez
poprawa jakosci ksztatcenia ponadgimnazjalnego. To zadania wtadz regionu lub ministerstwa, w
ktére powinien ,tylko wpisywac” sie nasz program. Nasz program powinien by¢ zgodny z
polityka regionalng, jednak musi dotyczy¢ naszej szkoty. Mozemy by¢ pewni, iz mierzalne i
realne cele beda wynikac z przeprowadzonej wczesniej analizy potrzeb i konsultacji, gdyz zwykli
ludzie méwig w normalny sposob, oczekujac konkretow. Dlatego tak wazny jest nasz wysitek
zainwestowany w dwa pierwsze kroki wdrazania programu rozwojowego. Formutujac cel
ogolny warto powigza¢ go z obszarem rozwoju (PRAKTYKA, KARIERA, e-EDUKACJA) a cele
szczegotowe z poziomami dziatan rozwojowych (UCZEN, SZKOtA, OTOCZENIE). W ten sposob
nasze cele uwzglednig potrzeby wszystkich interesariuszy programu rozwojowego. W zatgczniku
2 do modelu programu rozwojowego przedstawiono propozycje celdow (ogdlnych i
szczegbtowych) dla trzech obszardéw rozwoju.
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2.3.2. DZIALANIA programu rozwojowego

Gdy mamy juz okreslony cel ogdlny projektu oraz cele szczegétowe mozemy przej$¢ do dziatan.
Wystarczy okresli¢ dziatania, ktore musimy zrealizowa¢ w drodze do celu. Zasadne jest takie
planowanie dziatan, by jedno dziatanie realizowato jeden cel szczegétowy. To znacznie utatwia
zarzadzanie projektem — opiekun dziatania odpowiada za realizacje celu. W przypadku takim
dziatanie jest interdyscyplinarne (badania, rekrutacja, szkolenia, organizacja zaje¢, zakupy
wyposazenia, promocja) i wymaga wszechstronnosci od opiekuna dziatania. Jednak zaletg
takiego rozwigzania jest lepsze dostosowanie ustug do potrzeb klienta, ktéremu dedykowany
jest ten cel szczegdtowy i dziatanie. Przeanalizujmy to na przyktadzie programu rozwojowego:

Przykiad 1: DZIALANIA DOSTOSOWANE DO CELOW SZCZEGOLOWYCH ‘

Celem ogdlnym projektu jest wdrozenie w szkole nowego programu ksztatcenia praktycznego ,PRAKTYKA” a jednym
z celdw szczegodtowych ,przygotowanie uczniow do nowej formy ksztatcenia praktycznego”. Zgodnie z wczesniejszym
zaleceniem cel ten dotyczy UCZNIA. Dodatkowo w projekcie przewidziano realizacje kolejnych celéw szczegdtowych
dedykowanych do SZKOLY i OTOCZENIA, czyli ,doposazenie warsztatow szkolnych i przygotowanie nauczycieli do
organizacji stazy” oraz ,przygotowanie pracodawcéw do realizacji stazy i praktyk zgodnie z potrzebami uczniow”.
Dodatkowo okreslono cel czwarty zwigzany z organizacjg stazy i praktyk w polskich i niemieckich firmach.

DZIALANIE 1: KOMPETENTNY STAZYSTA. W ramach tego dziatania przewidziano zadania przygotowujace ucznia
do najlepszego skorzystania ze stazy i praktyk. Przewidziano wiec badanie luk kompetencyjnych i modyfikacje
programow praktyk i stazy, realizacje zaje¢ pozalekcyjnych w nowo wyposazonych warsztatach szkolnych, doradztwo
w zakresie Srodowiska pracy, przepisow bhp, zasad $wiadczenia pracy oraz rozmdwki niemieckie przygotowujgce do
odbycia stazu w niemieckim przedsiebiorstwie. Tak przygotowany stazysta jest bezpieczny i atrakcyjny dla firmy.
DZIALANIE 2: NOWOCZESNY NAUCZYCIEL ZAWODU W SZKOLE. W ramach tego dziatania zaplanowano
zadania zwigzane z wyposazeniem pracowni szkolnych na podstawie zdiagnozowanych luk kompetencyjnych oraz
przygotowanie nauczycieli zawodowych do prowadzenia zaje¢ pozalekcyjnych w nowo wyposazonych warsztatach
przygotowujacych ucznidéw do wejscia w firme wraz z organizacjg praktyk nauczycieli w niemieckich firmach.
DZIALANIE 3: PRZYJAZNY TRENER ZAWODU W FIRMIE. W ramach tego dziatania przewidziano szkolenia i
zagraniczne wizyty studyjne w Niemczech dla pracodawcdw i instruktordw praktycznej nauki zawodu w zakresie
organizacji praktyk i stazy w Scistej wspotpracy z warsztatami szkolnymi a takze wspdlne okreslenie minimalnego
wyposazenia pracowni szkolnych zapewniajgcych bezpieczne i efektywne wejscie ucznia w praktyki i staz w firmie.

W przykladzie tym trzy gtdéwne dziatania projektu dostosowano do 3 celdow szczegdotowych i
poziomdw dziatan rozwojowych. Opiekun dziatania kompleksowo zajmuje sie uczniem lub kadrg
szkolng czy pracodawcami specjalizujgc sie we wsparciu swojej grupy. Mozliwe jest jednak
zaplanowanie specjalistycznych dziatan horyzontalnych, tak jak w drugim przyktadzie:

Przykiad 2: DZIALANIA HORYZONTALNE

Cel ogdlny i cele szczegdtowe analogicznie w jak w przyktadzie pierwszym, jednak bez celu czwartego.

DZIALANIE 1: OPRACOWANIE PROGRAMU STAZY. W ramach dziatania badawczego przewidziano badanie luk
kompetencyjnych z udziatem uczniéw i pracodawcow a nastepnie w odpowiedzi na te luki wspdlnie z nauczycielami i
pracodawcami doposazenie pracowni i opracowanie nowego standardu praktyk i programu merytorycznego stazy.
DZIALANIE 2: SZKOLENIA I DORADZTWO. W ramach tego dziatania edukacyjnego przewidziano cykl szkolen dla
ucznidw, nauczycieli zawodowych, instruktoréw praktycznej nauki zawodu oraz pracodawcéw przygotowujacych do
prawidtowej realizacji stazy i praktyk zawodowych z uwzglednieniem doposazonych pracowni i luk kompetencyjnych.
DZIALANIE 3: WSPOEPRACA KRAJOWA I ZAGRANICZNA. W ramach dziatania kooperacyijnego przewidziano
staze zagraniczne dla ucznidw i praktyki dla nauczycieli w niemieckich firmach oraz wizyty studyjne w Niemczech dla
pracodawcéw i instruktoréw praktycznej nauki zawodu na temat dobrych praktyk w organizacji stazy w firmach.

Tym razem dziatania dotyczg roznych form wsparcia przewidzianych w projekcie a opiekun
dziatania specjalizuje sie w badaniach, szkoleniach lub lokalnej wspdtpracy. Tu wiekszg role
petni Koordynator projektu, ktory musi zadbac o zrealizowanie wszystkich celéw szczegotowych
przez specjalistow zorientowanych na ustugach. Wybdr sposobu planowania dziatan zalezy od
kompetencji dostepnych opiekundéw dziatan i stylu pracy koordynatora projektu. W zatgczniku 3
przedstawiono propozycje dziatan odpowiadajgcym celom dla trzech obszaréw rozwoju.
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2.3.3. HARMONOGRAM programu rozwojowego

Kolejnym etapem budowania projektu wdrozeniowego jest ulokowanie dziatan w czasie. Wiemy
juz jakie kroki powinniSmy podja¢ by zrealizowac cele szczegdtowe. Musimy oszacowac czas
niezbedny do osiggniecia celu. Jednak powinnismy mysle¢ o zadaniach a nie celach. Unikniemy
bteddw, w ktdrych silna motywacja lub pragnienie mogg wptywac na ocene czasu. Gdy czekamy
na rzeczy wazne czas zaczyna ptynac inaczej. Tracimy obiektywizm w ocenie czasu. Czy bedac
bardzo gtodnym dobrze okreslimy czas niezbedny na przygotowanie dobrego Sniadania? Jednak
bez btedu oszacujemy czas gotowania jajka na miekko czy czas parzenia kawy. Czy wiec
miesigc wystarczy na przygotowanie z pracodawcami zdalnej platformy nauki w zawodzie
kucharz? Powiemy zapewne TAK majgc sklonno$¢ do szybkiego dziatania i cieszac sie juz wizjg
ucznidow korzystajgcych z multimedialnych poradnikdw i éwiczen. Powiemy by¢ moze NIE bedac
perfekcjonistami, oczekujgc modelowej i stynnej w regionie platformy edukacyjnej. Jednak
nasza osobowos¢ nie powinna wptywacé na obiektywng i rzetelng ocene czasu niezbednego do
zrealizowania celu. Najlepsza metodg by uniknag¢ takich btedéw jest myslenie o zadaniach.
Harmonogram to nic innego, jak podzielenie dziatania na bardziej szczegétowe zadania i
uporzagdkowanie tych zadan w czasie. Mowimy wtedy o etapach dziatania. By przygotowac
$niadanie nalezy wstawi¢ wode na jajka, wyja¢ mleko z lodéwki, wyjac ptatki, wtaczy¢ ekspres
do kawy, pokroi¢ pieczywo czy rozsmarowac masto... Kazda czynnos¢ zajmuje okreslony czas i
wystarczy zsumowac czas wykonania poszczegélnych czynnosci. Czy czas realizacji projektu to
prosta suma czasow jego etapow? Pamietajmy, ze wiele z zadan mozemy robi¢ rownolegle.
Gotujac wode na jajka mozemy kroi¢ i smarowac chleb i powstaje oszczednos$¢ w czasie. Jednak
nie mozemy jednoczesnie grza¢ wody i gotowac jajek. Do tego potrzebny jest wrzatek. Mowimy
wtedy o etapach wynikajacych z poprzednich i ich czas musimy dodawac do siebie.

A co stanie sie z czasem przygotowania Sniadania, gdy mamy w kuchni pomoc. To sytuacja
analogiczna do projektu, w ktorym mamy do pomocy kilku opiekundéw dziatan pracujgcych
rownolegle. Czy praca zespotowa skraca czas realizacji projektu? W przypadku dziatan
realizowanych réwnolegle przez kilku opiekundw zapewne tak, ale tylko wtedy, gdy dziatania nie
wynikajg z siebie nawzajem. Jak to wszystko uporzadkowac? Zastosuj nastepujgca procedure:

£} Podziel czas na jednostki (tygodnie, miesiace lub kwartaty) i stwérz tabele, w ktorej

jednostkom czasu odpowiadac bedg kolumny tabeli

Podziel dziatania na zadania (czynnosci) i rozpisz je w wierszach tabeli

Podziel odpowiedzialnos¢ pomiedzy opiekundw dziatan. Kazdy z nich niech okresli,

ile czasu potrzebuje na zrealizowanie poszczegdlnych zadan

Ustal powigzania zadan, ktdre muszg czekac na efekt zadan wczesniejszych

Stworz etapy projektu poprzez zaznaczenie odpowiedniej liczby kolumn (jednostek

czasu) dla kazdego zadania. W przypadku gdy zadanie korzysta z efektéw poprzedniego

(szkolenie i rekrutacja) zaznacz nastepne kolumny. W przypadku gdy zadania mogg by¢

realizowane réwnolegle zaznacz kolumny réwnolegle (te same kolumny dla kilku zadan)

£ Okreél ramy realizacji projektu (na przyktad poczatek i koniec roku szkolnego) oraz
konieczne przerwy w realizacji projektu wieloletniego (wakacje, ferie zimowe).

T S

Tabelaryczne przedstawienie harmonogramu projektu utatwia zrozumienie jego logiki poprzez
obrazowanie etapow zaleznych i rownolegtych. Wracajgc do sposobu planowania dziatan warto
zauwazy¢, iz dziatania planowane w odniesieniu do celéw tworzg wieksze oszczednosci w czasie
niz dziatania horyzontalne. Mozna objg¢ rownolegtym wsparciem uczniow i pracodawcow
(Przykfad 1), jednak trudno rozpocza¢ szkolenia bez programu tworzonego w oparciu 0 nowy
standard wynikajacy z badan (Przyktad 2). Opiekun jednego dziatania czeka na wyniki drugiego
kosztem czasu. Wybierajgc sposob planowania dziatan warto wiedzie¢ ile tak naprawde mamy
czasu. W zatgczniku 4 przedstawiono propozycje harmonogramdw dla trzech obszaréw rozwoju.

22



Badania lokalne dla 12 szkét zawodowych, wspierajgce tworzenie i wdrazanie

IZ‘ BF KK programow rozwojowych bcoB

wiedza dla rozwoju
grupa WYG

2.3.4. BUDZET programu rozwojowego i ZRODLA jego finansowania

Harmonogram w formie tabelarycznej to jednoczesnie duzy krok w kierunku budzetu projektu.
Wystarczy w naszej tabeli zaznaczone pola etapow wypetni¢ kosztami ich realizacji. Zestawienie
takie odpowie nam na najwazniejsze pytania dotyczace sposobu finansowania przedsiewziecia:
Ile wydamy, na co i kiedy? Znajac szczegdtowe odpowiedzi na te pytania mozemy rzetelnie
okresli¢ budzet naszego projektu. Podobnie jak w przypadku szacowania czasu, takze proces
oceny kosztow narazony jest na wiele bledéw. Bardziej cenimy rzeczy wazne i trudne a
zdecydowanie nie doceniamy rzeczy standardowych i prostych, ktére wbrew pozorom mogg
kosztowa¢ tak samo duzo jak zadania trudne. Wszystko zalezy od elementéw kosztu.
Podstawowe elementy kosztu to materiaty, praca i czas. Nasz harmonogram projektu
powstat z powigzania czynnosci i czasu. Mamy wiec juz dwa kluczowe elementy kosztu (praca i
czas) i wystarczy odnies¢ te elementy do cen rynkowych. Stosunkowo prosto wycenimy w
danym regionie czas wykonywania danej czynnosci (stawka za godzine dla danego zawodu,
specjalnosci, ustugi). Dodajac do naszego harmonogramu etapy zwigzane z zakupem
wyposazenia, materiatéw (biurowych, dydaktycznych) czy ustug (internetowych, telefonicznych,
energetycznych) niezbednych do realizacji naszego przedsiewziecia skonstruujemy budzet
catego projektu. Kluczowe dla budzetu byto jednak wczesniejsze wydzielenie etapéw
projektu, czyli rozpisanie szczegotowych zadan w czasie. Drugg kwestig sg narzedzia
rachunkowe ufatwiajagce wyliczenie ogdlnych wydatkéw. Warto stosowa¢ jednostki miary
dopasowane do wycenianego zadania. OkresSlajgc koszt takiej jednostki oraz ilos¢ jednostek
niezbednych do osiggniecia rezultatu otrzymamy koszt realizacji zadania. Mozemy jednak
przyjac roézne jednostki w zaleznosci od poziomu szczegdtowosci budzetu (szczegdtowosci zadan
w harmonogramie). Przeanalizujmy to na przyktadzie programu rozwojowego:

Przyklad 3: ZADANIE OGOLNE LUB ZLECONE

Planujemy organizacje dodatkowych zaje¢ z jezyka niemieckiego dla 50 uczniéw. UstalilisSmy w harmonogramie, iz
zajecia takie trwac 90 godzin i rozpisalismy je w okresie 3 miesiecy.

Postanowilismy zakupi¢ ustuge w szkole jezykowej. Szkota oferuje klientom kurs 90 godzinny za 800 zitotych.
Przyjmujemy wiec jednostke ,uczen” oraz koszt jednostki, czyli cene kursu (udziat 1 ucznia w kursie).

Budzet zadania: 50 ,uczniéw” x 800 ztotych = 40 000 ztotych.

Jak wygladac¢ bedzie budzet tego zadania, gdy zamierzamy sami zorganizowac zajecia w szkole?

Przyklad 4: SZCZEGOLOWE ZADANIE WEASNE

Planujemy organizacje dodatkowych zaje¢ z jezyka niemieckiego dla 50 uczniéw. Ustalilismy w harmonogramie, iz
zajecia takie trwac 90 godzin i rozpisaliSmy je w okresie 3 miesiecy.

Postanowilismy zorganizowa¢ zajecia samodzielnie w szkole w 5 grupach 10 osobowych po 3 godziny dziennie. W
harmonogramie uwzgledniliémy zatem nastepujace czynnosci: zatrudnienie lektora, zakup podrecznikéw, organizacja
sal i cateringu, zatrudnienie opiekuna. Do kazdego zadania dobieramy odpowiednig (inng) jednostke miary:

Budzet zadania: Lektor (5 x 90 ,,godzin” x 50 ztotych = 22 500 ztotych) + Podreczniki (50 ,uczniéw” x 100 ztotych
= 5000 ztotych) + Sale (5 x 90 ,godzin” x 10 ztotych = 4 500 ztotych) + Catering (1500 x ,,0sobodzien” x 5 ztotych
= 7 500 ztotych) + Opiekun (3 x ,miesigc” x 500 ztotych = 1 500 ztotych) = Razem: 41 000 ztotych.

W drugim przypadku tworzymy 5 pozycji budzetowych z osobnymi jednostkami i warto$ciami.
Oczywiscie takze w przypadku zadania wiasnego mozemy zastosowac jednostke ogding ,uczen”
wskazujgc elementy kosztu realizacji zaje¢ dla ucznia w opisie pozycji budzetowej. Jednak
szczegotowe pozycje budzetowe opisane i wycenione dla rodzajow kosztow majg wiele zalet.
Budzet taki podpowiada nam, co doktadnie mamy zrobi¢. Mozemy tez wyliczy¢ wkiad wiasny
szkoty (gdy jest wymagany) przyjmujac, ze zajecia zrealizujemy w klasie szkolnej udostepnionej
nieodptatnie. Wktad witasny wynosi¢ bedzie wtedy 4 500 ziotych, czyli ponad 10% wartosci
zadania. W zatgczniku 5 przedstawiono propozycje budzetéw dla trzech obszardw rozwoju.
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W podobny sposéb rozpisujemy i wyceniamy pozostate etapy harmonogramu a sumujac
wydatki w poszczegdlnych jednostkach czasu otrzymujemy f{aczne wydatki miesieczne,
kwartalne lub roczne. Te ostanie mogg by¢ wazne w kontekscie plandéw budzetowych organu
prowadzagcego lub innej instytucji wspodffinansujacej nasz program (ile Srodkow w
poszczegdlnych latach nalezy zarezerwowaé na realizacje projektu). Méwimy w tym przypadku o
harmonogramie wydatkow, ktory okresla ilos¢ i wielko$¢ transz dofinansowania w catym
okresie realizacji projektu. Szczegdty te zalezne sg jednak od zrédfa finansowania naszego
przedsiewziecia i procedur finansowania okreslonych przez instytucje wspoffinansujacg (organ
prowadzacy, instytucja posredniczaca lub wdrazajgca program unijny). OkreSlenie zrédia
finansowania i przygotowania odpowiedniego wniosku to koncowy etap przygotowania projektu
wdrozeniowego realizujgcego nasz program rozwojowy. Posiadajgc jasno zdefiniowane cele oraz
dziatania opisane w czasie (harmonogram) i kosztach (budzet) mozemy szukaé¢ $rodkéw na
zrealizowanie naszych plandéw.

Kluczowym zrédiem finansowania naszego programu w obecnej perspektywie finansowej
jest Program Operacyjny Kapitat Ludzki, w ramach ktérego, w komponencie regionalnych
(Dziatanie 9.2.) przewidziano S$rodki na realizacje przez szkoty zawodowe programow
rozwojowych. Warto jednak przesledzi¢ alternatywne zZrédta finansowania catych programoéw
rozwojowych lub jego elementdw w kontekscie zaproponowanego modelu programu
rozwojowego. Zwiekszamy w ten sposéb mozliwosci praktycznego zastosowania modelu przy
wsparciu $rodkéw zewnetrznych. Ponizej przedstawiono przyktadowe Zrddta finansowania
modelowego programu rozwojowego ze wskazaniem elementu (obszaru, dziatania)
zaproponowanego programu rozwojowego szkoty, ktory magitby byc¢ finansowany z
danego programu unijnego:

£} Program Operacyjny Kapital Ludzki. Dziatanie 9.2. dedykowany specjalnie dla
programow rozwojowych. Zakres ustug i form przewidzianych do finansowania jest na
tyle szeroki w tym dziataniu, ze stwarza szanse finansowania catego modelowego
programu rozwojowego, wiacznie z zakupami inwestycyjnymi w ramach cross
finansingu dla kazdego obszaru modernizacji (wyposazenie pracowni praktycznej nauki
zawodu w ramach obszaru PRAKTYKA, zakup narzedzi diagnostycznych i wyposazenia
osrodkéw kariery w ramach obszaru KARIERA czy tez wreszcie zakup sprzetu ICT wraz
Z oprogramowaniem na potrzeby e-EDUKACII).

£} Program Operacyjny Kapitat Ludzki. Dziatanie 9.1.2 zwigzany z wyréwnywaniem
szans edukacyjnych uczniéw. Srodki w ramach tego poddziatania mozemy wykorzystac
do finansowania elementéw programu rozwojowego na poziomie ucznia, w
szczegolnosci nowej oferty edukacyjnej i doradczej dla ucznidw o specjalnych
potrzebach edukacyjnych oraz szkét z obszardw wiejskich. W ramach tego dziatania
mozemy sfinansowa¢ cze$¢ naszego programu rozwojowego w zakresie obszaru
PRAKTYKA, KARIERA «czy e-EDUKACJA. Mozemy wiec dofinansowac zajecia
wyréwnawcze z zastosowaniem nowych pracowni i metod czy tez promowac nasz
program wsrdd ucznidw gimnazjéw, ktérych mozemy takze objgé projektem.

£ Dziatania kierowane do Kadr Oswiaty przewidziano w obecnym okresie
programowania (9.4. lub 3.4 POKL) i mozna podobnych dziatan spodziewac sie w
przysztoéci. Srodki w  ramach tego typu projektow mozemy wykorzysta¢ do
finansowania elementéw programu rozwojowego na poziomie szkoty, realizujac
szkolenia dla nauczycieli przygotowujgce do realizacji naszego programu rozwojowego.
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Dziatania kierowane do Firm (takie jak 8.1.1 czy 8.2.1) w zakresie podnoszenia
kompetencji pracownikéw czy transferu wiedzy z edukacji do biznesu mozemy
wykorzysta¢ do finansowania elementdw programu rozwojowego na poziomie
otoczenia, w szczegolnosci kurséw i doradztwa dla pracodawcoéw zwigzanych z
organizacjg i realizacjg ksztatcenia praktycznego czy e-edukacji (szkoty treneréw,
uprawnienia pedagogiczne, e-biznes zwigzany z e-edukacjg). Poszukujgc instrumentow
budowania scislejszych relacji z szeroko rozumianym otoczeniem szkoty (na przyktad
rodzice, o ktérych duzo bylo mowy w badaniach) mozemy rozwazy¢ mozliwosé
wspolnej realizacji z lokalng organizacjg pozarzadowg czy firmg szkoleniowg projektow
dla oséb bezrobotnych czy zagrozonych wykluczeniem spotecznym (dziatania podobne
do 6.1.1 czy 7.1.2 lub 7.4). Wsparcie osdb bezrobotnych czy niepetnosprawnych z
powodzeniem mozemy kierowaé do rodzicow naszych ucznidw a nawet bezrobotnych
absolwentdéw szkoty. Szkota mogtaby w takim przypadku realizowaé kursy zawodowe
czy warsztaty aktywizacyjne. Analogicznie moglibySmy zaangazowac sie w projekty w
zakresie dostosowania tresci edukacyjnych czy warsztatow ksztatcenia praktycznego
wykorzystywanych w edukacji dorostych do potrzeb osdb niepetnosprawnych. Podobnie
jak w przypadku projektow dla firm, trudno nazwac tego typu dziatania za gtéowne
zadanie szkoty zawodowej, ktéra raczej powinna skupi¢ sie bezposrednio na rozwoju
edukacji uczniéw, jednak nasz Model programu rozwojowego wskazujgcy role otoczenia
(pracodawcéw, rodzicdw, lokalnych instytucji) w modernizacji oferty edukacyjnej
dowodzi, ze warto inwestowa¢ w otoczenie, takze w obszarach wykraczajgcych poza
naszg typowa dziatalnos¢. W tym miejscu kluczowa staje sie rola partnerstwa
lokalnego. Nasza szkota moze petnic role partnera odpowiedzialnego tylko za rekrutacje
czy kursy dla mieszkancéw w wiekszym projekcie realizowanym przez stowarzyszenie,
fundacje, urzad pracy lub osrodek pomocy spotecznej statutowo odpowiedzialny za ten
obszar wsparcia. Taki projekt partnerski moze stac sie okazjg do rozwoju nowych ustug
szkoty (ksztatcenie ustawiczne, ustugi rynku pracy) co jest niebagatelne w dobie nizu
demograficznego i poszukiwania nowych klientow szkoty. Moze to by¢ takze wspaniata
okazja do promocji naszej placéwki jako lidera lokalnych przemian. Szkota z takim
wizerunkiem tatwiej otrzyma wsparcie otoczenia w przypadku poszukiwania partnerow
do rozwoju ksztatcenia praktycznego w firmach czy budowania systeméw doradztwa i
edukacji zdalnej dla ucznidéw szkoty.

Obok programéw krajowych kierowanych specjalnie do szkoly zawodowej warto poszukiwaé
alternatywnych Zrddet finansowania naszego programu rozwojowego. Podejscie takie jest
szczegolnie wazne w przypadku, gdy musimy aplikowac o $rodki w drodze konkursu, w ktdrym
na ogot jest mniej pieniedzy niz chetnych i ich potrzeb. Status, lokalizacja czy kierunki
ksztatcenia w naszej szkole mogg czasami utrudni¢ nam konkurencje i zmniejszy¢ szanse
pozyskania $rodkéw ze standardowych Zzrédet finansowania programu rozwojowego. Nie
mozemy poddawac sie w takim przypadku. Ten kto nic nie robi cofa sie. Zdecydowanie lepszym
rozwigzaniem w takim przypadku jest realizacja projektéw kierowanych do otoczenia szkoty, tak
jak w powyzszym przyktadzie lub poszukiwanie $rodkéw na program rozwojowy w programach
zagranicznych w ramach wspotpracy ponadnarodowej:

10;

Program Leonardo da Vinci jest jednym z czterech gtdwnych programéw
sektorowych w programie Unii Europejskiej Uczenie sie przez cate Zycie, obok takich
programéw jak Comenius, Erasmus i Grundtvig. Propaguje dziatania zmierzajace do
poprawy jakosci systemdéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz dostosowaniu
systemu edukacyjnego do wymogdow rynku pracy. W ramach Programu Leonardo da
Vinci realizowane s3 trzy rodzaje dziatan — projekty mobilnosci (staze i wymiany
doswiadczen), projekty partnerskie oraz projekty wielostronne.
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Program Leonardo da Vinci — staze zawodowe dla uczniow oferujgcy mozliwosé
odbycia praktyk zawodowych dla mtodziezy uczacej sie (uczniom szkét zawodowych) -
IVT (Placements for People in Initial Vocational Training) oraz stazy zawodowych dla
absolwentdw, 0sob pracujgcych i poszukujacych pracy PLM (Placements for People on
the Labour Market). Przez staze / praktyki zawodowe rozumiemy wyjazdy zagraniczne
na okreslony czas szkolenia i zdobywania do$wiadczenia zawodowego przez uczestnika
projektu. Wyjazd powinien odby¢ sie do organizacji partnerskiej w innym kraju, w
ramach wspotpracy miedzy instytucjami szkolgcymi i przedsiebiorstwami. Staz/ praktyka
musi stanowi¢ integralng cze$¢ szkolenia zawodowego i ma na celu rozwdj zawodowy
uczestnikow. Cele projektéw stazowych, to miedzy innymi wspieranie uczestnikdw
dziatan szkoleniowych w zdobywaniu i wykorzystywaniu wiedzy, umiejetnosci i
kwalifikacji w nowym $rodowisku zawodowym, aby utatwia¢ im dalszy rozwoj osobisty,
umozliwienie uczestnikom poznania Srodowiska zawodowego, organizacji i kultury pracy
w innym kraju, zachecanie do otwartosci i wspdtpracy oraz wspieranie zdolnosci
adaptacyjnych oraz uwrazliwienie na réznice mentalne i kulturowe. Srodki w ramach
tego programu mogg by¢ wiec wykorzystane do finansowania elementéw programu
rozwojowego na poziomie ucznia w zakresie organizacji stazy zawodowych w ramach
PRAKTYKA oraz rozwoju kompetencji kluczowych i zwiekszania adaptacyjnosci
absolwentéw w ramach obszaru rozwojowego KARIERA.

Program Leonardo da Vinci — staze zawodowe dla firm oferujgcy firmom
mozliwo$¢ wysytania pracownikéw na praktyki w firmach szkoleniowych lub instytucjach
oSwiatowych w innych krajach europejskich polegajgce na towarzyszeniu w
wykonywaniu swoich zadan pracownikom tych firm. Srodki w ramach tego programu
mogg by¢ wiec wykorzystane do finansowania elementéw programu rozwojowego na
poziomie otoczenia. Dodatkowo w rakach programu przewiduje sie wsparcie
projektdéw zorientowanych na dokumentowanie indywidualnych osiggniec¢ uczniéw (ang.
personal transcript) uzyskanych w trakcie stazu zagranicznego, zgodnie z ideg
europejskiego systemu transferu osiggnie¢ w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym
(ECVET) oraz promowanie projektow przygotowanych we wspotpracy z pracodawcami
lub organizacjami pracodawcéw (udziat pracodawcow w tworzeniu programow stazy
pod katem potrzeb regionalnego rynku pracy).

Leonardo da Vinci — VETPRO oferujgcy firmom lub placdwkom ksztatcenia
zawodowego mozliwo$¢ wysylania pracownikéw zajmujacych sie opracowywaniem
programOw nauczania, rozwojem kariery lub doradztwem zawodowym na praktyki
polegajgce na udziale w pracach ich odpowiednikéw w innych krajach europejskich.
Praktyki majg przyczyni¢ sie do doskonalenia umiejetnosci zawodowych i jezykowych
uczestnikdw oraz do zapoznania ich z nowymi sposobami pracy, ktére bedg mogli
wykorzystac po powrocie do kraju. Srodki w ramach tego programu wykorzystane moga
by¢ do finansowania elementéw programu rozwojowego na poziomie otoczenia oraz
na poziomie szkoty.

Program Comenius — wspotpraca dwustronna oferujgcy uczniom w wieku
powyzej 12 lat mozliwoS¢ wziecia udziatu w projektach wspoétpracy dwustronnej
dotyczacych nauki jezykdéw obcych. Celem projektow jest zwiekszenie motywacji
uczestnikow oraz doskonalenie ich umiejetnosci i pewnosci siebie w zakresie
postugiwania sie tymi jezykami w praktyce. Srodki w ramach tego programu
wykorzystane mogg by¢ do finansowania elementéw programu rozwojowego na
poziomie ucznia w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych ucznidw oraz na
poziomie szkoty wspierajgc kompetencje jezykowe nauczycieli zawodowych.
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£+ Program Grundtvig oferujacy pracownikéw placéwek ksztatcacych dorostych, ktérzy
mogg by¢ pracownikami szkoty zawodowej, zainteresowanych trwajgcym od 12 do 45
tygodni stazem zawodowym w instytucji ksztatcenia dla dorostych w innym kraju
europejskim. Dzieki temu programowi i nauczyciele uczacy w szkotach dla dorostych
mogg doskonali¢ soje umiejetnosci praktyczne i zapoznaé sie z systemami nauczania
dorostych w innych krajach europejskich, uczestniczac w szkoleniach realizowanych w
innych krajach europejskich. Srodki w ramach tego programu wykorzystane moga by¢
do finansowania elementdw programu rozwojowego na poziomie otoczenia w
zakresie wspotpracy ze szkotami dla dorostych, takze bezrobotnych absolwentéw naszej
szkoty oraz na poziomie szkoty, gdy ksztatcimy sami osoby doroste.

£+ Program Wolontariat Europejski (EVS — w ramach programu "Miodziez w
dziataniu") oferujgcy uczniom szkoty zawodowej mozliwos¢ podjecia bezptatnej pracy w
charakterze wolontariusza w innym kraju UE lub spoza UE przez okres od 2 do 12
miesiecy w organizacji nie nastawionej na zysk, indywidualnie lub w grupie. Projekt
powinien by¢ opracowany i realizowany przy wspotpracy wolontariusza i organizacji
przyjmujacej. oferujacy uczniom szkdt zawodowych. Srodki w ramach tego programu
wykorzystane mogg by¢ do finansowania elementéw programu rozwojowego na
poziomie ucznia w zakresie organizacji stazy zagranicznych oraz na poziomie
otoczenia w zakresie angazowania lokalnych organizacji pozarzadowych w dziatania
zwiekszajgce kompetencje zawodowe i obywatelskie uczniéw szkoty zawodowej.

Wskazane przyktady zrodet finansowania ukazujg szerokie mozliwosci finansowania
modelowego (kompleksowego) programu rozwojowego. Rekomendowane jest w tym
przypadku dzielenie programu rozwojowego na elementy finansowane z réznych zrodet.

Warto podejmowac dziatania w zakresie pozyskania niepublicznych Srodkéw finansowych z
budzetu przedsiebiorcéw i firm widzacych komercyjng korzy$¢ inwestowania w nasz program
rozwojowy. Nie mamy tu na mysli spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i darowizn na rzecz
szkoty, lecz tworzenie we wspotpracy z przedsiebiorcami obszaré6w komercyjnej
wspotpracy w ramach partnerstw publiczno-prywatnych czy zlecenia przez samorzady zadan
zwigzanych z edukacjg zawodowa. Obszar ten jest najtrudniejszym aspektem wspotpracy
publicznej szkoty zawodowej z biznesem, jednak przy dobrze przygotowanych rozwigzaniach
prawnych moze by¢ rozwigzaniem najtrwalszym, ktore przezyje wszystkie programy unijne. Jest
to wyzwanie stojgce przed dyrektorami szkot, ktorzy w zarzadzaniu publicznym zastosujg
odwaznie rozwigzania sprawdzone w biznesie.

Poszukujgc alternatywnych Zzrédet finansowania naszego programu rozwojowego nie
zapominajmy o najprostszych rozwigzaniach i zawsze w pierwszej kolejnosci poszukujmy
srodkéw w budzecie organu prowadzacego. Wymaga to oczywiscie diugofalowych dziatan
w zakresie ksztattowania $wiadomosci lokalnej spotecznosci na temat roli, jakg odgrywa w
lokalnej gospodarce nasza szkota oraz pozyskiwania spotecznych ambasadoréw naszego
pomystu na rozwoj. Program rozwojowy oparty na zaproponowanym Modelu gwarantuje
szersze i trwate rezultaty dziatan rozwojowych oraz angazuje pracodawcow i rodzicdw majacych
kluczowy wptyw na ksztatt lokalnej polityki samorzadowej. tatwiej przekonac¢ wiadze lokalne, ze
warto dofinansowa¢ nasze dziatanie, gdy stanie sie wspdlng sprawg czesSci wyborcow.
Kreowanie spotecznego popytu na nasz pomyst rozwoju oraz zainteresowania programem poza
murami szkoty, zwieksza nasze szanse na pozyskanie $rodkéw pozostajgcych w dyspozyciji
samorzaddéw. Lokalny i w obywatelski sposdb przygotowania tego programu opisany w dwaoch
pierwszych krokach modelu oraz dziatania kierowane do otoczenia szkoty to argumenty
zdecydowanie bardziej powazne S$wiadczace za naszym projektem niz powszechny i mato
rozwojowy pomyst na zajecia pozalekcyjne i wycieczki dla uczniow.
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2.4. KROK CZWARTY — REALIZUJ I MONITORUJ pogram rozwojowy

Czwartym krokiem dobrego programu rozwojowego jest rzetelna i profesjonalna
realizacja projektu wdrozeniowego, ktorej towarzyszy systematyczna ocena poziomu realizacji
zaktadanych wskaznikéw oraz jakosci realizowanych ustug.

DBAJ

REALIZUJ) O WSKAZNIKI

1 JAKOSC

| MONITORU)

Realizujgc ztozony projekt, jakim jest kompleksowy program rozwojowy powinni$my prowadzi¢
monitoring postepu prac, a w szczegdlnosci realizacji poszczegdlnych etapéw modernizacji.
Sledzenie stopnia realizacji poszczegdlnych krokéw w projekcie, w ktérym kolejne kroki zaleza
od wynikéw krokéw poprzednich, jest kluczowym instrumentem zarzadzania projektem. Dlatego
warto to robic profesjonalnie wedtug nastepujgcych zasad monitorowania projektow:

103 Katalog rezultatow to skwantyfikowane cele projektu, czyli materialny, obiektywny
efekt zrealizowania dziatan modernizacyjnych. To dowdd na zrealizowanie celéw.

£ Wskaznik rezultatu to miara i jej wielkos¢, ktore bedg Swiadczy¢, iz dane dziatanie
zostato wykonane. W przypadku zaproponowanego Modelu mamy réznorodne wskazniki
zwigzane z badaniami (wypetnione ankiety, bazy danych i raporty, programy czy
rekomendacje), ze szkoleniami (liczba 0sdb korzystajgca ze szkolen, doradztwa oraz
innych ustug udzielanych w projekcie) czy lokalng wspdtpraca (liczba stazy i praktyk,
strategie wspotpracy, platformy edukacyjne etc.).

£+ Zrédio danych to dokument lub narzedzie pomiaru, z ktérego pozyskamy informacje
o poziomie realizacji, czyli dane o aktualnym poziomie wskaznika rezultatu. Mogg to by¢
listy obecnosci, potwierdzenia udziatu w ustugach szkoleniowych czy doradczych,
certyfikaty, deklaracje udziatu, bazy danych uczestnikdw czy ankiety oceny ustug.

W projekcie wdrozeniowym, chodzi tez o zmiane stanu faktycznego sprzed wdrozenia programu
rozwojowego. W tym przypadku monitoring dotyczy¢ bedzie wptywu podjetych dziatan na
rzeczywisto$¢ zwigzang z projektem. Ocena wplywu, zmiany jest w wiekszosci przypadkéow
przedmiotem ewaluacji, w ktérej powinnismy uwzgledni¢ nastepujgce kryteria ewaluacyjne:

103 Uzytecznos$c¢ - pozwoli nam oceni¢ faktyczny wplyw zaoferowanego wsparcia na
poprawe sytuacji wszystkich klientéw programu rozwojowego.

103 Skutecznos¢ - pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie, czy zrealizowane dziatania sprawity
faktyczng modernizacje oferty edukacyjnej i jej dostosowanie do potrzeb rynku pracy.

&+ Trafnosé - pozwoli nam oceni¢, w jakim stopniu podjete dziatania odpowiadajg
potrzebom poszczegdinych klientdw programu rozwojowego (uczen, szkota, otoczenie)

10 Rzetelnos¢ — pozwoli nam oceni¢, w jakim stopniu procedury projektu zapewnity
udziat klientéw w podejmowaniu decyzji strategicznych dla programu (Empowerment)
oraz czy program reagowat zwrotnie na wyniki badan i ewaluacji w trakcie projektu.

103 Efektywnosc¢ — pozwoli nam oceni¢, w jakim stopniu nasz program rozwojowy jest
efektywny w relacji naktadow i kosztéw do uzyskanych efektéw modernizacji
oferty edukacyjnej naszej szkoty. Jednym stowem, czy warto byto wydac pienigdze na
nasz pomyst oraz czy nie mozna bylo osiggnac tego samego nizszym kosztem.
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W badaniach ewaluacyjnych powinniSmy uwzgledni¢ (podobnie jak w przypadku wczesniejszej
konsultacji) wszystkich klientow programu rozwojowego, dlatego kazdorazowo w ocenie
rezultatow lub postepdw programu rozwojowego powinniSmy badan opinie:

# odbiorcow oferty programu rozwojowego, czyli ucznidw i nauczycieli korzystajgcych z
oferty edukacyjnej i doradczej przewidzianej w programie rozwojowym (zajecia
wyrownawcze, zajecia pozalekcyjne, kursy kwalifikacyjne, egzaminy dla zadan
zawodowych, staze, praktyki, wizyty studyjne, wyjazdy edukacyjne, metody
edukacyjne, nowe materiaty dydaktyczne, metod edukacyjnych, szkolenia podnoszace
kwalifikacje zawodowe, etc..). Ocena ta moze by¢ realizowana przez proste ankiety w
formie papierowej jak tez ewaluacje zdalng na stronie internetowej szkoty.

#} Realizatorow programu  rozwojowego, czyli nauczycieli i  pracownikéw
administracyjnych szkoty. Ocena programu rozwojowego w tym obszarze moze byc
realizowana podobnie jak w przypadku odbiorcow oraz w formie badai grupowych
zespotow zwigzanych z danym dziataniem lub obszarem modernizacji.

£ Partneréw programu rozwojowego, czyli pracodawcéw i instytucji wspierajacych nasz
program. Najtatwiejszg formg badan poza szkotg jest wywiad telefoniczny. Jednak
zalecang formg konsultacji w tym zakresie sg badania grupowe przeprowadzone z
kluczowymi partnerami szkoty. Spotkanie takie moze by¢ okazjg by oficjalnie i medialnie
podziekowa¢ Partnerom za ich wkiad w realizacje programu rozwojowego.

Badania ewaluacyjne powinniémy prowadzi¢ zaréwno w trakcie jak i na zakonczenie programu
rozwojowego stosujgc rdznorodne perspektywy badan ewaluacyjnych:

£ Przed realizacja projektu (ex-ante) - ewaluacja w formie badania potrzeb i
konsultacji projektu programu rozwojowego ma na celu przede wszystkim poprawe
procesu planowania projektu. Ma poprawi¢ trafno$¢ naszego pomystu na projekt, jego
efektywnos¢ i skutecznos$¢, a takze w konsekwencji uzasadni¢ wybor tego projektu i
utatwi¢ decyzje o jego dofinansowaniu. Ten etap ewaluacji realizowany jest na etapie
dwoch pierwszych krokdw programu rozwojowego w ramach omdwionych wczesniej
procedur analizowania potrzeb i konsultacji.

£} W trakcie realizacji projektu (on-going) - ewaluacja moze mie¢ na celu poprawe
wdrazania projektu, a wiec usprawnienie naszych procedur zarzadzania projektem, ich
uelastycznienie a w konsekwencji poprawe jakosci zarzadzania w szkole realizujgcej
projekt (doskonalenie organizacji, podnoszenie poziomu umiejetnosci i wiedzy oséb
odpowiedzialnych za wdrazanie projektu, etc.). Ewaluacja taka moze réwniez przyczyni¢
sie do integracji interesariuszy projektu, wypracowywania wspdlnego stanowiska i
zaktywizowania ich do wziecia odpowiedzialnosci za efekty projektu i przygotowywanie
kolejnych projektdow uzupetniajgcych lub rozwijajgcych nasz program rozwojowy.
Oceniajac nasz program rozwojowy w trakcie jego realizacji powinnismy zwrdci¢ uwage
na wszystkie rodzaje ustug, oceniajac je wielokrotnie i traktujgc te ocene kazdorazowo
jako szanse poprawienia jakosci ustug oraz trafnosci i skutecznosci catego programu.

£ Po zrealizowaniu projektu (ex-post) - ewaluacja taka ukazuje naszym klientom
programu rozwojowego co udato sie osiggnac, jakim kosztem, a takze co sie nie udato,
z jakich powoddw i kto za to odpowiada. Pamietajmy, iz waznym celem ewaluacji na
tym etapie jest rowniez weryfikacja, w jaki sposdb nasz program rozwojowy wptynat na
sytuacje tych klientow. W dtuzszym okresie ewaluacja taka pozwoli nam ustali¢
zaleznosci pomiedzy czynnikami wptywajgcymi na sukcesy i porazki projektu, tak bysmy
mogli lepiej je kontrolowac w przysztosci. Moze to byc¢ dla nas kluczowe doswiadczenie
przy planowaniu kolejnych projektéow w ramach naszego programu rozwojowego.
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2.4.1. Typowe BARIERY programu rozwojowego i SPOSOBY ich rozwigzywania

Monitoring projektu to takze wazny instrument zarzadzania ryzykiem w projekcie.
Obserwujgc uwaznie projekt i na biezgco Sledzac jego postepy mozemy wczesniej zauwazyé
bariery w jego realizacji lub btedy zagrazajgce realizacji. Dostrzegajgc w pore niski poziom
realizacji wskaznikdw mamy czas by znalez¢ dziatania zaradcze. W pore widzac niezadowolenie
uczestnikdw mozemy zapobiec ich rezygnacji z dalszego udziatu w projekcie. Trzymajac reke na
pulsie szybko dostrzezmy trudnosci i zaradzimy im. Przesledzmy typowe trudnosci jakie mozemy
spotkac w trakcie realizacji programu i uporzadkujmy je wedtug klientéw:

{} Brak zainteresowania oferta projektu wséréd UCZNIOW. Niewystarczajaca
frekwencja na zajeciach pozalekcyjnych. To typowy problem wszystkich
programow rozwojowych. Przyczyng najczesciej jest brak konsultacji oferty z uczniami
na etapie przygotowania oraz zbytnia orientacja na potrzeby szkoty. Czasami
realizatorzy by uzasadni¢ zakup wyposazenia pracowni projektujg zajecia z
wykorzystaniem nowych zakupéw. Nie zawsze jednak uczniowie chca petni¢ role
naszych adwokatdw i uzasadnia¢ nasze zakupy swoim wolnym czasem.

03 Zapobieganie tym problemdw przewidziano w modelowym programie na etapie
badan i konsultacji, konsultujemy forme zaje¢ oraz badamy faktyczne
zainteresowanie  dostosowujgc  wskazniki do faktdw a nie ambigji.
Minimalizujmy wplyw ryzyka w przypadku gdy niska frekwencja nas zaskoczy.
Upewnijmy sie, ze uczniowie nie majg ktopotéw z dojazdem i zapewnijmy dowdz
lub zwrot kosztéw dojazdu w budzecie projektu. tgczmy udziat w zajeciach
pozalekcyjnych z innymi bonusami, typu ptatny staz, wyjazd zagraniczny czy
konkurs z nagrodami. Zapytajmy, co jest problemem i zmienmy nieznacznie
projekt lub forme organizacji zajec.

#} Brak zainteresowania ofertag projektu wsréd NAUCZYCIELI. Czesto ambitnie
napisany projekt nie znajduje zainteresowanie w kadrze szkoly, ktdra traktuje udziat
jako dodatkowe zajecie i kiopot.

£+ Zzapobieganie przewidziano w modelowym programie na etapie badan i
konsultacji. Minimalizujmy ryzyko szukajgc motywatoréw do udziatu w awansie
zawodowym (sprawdzmy jednak ilu z nich to dotyczy) lub w budzecie projektu.
Stosujmy zasade: naucz sie i wykorzystaj swojg wiedze w ramach programu
otrzymujac dodatkowe wynagrodzenie za zajecia nowg metoda pracy.

10, Brak udzialu w projekcie PRACODAWCOW. Zaangazowanie firm i instytucji w
realizacje projektu to najwieksza trudno$¢ i bariera w jego realizacji. Przedsigbiorcdw
nie interesujg idee tylko wymierna korzy$¢ z udziatu. Instytucje czesto nas zawodzg
pozostajgc na poziomie deklaracji i pieknych stéw.

£} Zapobieganie przewidziano w modelowym programie na etapie badan i
konsultacji potrzeb otoczenia. Minimalizujmy ryzyko poprzez projektowanie
czesci wydatkdw z myslg o przedsiebiorcach. Stosuj w tym przypadku ustugi
zZlecone, ktore kupisz u lokalnych pracodawcow, nie Zatuj Srodkow na opiekunow
stazy, odziez robocza czy zagraniczne wyjazdy studyjne z ich udziatem.

Inne typowe bariery programu rozwojowego jak brak wsparcia w otoczeniu, brak $rodkéw na
finansowanie, utrudnienia administracyjne zwigzane z rozliczaniem wydatkéw, prowadzeniem
przetargdbw czy zatrudnieniem personelu rozwigzesz po czesSci przygotowujgc modelowy
program krok po kroku. Poszukajmy tez Partneréow lub wykonawcow doswiadczonych w
realizacji projektow, ktorzy zdejma z nas czes$¢ obowigzkow i podpowiedzg rozwigzania. Jednak
nic za darmo, dlatego wspdlnie z nimi przygotujmy budzet projektu. Razem mozemy wiecej.
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2.5. KROK PIATY — PROMUJ SZKOLE poprzez efekty programu

Pigtym krokiem owocnego programu rozwojowego powinna by¢é promocja szkotly
poprzez rezultaty i sukcesy realizowanego programu rozwojowego. Dobry i czytelny
dla otoczenia marketing naszych celdw rozwojowych moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia
zainteresowania ofertg edukacyjng naszej szkoty a w konsekwencji pozyskania nowych klientéw
na poziomie ucznidbw wybierajgcych naszg szkote czy tez pracodawcéw chcacych z nig
wspbtpracowac:

PROMUJ POZYSKA])

NOWYCH
SZKOLE KLIENTOW

Program rozwojowy kierowany jest miedzy innymi do uczniéw i zgodnie z zatozeniami modelu
ma zwiekszyC atrakcyjnos¢ oferty edukacyjnej wplywajac na wybory edukacyjne
przysztych ucznidow szkoty. W tym sensie naszg nowg oferte i rezultaty wdrazanego programu
rozwojowego powinniSmy promowaé nie tylko wsrdd uczestnikdw programu ale takze wséréd
gimnazjalistow. Badania szkét mazowieckich wskazujg na koniecznosS¢ wspdtpracy szkoty
zawodowej ze szkotami gimnazjalnymi w obszarze doradztwa zawodowego dla ucznidw
stojgcych przed wyborem szkoly ponadgimnazjalnej oraz przed wyborem zawodu. Realizacja
doradztwa zawodowego z udziatem kadry szkoly zawodowej na terenie gimnazjow lub
organizacja na terenie szkoty zawodowej dni otwartych dla gimnazjalistow bedzie dla nas
obszarem typowych dziatan promujgcych naszg szkote. Analogicznie mozna okreslic szerszy
katalog dziatan promocyjnych kierowanych do klientéw szkoty, ktoére nalezy zastosowacl przy
realizacji wybranego obszaru modernizacji. W dziatania promocyjne powinniémy kazdorazowo
angazowac rodzicow, gdyz posiadajg istotny wptyw na wybory edukacyjne swoich dzieci oraz
z duzym prawdopodobienstwem  mogg wplywaé na przyszte decyzje uczniow szkol
gimnazjalnych. Nie zapominajmy, iz nasi uczniowie moga mie¢ rodzenstwo. W dziatania
promocyjne angazujmy szersze grupy spoteczno$ci lokalnej liczac na przeptyw dobrych
informacji w ramach tak zwanej reklamy szeptanej. Duzym wsparciem w tym przypadku
moze by¢ projekt partnerski, w ktéorym mdwimy jednoczesnie do klientdw naszego partnera. W
dziataniach projektu warto zaplanowa¢ dziatania promocyjne, ktére na ogédt lokuje sie w
obszarze zarzadzania projektem. Dlatego tez dziatania takie nie mogg by¢ zbyt kosztowne, gdyz
wyczerpujg limitowane koszty zarzadzania projektem. Powoduje to duzy niedosyt realizatoréw
programow rozwojowych, ktorzy widzg konieczno$¢ nie tylko promocji samego projektu ale
prowadzenia kampanii spotecznych zmieniajacych wizerunek szkolnictwa zawodowego czy
obalajgcych stereotypy na temat uczniow szkét zawodowych. Sytuacja ta by¢ moze zmieni sie w
nowym okresie programowania. Poki co warto lokowa¢ w dziataniach merytorycznych projektu
zajecia i ustugi, ktdrych efekty mogg staC sie w przysztosci instrumentem promocji szkoty.
Dobrym przyktadem moze by¢ w tym przypadku prowadzenie zaje¢ pozalekcyjnych w formie
kota filmowego czy dziennikarskiego, ktdrego prace sg upowszechniane w ramach programu
tych zaje¢. Podobnie, przygotowujgc zdalne zasoby wiedzy o zawodzie mozemy przygotowac
filmy ukazujgce zawod w wirtualnych spacerach po warsztatach szkolnych czy tez filmy
instruktazowe przygotowane z udziatem ucznidw i firm w ramach stazy i praktyk. W zatgczniku
6 przedstawiono propozycje dziatarh promocyjnych dla trzech modelowych obszardéw rozwoju.

Pamietajmy jednak, ze nasz program rozwojowy bedzie okazjg do promocji szkoly i oraz
narzedziem zdobywania nowych klientow pod jednym ale bardzo istotnym warunkiem, gdy
zapewnimy trwate i szeroko doceniane rezultaty, co jest bardziej prawdopodobne gdy
zdecydujemy sie na modelowy program rozwojowy opisany w tym opracowaniu.
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3. Zalgczniki

Zatacznik 1

# Analiza potrzeb UCZNIOW:

W obszarze PRAKTYKI, czyli ksztatcenia praktycznego z pracodawcami:

03

W jakich zawodach ksztatcenie praktyczne jest niewystarczajgce?

oraz dla kazdego wskazanego zawodu osobno:

03
03

03

Co jest przyczyna niezadowolenia uczniow?

Jakie luki kompetencyjne powstajg w wyniku niedostatecznych form
ksztatcenia praktycznego?. Oczekiwania i opinie UCZNIOW na temat $rodowiska
pracy i barier w zatrudnieniu w zawodzie lezgcych po stronie kompetencji ucznia?

Jakie formy ksztatcenia praktycznego (ptatne staze u pracodawcow, praktyki
u pracodawcow, zajecia w pracowniach zawodowych w szkole, zajecia w
centrach ksztatcenia praktycznego, inne..) sg preferowane przez uczniéw w tych
zawodach?

Jaki rodzaj pracodawcow (wielko$¢, branza, lokalizacja) oraz jacy pracodawcy
konkretnie powinni by¢ wigczeni w ksztatcenie PRAKTYCZNE w tych zawodach?

oraz dla kazdego zawodu nauczanego w szkole osobno:

03

10;

Jakie sg oczekiwania dotyczace praktyk (forma organizacji, dtugos¢ i
czestotliwos¢, program stazy, zasady potwierdzania zdobytej wiedzy
praktycznej)?

Jakie sa oczekiwania dotyczace stazy (forma i poziom odptatnosci, forma
organizacji, dtugo$¢ i czestotliwo$¢, zasady potwierdzania zdobytej wiedzy
praktycznej)?

Jakie sg oczekiwania dotyczace nauczycieli praktycznej nauki zawodu w

zakresie wyksztatcenia, miejsca zatrudnienia, do$wiadczenia?

Jakie sg najpilniejsze zakupy, inwestycje w zakresie wyposazenia szkolnych
pracowni praktycznej nauki zawodu (przyktady urzadzen, narzedzi, maszyn,
programow komputerowych i innych materiatdw dydaktycznych)?

W obszarze KARIERY, czyli wsparcia rozwoju zawodowego:

104
104
20

Jakie ustugi, zajecia zwieksza szanse znalezienia pracy?
Czego brakuje w szkole do rozwoju wszystkich kompetencji kluczowych?

Jakie formy zaje¢ w szkole (dodatkowe kursy zawodowe, zajecia
wyréwnawcze z przedmiotdw, kota zainteresowan, kofa artystyczne, zajecia
pozalekcyjne rozwijajgce zainteresowania) sg preferowane przez uczniow w
poszczegdlnych zawodach?

Jakie formy zajeC poza szkola (wycieczki do zaktadow pracy, wycieczki do
teatréw, kin, festiwale, wakacyjne staze w kraju, wakacyjne staze za granicg,
wizyty studyjne w szkotach partnerskich oraz zagranicznych, dni otwarte na
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uczelniach, olimpiady i konkursy wiedzy) sg preferowane przez ucznidw w
poszczegdlnych zawodach?

Jakie formy rozwoju przedsiebiorczosci (firma w szkole, spoidzielnia
socjalna, inkubator przedsiebiorczosci, doradztwo biznesowe, dotacje na
dziatalno$¢ gospodarczg, konkursy na biznes, dni przedsiebiorczosci w firmach,
Aniotowie Biznesu) wielko$¢, branza, lokalizacja) sg preferowane przez ucznidow w
poszczegdlnych zawodach?

Jakie obszary doradztwa zawodowego (wybdér zawodu, reorientacja
zawodowa, diagnoza predyspozycji zawodowych, diagnoza zdolnosci, diagnoza
zainteresowan, planowanie dziatan na rzecz zatrudnienia, okresSlanie potrzeb
szkoleniowych, bilansowanie mocnych i stabych stron, samoocena, motywacja)
sg preferowane przez ucznidw w poszczegdlnych zawodach?

Jakie sg oczekiwania dotyczace nauczycieli zawodowych w zakresie
ksztattowania kompetencji kluczowych do pracy?

Jakie s3 oczekiwania dotyczace nauczycieli przedmiotowych w zakresie
ksztaltowania pozostatych kompetencji kluczowych (kompetencje spoteczne,
ekspresja kulturalna, kompetencje jezykowe, kompetencje informatyczne)?

Jakie sg najpilniejsze zakupy, inwestycje w zakresie wyposazenia szkoty
(sale zaje¢, internat, biblioteka szkolna, pracownie informatyczne, pracownie
tematyczne w tym sale gimnastyczne, kofa zainteresowan) zwiekszajgce
mozliwosci rozwoju wszystkich kompetencji kluczowych?

Z jakimi instytucjami musi wspotpracowac szkota wspierajgc Kariere uczniow?

W obszarze e-EDUKACIJI, czyli ksztatcenia z ICT z wykorzystaniem
zasobow zdalnych

104
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W jakich zawodach wykorzystanie ICT jest niewystarczajgce?
W jakich zawodach mozliwe jest wprowadzenie edukacji zdalnej?

Jakie zasoby zdalne sg optymalne dla poszczegdlnych zawoddw (e-podreczniki,
filmy instruktazowe, symulacje, testy, konsultacje, fora branzowe, etc)?

Co powinno by¢ uwzglednione w nowym programie nauczania zawodu?

Jakie sg najpilniejsze zakupy, inwestycje w zakresie wyposazenia szkolnych
pracowni w sprzet ICT zarédwno w zakresie przedmiotéw ogdlnych jak i
zawodowych (dla kazdego przedmiotu, zawodu osobno)?

Jakie formy e-edukacji sq preferowane przez uczniéow (dla kazdego zawodu
0sobno)?

Jakie jest zainteresowanie zdalng nauka (forma organizacji, dtugos¢ i
czestotliwos¢, pora roku)?

Jakie jest zainteresowanie zdalnymi testami wiedzy (dtugos¢ stazuy,
czestotliwos¢ w tygodniu, poziom odptatnosci)?

Jakie jest zainteresowanie zdalnym doradztwem (dlugo$¢ stazuy,
czestotliwos¢ w tygodniu, poziom odptatnosci)?

Jakie sg bariery w edukacji zdalnej w zawodzie (dla kazdego zawodu
0sobno)?
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kazdego zawodu osobno)?

platform e-leraningowych?
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Jaki jest dostep uczniow do Internetu poza szkotg?

£ Jaki jest dostep uczniéw do komputera poza szkota?

£+ Analiza potrzeb kadry SZKOLY:

W obszarze PRAKTYKI, czyli ksztatcenia praktycznego z pracodawcami:

dla kazdego zawodu osobno:

Jakie sg potrzeby edukacyjne uczniow w zakresie korzystania z ICT (dla

Jakie sg potrzeby edukacyjne ucznidow w zakresie korzystania z rozwigzan,

{* Jakie luki kompetencyjne powstajg w wyniku niedostatecznych form
ksztatcenia praktycznego?. Oczekiwania i opinie NAUCZYCIELI ZAWODOWYCH na
temat $rodowiska pracy i barier w zatrudnieniu w zawodzie lezagcych po stronie

kompetencji ucznia?

& Co powinno by¢ uwzglednione w nowym programie praktycznej nauki

zawodu?

£} Jaki rodzaj pracodawcow (wielkoé¢, branza, lokalizacja) oraz jacy pracodawcy

konkretnie powinni by¢ wigczeni w ksztatcenie PRAKTYCZNE w tych zawodach?

#* Jakie s oczekiwania dotyczace praktyk (forma organizacji, dtugoé¢ i
czestotliwos¢, program stazy, zasady potwierdzania zdobytej wiedzy

praktycznej)?

£ Jakie sg oczekiwania dotyczace stazy (forma i poziom odptatnosci, forma
organizacji, dtugo$¢ i czestotliwo$¢, zasady potwierdzania zdobytej wiedzy

praktycznej)?

£+ Jakie s najpilniejsze zakupy, inwestycje w zakresie wyposazenia szkolnych
pracowni praktycznej nauki zawodu (przyktady urzadzen, narzedzi, maszyn,

programow komputerowych i innych materiatéw dydaktycznych)?

#* Jakie nowe formy wspodlpracy z pracodawcami mogtyby poprawic
praktyczna nauke zawodu u pracodawcoéw (spotkania biznesowe, wyjazdy

studyjne, konsultacje, pfatne staze, inne)?

#} Jakie sy potrzeby edukacyjne nauczycieli zawodowych i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu (takze po stronie pracodawcy) oraz kadry szkoty w

zakresie organizacji praktycznej nauki zawodu u pracodawcow?

£ Jakie sy potrzeby rozwojowe nauczycieli zawodowych i instruktorow
praktycznej nauki zawodu w zakresie udziatu w stazach u pracodawcéw, w
stazach zagranicznych oraz kursach kwalifikacyjnych zwigzanych z nowymi

technologiami i obstugg nowych urzadzen (dla kazdego zawodu osobno)?
W obszarze KARIERY, czyli wsparcia rozwoju zawodowego:

£ Jakie ustugi, zajecia zwiekszg szanse ucznidéw znalezienia pracy?

103 Czego brakuje w szkole do rozwoju przez nauczycieli wszystkich kompetencji

kluczowych dla poszczegdinych przedmiotéw i zawoddw?
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Jakie formy zaje¢ w szkole (dodatkowe kursy zawodowe, zajecia
wyrownawcze z przedmiotdw, kota zainteresowan, kota artystyczne, zajecia
pozalekcyjne rozwijajagce zainteresowania) sg preferowane przez nauczycieli
poszczegdlnych przedmiotdw i zawodow?

Jakie obszary doradztwa zawodowego (wybdr zawodu, reorientacja
zawodowa, diagnoza predyspozycji zawodowych, diagnoza zdolnosci, diagnoza
zainteresowan, planowanie dziatan na rzecz zatrudnienia, okreslanie potrzeb
szkoleniowych, bilansowanie mocnych i stabych stron, samoocena, motywacja)
powinny by¢ realizowane przez doradce zawodowego a ktdre z nich mogg byc
realizowane przez kadre pedagogiczng?

Jakie nowe kwalifikacje nauczycieli zawodowych nalezy rozwijac w
zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych do pracy?

Jakie nowe kwalifikacje nauczycieli przedmiotowych nalezy rozwija¢ w
zakresie ksztattowania pozostatych kompetencji kluczowych (kompetencje
spoteczne, ekspresja  kulturalna, kompetencje jezykowe, kompetencje
informatyczne)?

Jakie sa najpilniejsze zakupy, inwestycje w zakresie wyposazenia szkoty
(sale zaje¢, internat, biblioteka szkolna, pracownie informatyczne, pracownie
tematyczne w tym sale gimnastyczne, kota zainteresowan) zwiekszajgce
mozliwosci rozwoju wszystkich kompetencji kluczowych?

Z jakimi instytucjami powinna wspdtpracowac szkota by skutecznie wspierac
Kariere uczniow?

W obszarze e-EDUKACJI, czyli ksztalcenia z ICT z wykorzystaniem
zasobow zdalnych

104
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W jakich zawodach, przedmiotach wykorzystanie ICT jest niewystarczajgce?
W jakich zawodach mozliwe jest wprowadzenie edukacji zdalnej?

Jakie zasoby zdalne sg optymalne dla poszczegdlnych zawoddw (e-podreczniki,
filmy instruktazowe, symulacje, testy, konsultacje, fora branzowe, etc)?

Co powinno by¢ uwzglednione w nowym programie nauczania zawodu?

Jakie sg najpilniejsze zakupy, inwestycje w zakresie wyposazenia szkolnych
pracowni w sprzet ICT zarédwno w zakresie przedmiotéw ogdinych jak i
zawodowych (dla kazdego przedmiotu, zawodu osobno)?

Jakie formy e-edukacji sg preferowane przez nauczycieli (dla kazdego zawodu
0sobno)?

Jakie jest sg potrzeby edukacyjne nauczycieli w zakresie organizacji zdalnej
nauki (platformy edukacyjne, zasady tworzenia kontentéw, zasady tworzenia
multimedialnych materiatdw instruktazowych, tutoriali, zasady publikacji w
Internecie)?

Jakie jest sg potrzeby edukacyjne nauczycieli w zakresie organizacji zdalnych
testow wiedzy (zasady tworzenia i stosowania testéw zdalnych, potwierdzanie
etapdw edukacji zdalnej, egzaminy on-line, standardy egzaminacyjne)?

Jakie jest sg potrzeby edukacyjne nauczycieli w zakresie organizacji zdalnego
doradztwa (zasady tworzenia i stosowania fora tematycznych, branzowych,
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stosowanie rozwigzan wideokonferencji, konsultacie na Zzywo, pytania i
odpowiedzi z zastosowaniem Internetu)?

Jakie sg potrzeby edukacyjne nauczycieli w zakresie korzystania z ICT
(komputerowe programy uzytkowe do zastosowania w trakcie lekcji, obstuga
urzadzen multimedialnych, korzystanie ze zdalnych zasobow w trakcie lekgji)?

Jaki jest dostep nauczycieli do Internetu w szkole (dla kazdego zawodu
osobno)?

Jaki jest dostep nauczycieli do komputera w szkole (dla kazdego zawodu
osobno)?

Jaki jest dostep nauczycieli do Internetu poza szkotg?

Jaki jest dostep nauczycieli do komputera poza szkotg?

£  Analiza potrzeb pracodawcow oraz kluczowych instytucji z OTOCZENIA:

W obszarze PRAKTYKI, czyli ksztatcenia praktycznego z pracodawcami:

dla kazdego zawodu osobno:

03

03

Jakie luki kompetencyjne powstajg w wyniku niedostatecznych form
ksztatcenia praktycznego?. Oczekiwania i opinie PRACODAWCOW na temat barier
w zatrudnieniu absolwentéw szkoty lezgcych po stronie ich kompetencji?

Co powinno by¢ uwzglednione w nowym programie praktycznej nauki
zawodu?

Jaki rodzaj pracodawcow (wielko$¢, branza, lokalizacja) oraz jacy pracodawcy
konkretnie powinni by¢ wigczeni w ksztatcenie PRAKTYCZNE w tych zawodach?

Jakie sg oczekiwania dotyczace praktyk (forma organizacji, dtugosc i
czestotliwos¢, program stazy, zasady potwierdzania zdobytej wiedzy praktycznej,
formy finansowania, minimalny standard kwalifikacji zawodowych do
bezpiecznego wejscia na stanowisko pracy)?

Jakie sa oczekiwania dotyczace stazy (forma i poziom odptatnosci, forma
organizacji, dtugo$¢ i czestotliwo$¢, zasady potwierdzania zdobytej wiedzy
praktycznej, minimalny standard kwalifikacji zawodowych do bezpiecznego
wejscia na stanowisko pracy)?

Jakie sg najpilniejsze zakupy, inwestycje w zakresie wyposazenia szkolnych
pracowni praktycznej nauki zawodu (przyktady urzadzen, narzedzi, maszyn,
programow komputerowych i innych materiatéw dydaktycznych) gwarantujacych
minimalny standard kwalifikacji zawodowych do bezpiecznego wejscia na
stanowisko pracy?

Jakie nowe formy wspolpracy z pracodawcami moglyby poprawic
praktyczna nauke zawodu u pracodawcdéw (spotkania biznesowe, wyjazdy
studyjne, konsultacje, ptatne staze, inne)?

Jakie sg potrzeby edukacyjne instruktorow praktycznej nauki zawodu po
stronie pracodawcy w zakresie organizacji praktycznej nauki zawodu u
pracodawcow?

W obszarze KARIERY, czyli wsparcia rozwoju zawodowego:
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Jakie formy zaje¢ poza szkota (wycieczki do zaktaddw pracy, wycieczki do
teatréw, kin, festiwale, wakacyjne staze w kraju, wakacyjne staze za granicg,
wizyty studyjne w szkotach partnerskich oraz zagranicznych, dni otwarte na
uczelniach, olimpiady i konkursy wiedzy) mogg wspierac pracodawcy z otoczenia
szkoty dla poszczegdinych zawodow?

Jakie formy rozwoju przedsiebiorczosci (firma w szkole, spétdzielnia
socjalna, inkubator przedsiebiorczosci, doradztwo biznesowe, dotacje na
dziatalno$¢ gospodarcza, konkursy na biznes, dni przedsiebiorczosci w firmach,
Aniotowie Biznesu) wielko$¢, branza, lokalizacja) mogq wspiera pracodawcy z
otoczenia szkoty dla poszczegdinych zawoddw?

Jakie obszary doradztwa zawodowego (wybdr zawodu, reorientacja
zawodowa, diagnoza predyspozycji zawodowych, diagnoza zdolnosci, diagnoza
zainteresowan, planowanie dziatan na rzecz zatrudnienia, okreslanie potrzeb
szkoleniowych, bilansowanie mocnych i stabych stron, samoocena, motywacja)
powinni otrzymac uczniowie zdaniem pracodawcow?

Z jakimi instytucjami musi wspdtpracowac szkota wspierajgc Kariere uczniéw?

W obszarze e-EDUKACIJI, czyli ksztatcenia z ICT z wykorzystaniem
zasobow zdalnych

104
104

0]

W jakich zawodach mozliwe jest wprowadzenie edukacji zdalnej?

Jakie formy e-edukacji mogtyby by¢ realizowane z udziatem z pracodawcami
(dla kazdego zawodu osobno)?

Jakie jest s potrzeby edukacyjne pracodawcow, nauczycieli praktycznej nauki
zawodu po stronie pracodawcy w zakresie organizacji zdalnej nauki (platformy
edukacyjne, zasady tworzenia kontentdéw, zasady tworzenia multimedialnych
materiatéw instruktazowych, tutoriali, zasady publikacji w Internecie)?

Jakie jest s potrzeby edukacyjne pracodawcow, nauczycieli praktycznej nauki
zawodu po stronie pracodawcy w zakresie organizacji zdalnego doradztwa
(zasady tworzenia i stosowania fora tematycznych, branzowych, stosowanie
rozwigzan wideokonferencji, konsultacje na zywo, pytania i odpowiedzi z
zastosowaniem Internetu)?

Jakie zasoby zdalne mogtyby by¢ tworzone z udziatem pracodawcow?
Jaki jest dostep pracodawcy do Internetu (dla kazdego zawodu osobno)?

Jaki jest dostep pracodawcy do komputera (dla kazdego zawodu osobno)?
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Zatacznik 2
Cel OGOLNY:

10 Wdrozenie modelowego programu rozwojowego e-EDUKACIA w drodze do
PRAKTYKI i KARIERY do konca czerwca 2015 roku.

Cele SZCZEGOLOWE

103 Realizacja zaje¢ pozalekcyjnych e-KARIERA dla 100 uczniow we wspdtpracy z
NGO, JST i 16 pracodawcami w 4 zawodach do konca czerwca 2014 roku

Realizacja zajec¢ pozalekcyjnych e-PRAKTYKA dla 100 ucznidow we wspotpracy z
16 pracodawcami w 4 zawodach do korca czerwca 2015 roku

Wyposazenie szkoly w zasoby e-EDUKACJII wraz z doposazeniem w ICT 4
warsztatéw szkolnych do konca grudnia 2013 roku

Dostosowanie kwalifikacji 40 nauczycieli do realizacji e-EDUKACII w ramach zajec
pozalekcyjnych e-KARIERA i e-PRAKTYKA do konca lutego 2014 roku.

1O JNNNE © B © SR ©

Organizacja e-STAZY dla 100 uczniéw z udziatem 12 firm w 4 zawodach
przygotowanych przez szkolenia do konca sierpnia 2014 roku.

Zaprezentowane cele opisujg program rozwojowy w obszarze e-EDUKACIA wraz z obszarami wspierajgcymi PRAKTYKA i
KARIERA.

KSZTALCENIE Z ICT
ZWYKORZYSTANIEM
ZDALNYCH ZASOBOW

e-EDUKACJA

SZKOLA
ZAWODOWA

OBSZARY ROZWOJU
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Zatacznik 3

Dziatania dia celéow w programie e-EDUKACJA w drodze do
PRAKTYKI i KARIERY dia trzech pozioméw dziatai rozwojowych:

10 Realizacja zaje¢ pozalekcyjnych e-KARIERA dla 100 uczniéw we wspdtpracy z
NGO, JST i 16 pracodawcami w 4 zawodach do konca czerwca 2014 roku

## Opracowanie programéw zaje¢ dla 4 zawodéw w oparciu badania potrzeb
uczniéw. Programy powinny uwzglednia¢ sprzet ICT dostepny w szkole oraz
zajecia z wykorzystaniem Internetu.

## Realizacja zaje¢ pozalekcyjnych w formie kot zainteresowan oraz kot
naukowych dla 40 ucznidw w 4 kotach zwigzanych z 4 zawodami oraz dla 60
uczniow w 6 przedmiotach ogoélnych i kotach zainteresowan. Zajecia realizowane
w nowo wyposazonych pracowniach przedmiotowych i zawodowych.

##  Wycieczki zawodowe. Organizacja 10 wycieczek dla 100 uczniow.

03 Przygotowanie i prowadzenie internetowej Platformy e-SZKOLY z
udziatem uczniéw z két zainteresowan i kot naukowych.

## Szkolenia dla uczniéw w zakresie e-EDUKACII w oparciu badania potrzeb
uczniow. Opracowanie programéw szkole,, ktére uwzglednig specyfike
zagadnienia platform e-learningowych oraz obstugi kont e-STAZY na Platformie
e-SZKOLY.

103 Realizacja zajec pozalekcyjnych e-PRAKTYKA dla 100 uczniéw we wspotpracy z
16 pracodawcami w 4 zawodach do konca czerwca 2015 roku.

## Opracowanie programéw zajeé praktycznych dla 4 zawodéw w oparciu
badania potrzeb uczniéw. Programy powinny uwzgledniac sprzet ICT dostepny w
szkole oraz zajecia z wykorzystaniem Internetu.

{# Realizacja praktyk w 12 firmach w 4 zawodach dla 100 ucznidw
wspieranych Platformg e-SZKOLY ze 100 kontami e-stazy i zdalnymi opiekunami.

10 Wyposazenie szkoly w zasoby e-EDUKACJII wraz z doposazeniem w ICT 4
warsztatow szkolnych do konca grudnia 2013 roku

## Opracowanie standardu wyposazenia 4 pracowni zawodowych w
zakresie urzadzen i maszyn wraz z oprogramowaniem i katalogiem zdalnych
zasobdw wiedzy (programy, filmy instruktazowe, poradniki, podreczniki,
symulatory) do e-Edukacji.

£} Przeprowadzenie postepowania na wylonienie wykonawcy, dostawcy
wyposazenia 4 pracowni zawodowych zgodnie ze stosownymi przepisami (prawo
zamowien publicznych, wytyczne dotyczace kwalifikowalnosci — zakup ustugi
prawnej).

10, Zakup wyposazenia i modernizacja sal na potrzeby pracowni i nowych
urzadzen (takze w zakresie ICT — dostep do Internetu, oprogramowanie
urzadzen, oprogramowanie uzytkowe zwiekszajgce funkcjonalnos¢ pracowni).

10 Dostosowanie kwalifikacji 40 nauczycieli do realizacji e-EDUKACII w ramach zajec
pozalekcyjnych e-KARIERA i e-PRAKTYKA do konca lutego 2014 roku.
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Opracowanie programow szkolen na podstawie wynikéw analizy potrzeb i
audytu szkoty. W programie uwzglednione zostang nowe urzadzenie ICT
zakupione w szkole oraz rozwigzania e-EDUKACII

Realizacja szkolen dla nauczycieli zawodu w 2 grupach plenarnych oraz 4
warsztatach dla poszczegolnych zawoddw w zakresie wykorzystania nowego
wyposazenia pracowni ICT do e-EDUKACII oraz w ramach e-KARIERA i e-
PRAKTYKA (2 grupy x 16 godzin oraz 4 warsztaty x 8 godzin — tacznie 64
godziny). Ostateczna liczba godzin adekwatnie do wynikéw audytu.

10, Organizacja e-STAZY dla 100 uczniéow z udziatem 12 firm w 4 zawodach
przygotowanych przez szkolenia do korica sierpnia 2014 roku.

10

103

Opracowanie regulaminu stazy wraz z zasadami finansowania stazy.
Podpisanie umow z pracodawcami. Utworzenie 100 kont uczestnikdw stazy oraz
24 kont opiekundw stazy na platformie e-STAZY w ramach Platformy e-SZKOLA.

Realizacja szkolen dla 24 opiekunow stazy z ramienia 12 pracodawcéw w 6
zawodach. (6 grup x 4 pracodawcéw x 8 godzin — tgcznie 48 godzin). Ostateczna
liczba godzin oraz oddziatéw adekwatnie do wynikdw audytu szkoty.

Realizacja stazy u pracodawcow z opieka zdalng nauczycieli praktycznej
nauki zawodu oraz zastosowaniem platformy e-STAZY bedacej przedmiotem
szkolen dla uczniéw, nauczycieli i pracodawcow.
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Zatacznik 4

Harmonogram dla poszczegélnych dziatah w programie @-EDUKACJA w
drodze do PRAKTYKI i KARIERY

wrzesien 2013 — czerwiec 2014

10 Realizacja zaje¢ pozalekcyjnych e-KARIERA dla 100 uczniéw we wspdtpracy z
NGO, JST i 16 pracodawcami w 4 zawodach do konca czerwca 2014 roku

£ Opracowanie programéw zajec¢ dla 4 zawodéw — wrzesien - pazdziernik 2013
Realizacja zaje¢ pozalekcyjnych — listopad 2013 - czerwiec 2014

Wycieczki zawodowe dla 100 uczniéw — kwiecien 2013 - czerwiec 2014

& & &

Przygotowanie i prowadzenie Platformy e-SZKOLY — styczen - czerwiec 2014
£} Szkolenia dla uczniéw z zakresu e-EDUKACII - listopada — grudzien 2013
maj 2014 — czerwiec 2015

10 Realizacja zajec¢ pozalekcyjnych e-PRAKTYKA dla 100 ucznidéw we wspotpracy z
16 pracodawcami w 4 zawodach do korica czerwca 2015 roku.

£ Opracowanie programéw praktyk dla 4 zawodéw — maj — czerwiec 2014
£} Realizacja praktyk w 12 firmach dla 100 uczniéw — wrzesien 2014 — luty 2015
wrzesien 2013 — grudzien 2013

10 Wyposazenie szkoty w zasoby e-EDUKACJII wraz z doposazeniem w ICT 4
warsztatéw szkolnych do korica grudnia 2013 roku

£} Opracowanie standardu e-EDUKACJI dla 4 pracowni — wrzesien 2013
£} Przeprowadzenie postepowania na dostawce wyposazenia — pazdziernik 2013
03 Zakup wyposazenia i modernizacja sal — listopad — grudzien 2013

listopad 2013 — luty 2014

#} Dostosowanie kwalifikacji 40 nauczycieli do realizacji e-EDUKACII w ramach zajec¢
pozalekcyjnych e-KARIERA i e-PRAKTYKA do konca lutego 2014 roku.

£ Opracowanie programéw szkolei na podstawie audytu szkoty — listopad —
grudzien 2013

{* Realizacja szkolen dla nauczycieli przedmiotowych — styczen — luty 2014

marzec 2014 — sierpien 2014

10 Organizacja e-STAZY dla 100 uczniéw z udziatem 12 firm w 4 zawodach
przygotowanych przez szkolenia do konca sierpnia 2014 roku.

£ Opracowanie regulaminu stazy — marzec - wiecien 2014
£} Realizacja szkolen dla 24 opiekundéw stazy — maj — czerwiec 2014

£} Realizacja stazy u pracodawcow z opieka zdalng nauczycieli praktycznej nauki
zawodu oraz zastosowaniem platformy e-SZKOtA - lipiec - sierpien 2014

Powyzszy harmonogram mozna przedstawi¢ na schemacie:
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Zatacznik 5

Budzet dziatar dia programu e-EDUKACJA w drodze do PRAKTYKI
| KARIERY -razem: 1 565 256 PLN

10 Realizacja zajec¢ pozalekcyjnych e-KARIERA dla 100 uczniow we wspotpracy z
NGO, JST i 16 pracodawcami w 4 zawodach do konica czerwca 2014 roku. kacznie
zadanie: 544 800 PLN

03

Opracowanie programow zajec pozalekcyjnych dla 4 zawoddow w oparciu
badania potrzeb uczniéw. Programy powinny uwzgledniac sprzet ICT dostepny w
szkole oraz zajecia z wykorzystaniem Internetu. Przygotowanie 4 ankieteréw do
badan audytoryjnych. (4 godziny x 100 PLN, sale, materiaty szkoleniowe — 4 x
200 PLN). Organizacja badan na lekcjach wychowawczych. (12 klas x 200 PLN
realizacja badan) Opracowanie statystyczne wynikéow badan w formie raportu
ilosciowego (opracowanie testdw 240 x 30 PLN, opracowanie 4 raportow — 4 x
1 500 PLN). Omdwienie rekomendacji do programéw w ramach 6 spotkan grup
roboczych (4 x 1 500 PLN - sale, moderatorzy, catering) Opracowanie 4
programow (opracowanie 4 programow — 4 x 2 000 PLN). tacznie: 30 800 PLN

Realizacja zaje¢ pozalekcyjnych w formie két zainteresowan oraz kot
naukowych dla 40 ucznidw w 4 kotach zwigzanych z 4 zawodami oraz dla 60
uczniow w 6 przedmiotach ogoélnych i kotach zainteresowan. Zajecia realizowane
w nowo wyposazonych pracowniach przedmiotowych i zawodowych. (4 grupy x 8
miesiecy x 1 000 PLN opiekun oraz 4 grupy x 8 miesiecy x 2000 PLN materiaty
dydaktyczne, zawroty kosztéw dojazdow) oraz dla 60 ucznidw w 6 kotach
przedmiotowych i hobbistycznych (6 grup x 8 miesiecy x 1 500 PLN opiekun oraz
6 grup x 8 miesiecy x 1000 PLN materiaty dydaktyczne, zawroty kosztow
dojazdow) tacznie: 232 000 PLN

Wycieczki zawodowe. Organizacja 10 wycieczek dla 100 uczniéw. (10 grup x
6000 PLN, w tym dojazd, opiekunowie, zakwaterowanie, wyzywienie — ustuga
zlecona). tacznie: 60 000 PLN

Przygotowanie i prowadzenie internetowej Platformy e-SZKOLY z
udziatem ucznidw z két zainteresowan i kot naukowych. Opracowanie witryny z
ofertami praktyk i stazy wspotpracujgcych 12 pracodawcow wraz z filmami
promujgcymi tych pracodawcéw (12 x 5000 PLN opracowanie oraz 12 miesiecy x
1000 PLN administracja witryny z ofertami — aktualizacja danych). Opracowanie
funkcjonalnosci platformy oraz administracja platformg (36 000 PLN oraz 12
miesiecy x 2000 PLN). tacznie: 132 000 PLN

Szkolenia dla uczniow w zakresie e-EDUKACII w oparciu badania potrzeb
ucznidw. Opracowanie programéw szkole,, ktére uwzglednig specyfike
zagadnienia platform e-learningowych oraz obstugi kont e-STAZY na Platformie
e-SZKOLY. (10 grup (10 ucznidw x 48 godzin) x 9 000 PLN — ustuga zlecona).
tacznie: 90 000 PLN

10 Realizacja zajec¢ pozalekcyjnych e-PRAKTYKA dla 100 uczniow we wspotpracy z
16 pracodawcami w 4 zawodach do konca czerwca 2015 roku. tacznie zadanie:
97 400 PLN
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## Opracowanie programéw praktyk dla 4 zawodéw w oparciu badania

potrzeb uczniéw. Programy powinny uwzglednia¢ sprzet ICT dostepny w szkole
oraz zajecia z wykorzystaniem Internetu. Przygotowanie 4 ankieterow do badan
audytoryjnych. (4 godziny x 100 PLN, sale, materiaty szkoleniowe — 4 x 200
PLN). Organizacja badan na lekcjach wychowawczych. (12 klas x 200 PLN
realizacja badan) Opracowanie statystyczne wynikow badan w formie raportu
iloSciowego (opracowanie testdbw 240 x 30 PLN, opracowanie 4 raportdw — 4 x
1 500 PLN). Omoéwienie rekomendacji do programéw w ramach 6 spotkan grup
roboczych (4 x 1 500 PLN - sale, moderatorzy, catering) Opracowanie 4
programow (opracowanie 4 programow — 4 x 2 000 PLN). tacznie: 30 800 PLN

Realizacja praktyk w 12 firmach w 4 zawodach dla 100 uczniow
wspieranych Platformg e-SZKOLY ze 100 kontami e-stazy i zdalnymi opiekunami.
(100 ucznidbw x 200 PLN materiaty dydaktyczne, odziez ochronna, badania
lekarskie i inne koszty praktyki) Opieka merytoryczna pracodawcy nad praktyka
(100 ucznidéw x 300 PLN — umowa zlecenie) Opracowanie internetowych kont e-
stazy na Platformie Kariery wraz z opiekg zdalng (100 kont uczniéw x 50 PLN
oraz 24 konta opiekunéw zdalnych x 100 PLN, 100 uczniéw x 100 PLN opieka
zdalna nad praktykantem). kgcznie: 67 400 PLN

‘E} Wyposazenie szkoly w zasoby e-EDUKACII wraz z doposazeniem w ICT 4

warsztatéw szkolnych do konca grudnia 2013 roku. kgcznie zadanie: 466 000 PLN

## Opracowanie standardu wyposazenia 4 pracowni zawodowych w

zakresie urzadzen i maszyn wraz z oprogramowaniem i katalogiem zdalnych
zasobow wiedzy (programy, filmy instruktazowe, poradniki, podreczniki,
symulatory) do e-Edukacji. Opracowanie projektow wyposazenia (4 x 6000 PLN,
umowa o dzieto). Omowienie projektow i sformutowanie rekomendacji SIWZ (4 x
1 500 PLN - sale, moderatorzy, catering) Opracowanie 4 projektéw SIWZ
(opracowanie 4 programéw — 4 x 2 000 PLN). tacznie: 38 000 PLN

Przeprowadzenie postepowania na wytonienie wykonawcy, dostawcy
wyposazenia 4 pracowni zawodowych zgodnie ze stosownymi przepisami (prawo
zamowien publicznych, wytyczne dotyczace kwalifikowalnosci — zakup ustugi
prawnej). (4 x 2 000 PLN, umowa cywilnoprawna). tacznie: 8 000 PLN

Zakup wyposazenia i modernizacja sal na potrzeby pracowni i nowych
urzadzen (takze w zakresie ICT — dostep do Internetu, oprogramowanie
urzadzen, oprogramowanie uzytkowe zwiekszajgce funkcjonalnos¢ pracowni)
adekwatnie do wypracowanych rekomendacji. (4 x 80 000 PLN wyposazenie ICT i
zdalne, 4 x 25 000 modernizacja sal, faktura). tacznie: 420 000 PLN

103 Dostosowanie kwalifikacji 40 nauczycieli do realizacji e-EDUKACII w ramach zajec

pozalekcyjnych e-KARIERA i e-PRAKTYKA do konca lutego 2014 roku. kacznie
zadanie: 74 320 PLN

£ Opracowanie programéw szkolen na podstawie wynikow analizy potrzeb i

audytu szkoty. W programie uwzglednione zostang nowe urzadzenie ICT
zakupione w szkole oraz rozwigzania e-EDUKACJI. Opracowanie programéw
szkolen i standardu kwalifikacji (4 x 3000 PLN, umowa o dzieto). Omdwienie
programow i przyjecie standardu przez Rade Pedagogiczng (4 x 1 500 PLN —
sale, moderatorzy, catering) Opracowanie 4 pakietow szkoleniowych zgodnych ze
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standardem, dla 4 zawoddw (opracowanie 4 pakietow szkoleniowych — 4 x
10 000 PLN). tacznie: 58 000 PLN

Realizacja szkolen dla nauczycieli zawodu w 2 grupach plenarnych oraz 4
warsztatach dla poszczegolnych zawoddw w zakresie wykorzystania nowego
wyposazenia pracowni ICT do e-EDUKACII oraz w ramach e-KARIERA i e-
PRAKTYKA (2 grupy x 16 godzin oraz 4 warsztaty x 8 godzin — fgcznie 64 godziny
x 100 PLN, umowa cywilnoprawna, sale — 64 x 30 PLN, catering, materiaty
szkoleniowe — 40 x 200 PLN ). tacznie: 16 320 PLN).

103 Organizacja e-STAZY dla 100 uczniéw z udziatem 12 firm w 4 zawodach

przygotowanych przez szkolenia do konca sierpnia 2014 roku. kgcznie zadanie:
279 960 PLN

10 Opracowanie regulaminu stazy wraz z zasadami finansowania stazy.

Podpisanie umow z pracodawcami. Utworzenie 100 kont uczestnikdw stazy oraz
24 kont opiekundw stazy na platformie e-STAZY w ramach Platformy e-SZKOLA.
(4 x 3000 PLN, umowa cywilnoprawna, 100 kont uczniéw x 50 PLN oraz 24 konta
opiekundw zdalnych x 100 PLN) kacznie: 19 400 PLN

Realizacja szkolen dla 24 opiekunow stazy z ramienia 12 pracodawcow w 6
zawodach. (6 grup x 4 pracodawcow x 8 godzin — tgcznie 48 godzin x 100 PLN,
umowa cywilnoprawna, sale — 48 x 30 PLN, catering, materiaty szkoleniowe — 24
x 200 PLN ). tacznie: 11 040 PLN

Realizacja stazy u pracodawcow z opiekg zdalng nauczycieli praktycznej
nauki zawodu oraz zastosowaniem platformy e-STAZY bedacej przedmiotem
szkolen dla ucznidw, nauczycieli i pracodawcow. (100 uczniow x 200 PLN
materiaty dydaktyczne, odziez ochronna, badania lekarskie i inne koszty oraz 100
ucznidw x 1 500 PLN stypendium stazowe oraz opieka merytoryczna pracodawcy
nad stazystg 100 uczniéw x 300 PLN — umowa zlecenie, 100 ucznidéw x 100 PLN
opieka zdalna nad stazystg). tacznie: 210 000 PLN

Zaproponowane wydatki dziatania sg propozycjg, ktéra bedzie zweryfikowana w wyniku diagnozy potrzeb oraz
doprecyzowana w ramach konsultacji programu rozwojowego.

taczny budzet Programu Rozwojowego szkolty e-EDUKACIJA w drodze do PRAKTYKI i
KARIERY - razem: 1 565 256 PLN

£} Budzet dla celow programu: 1 422 960 PLN
103 Koszty zarzadzania, w tym promocja, wynagrodzenia koordynatoréw, koszty biura,

rozliczen, monitoringu — okoto 10 procent wydatkéw projektu - 142 296 PLN
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