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,...ze wszystkich kapitatéw najcenniejszym jest ten zainwestowany w ludzi...”
Alfred Marshall (1842-1924)

Trwajaca od wielu lat dyskusja nad ksztattem i jakoscia polskiego szkolnictwa
zawodowego, podniesieniem jego jakosci i rangi spotecznej oraz aktywnym
udziale absolwentéw ksztatcenia zawodowego w rynku pracy wymaga podej-
mowania dziatan, ktére zostaja ukierunkowane przez aktualnie przeprowadzane
wyniki badan empirycznych i ekspertyz, poswieconych temu zagadnieniu.

Jedna z licznych, podejmowanych w ciaggu ostatnich dwéch lat w Polsce ini-
cjatyw sa projekty wspoftfinansowane ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Dziatanie 9.2.
Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego. W ramach realizo-
wanych zadan, objetych tym dziataniem, znajduja sie m.in. analizy i badania
zwigzane z diagnozowaniem potrzeb edukacyjnych w obszarze szkolnictwa
zawodowego zgodnie z potrzebami lokalnego i regionalnego rynku pracy,
programy rozwojowe szkét i placéwek oswiatowych ukierunkowane na zmniej-
szanie dysproporcji w osiggnieciach uczniéw w trakcie procesu ksztatcenia oraz
podnoszenie jakosci procesu ksztatcenia, w szczegélnosci obejmujace: dodat-
kowe zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze oraz specjalistyczne, stuzace wyréw-
nywaniu dysproporcji edukacyjnych w trakcie procesu ksztatcenia. Wtaczane
jest doradztwo i opieka pedagogiczno-psychologiczna dla uczniéw wykazuja-
cych problemy w nauce lub z innych przyczyn zagrozonych przedwczesnym
wypadnieciem z systemu szkolnictwa, a takze wsparcie obejmujace wyposaze-
nie szkot i placowek w nowoczesne materiaty dydaktyczne, zapewniajace wysoka
jakos¢ ksztatcenia'.

Niniejsza publikacja stanowi podsumowanie i wybér z najwazniejszych wy-
nikéw badan, wnioskéw i rekomendacji, jakie powstaly w ramach realizacji
Projektu Szkolnictwo zawodowe. Kondycja — Potencjat — Potrzeby, realizowanego
w ramach Dziatania 9.2 w okresie od 1. 09. 2010 roku do 30. 09. 2011 roku, kté-
rego Projektodawca byt Wydziat Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie. Uwzglednione zostang szczegdlnie
wyniki i wnioski z badan, realizowanych w ramach Modutu 1: Formy nauki zawodu,
uzupetnione o wybrane fragmenty analiz i wynikéw badan, wchodzacych w za-
dania badawcze Modutu 2: Zakres kwalifikacji i kompetencji absolwentéw szkét
zawodowych z perspektywy pracodawcdw oraz Modutu 3: Mfodziez wchodzqca

! Patrz: http://www.efs.gov.pl/



na rynek pracy, ktére dotyczyty analizy wspdtpracy pracodawcédw ze szkotami
zawodowymi oraz instytucjami rynku pracy (IRP).

Celem niniejszej publikacji jest prezentacja i podsumowanie wnioskéw ze
wspomnianych badan empirycznych, ktére dotycza analizy form nauki zawodu
oraz wielokierunkowej wspétpracy miedzy szkotami, pracodawcami i instytu-
cjami rynku pracy, zaangazowanymi w wymiane informacji, organizacje prak-
tycznych form nauki zawodu, wskazywanie kierunkéw dziatan, monitorowanie
i prognozowanie sytuacji na mazowieckim rynku pracy, w ktérym uczestnicza
uczniowie i absolwenci szkét zawodowych.

Na podstawie analizy wynikéw badan empirycznych zrekonstruowany zosta-
nie aktualny, praktyczny schemat wspotpracy miedzy szkotami zawodowymi,
pracodawcami oraz instytucjami rynku pracy. Zostanie on poddany dyskusji,
ukazane zostang jego korzystne i prorozwojowe aspekty, ale takze jego ograni-
czenia i potencjalne czynniki stanowiace bariery wspétpracy miedzy badanymi
aktorami rynku pracy. Wskazany zostanie takze alternatywny, wybrany model
takiej wspodtpracy, wzorowany na niemieckim dualnym i trilateralnym modelu
ksztatcenia zawodowego, angazujagcego spotecznos¢ szkolna, pracodawcéw
i instytucje rynku pracy.

Wspomniano takze o niezwykle interesujacej inicjatywie wspotpracy miedzy
réznymi podmiotami, jaka ma miejsce w Czechach (Sector Skills Council), ktora
moze by¢ inspiracja do podobnych dziatah w Polsce.

W niniejszej publikacji nie stawia sie konkretnych, ostatecznych tez, nie zawiera
ona takze petnej analizy wszystkich sytuacji i faktéw, jakie maja miejsce w szkol-
nictwie zawodowym na Mazowszu i w Polsce. Jest ona gtosem w dyskusji na
temat form ksztatcenia zawodowego oraz kierunkow i jakosci wspotpracy mie-
dzy szkotami, pracodawcami i instytucjami rynku pracy, jakie zostaty ujawnione
w wyniku pilotazowych badan, przeprowadzonych w ramach wspomnianych
modutéw badawczych, wérdd ograniczonej liczby szkét zawodowych i praco-
dawcdw, w kilku miastach i powiatach wojewddztwa mazowieckiego. Osoby
zaangazowane w projektowanie tych badan, ich realizatorzy oraz autorzy analiz
i rekomendacji majg nadzieje, iz zaprezentowane fakty bedg pomocne w rozwi-
nieciu szerszych, wieloetapowych i wieloaspektowych badan i analiz nad tym
zagadnieniem. Zaktadajg takze, iz dalsza weryfikacja postawionych w niniejszej
publikacji pytan, probleméw i hipotez pozwoli w niedalekiej przysztosci zebra¢
bardziej szczegotowe fakty, poddac je wielowymiarowej analizie oraz sformuto-
wac rekomendacje, ktére wspomoga budowe nowoczesnego systemu szkolnic-
twa zawodowego oraz efektywnego i praktycznego modelu realnej wspdtpracy
miedzy szkotami a pracodawcami oraz instytucjami rynku pracy.
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1. Kontekst badan

Projekt Szkolnictwo zawodowe. Kondycja — Potencjat - Potrzeby jest czescia dzia-
tan utworzonego przez Wojewo6dzki Urzad Pracy w Warszawie ,Mazowieckiego
Obserwatorium Rynku Pracy” (MORP), ktérego zadaniem jest monitorowanie
rynku pracy na poziomie regionalnym i lokalnym oraz formutowanie reko-
mendacji odnoszacych sie do rynku pracy? Przygotowujac badania objete
wymienionym Projektem, zatozono, iz szkolnictwo zawodowe (SZ) warunkuje
jakos¢ potencjatu pracy, stanowiagc kluczowy czynnik sytuacji na tym rynku.
Mazowsze nie posiada dotychczas systemu statej, okresowej analizy struktury
i praktyki szkolnictwa zawodowego, a podejmowane dotychczas w tym zakre-
sie badania nie maja charakteru systematycznych i ciggtych analiz. Zatozono
wieg, iz Projekt stanowi¢ bedzie odpowiedz na problemy wynikajace z niedo-
statecznego powigzania szkolnictwa zawodowego z rynkiem pracy, a wyge-
nerowane z badan wnioski stworza podstawy diagnostyczne do sformutowa-
nia programu rozwojowego dla tego szkolnictwa na Mazowszu oraz stanowic
beda realne wsparcie Dziatania 9.2 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Ten
rodzaj wsparcia wydaje sie konieczny, chociazby ze wzgledu na fakt, iz szko-
ty zawodowe nie dysponuja ani potencjatem badawczym, ani $rodkami, kto-
re mogtyby zosta¢ przeznaczone na sfinansowanie badan diagnostycznych
w zakresie powigzania programéw i dziatan szkét z potrzebami rynku pracy.
Tego typu potrzeby s3 jednoczesnie wskazywane jako wazne i rekomendowa-
ne przez srodowiska zaangazowane w monitorowanie i podnoszenie jakosci
programowej szkot zawodowych, jak i realne oddziatywanie na budowanie
efektywnych i wielokierunkowych sieci wspétpracy miedzy réznymi aktorami
rynku pracy, dostrzegajacymi zaréwno potrzeby szkolnictwa, jak i oczekiwania
pracodawcéw oraz instytucji rynku pracy?.

W roku szkolnym 2009/2010 w Polsce funkcjonowato ogétem 1411 zasadniczych
szkét zawodowych dla mtodziezy (bez szkét specjalnych). Od 2005 roku do
2008 roku obserwowany byt wzrost ogélnej liczby tego typu szkét od 1375
w 2005 roku do 1414 w 2008 roku. W sumie od 2005 do 2009 przybyto 36 za-
sadniczych szkét zawodowych dla miodziezy, a duzy wzrost liczby tych szkot
nastapit w latach 2006-2007. Nalezy podkresli¢, iz od 2005 do 2009 wzrosta licz-
ba zasadniczych szkét zawodowych prowadzonych przez organizacje spotecz-
ne i stowarzyszenia oraz jednostki administracji rzadowej - tacznie od 2005 do
2009 nastapit wzrost o 36 szkét tego typu, natomiast liczba szkét prowadzonych
przez jednostki samorzadu terytorialnego zmalata o 22 placéwki. Ogétem w za-

2 Strona internetowa Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy znajduje sie pod adresem: http://
obserwatorium.mazowsze.pl/
3 problem ten byt m.in. artykutowany podczas posiedzen Rady Programowej MORP.



sadniczych szkotach zawodowych dla mtodziezy (podlegajacych samorzadom)
w roku 2009 uczyly sie w catej Polsce 204.974 osoby, tak wiec liczba uczniéw
w tym typie szk6t zwiekszyta sie w stosunku do roku 2005 o 3536. Wyrazny
wzrost liczby uczniéw widoczny byt kolejno w latach 2006-2008, ale liczba
uczniéw w roku 2009 zmniejszyta sie w stosunku do roku 2008 o 3137. Ta ten-
dencja moze sie pogtebia¢ w zwigzku z nizem demograficznym, obejmujacym
kolejne roczniki uczniow.

W roku szkolnym 2009/2010 funkcjonowaty w Polsce 3173 technika, techni-
ka uzupetniajace i ogdlnoksztatcace szkoty artystyczne, ktore liczyty w sumie
612.500 uczniéw. Samych technikéw w roku 2009/2010 byto 1907. Jednak
od roku 2005 obserwuje sie powolny spadek liczby tych szkét - do 2009 roku
ubyto ich 198. Tendencja spadkowa dotyczy wszystkich regionéw w Pol-
sce, z wyjatkiem Slaska, gdzie znajduje sie najwiecej technikéw; zanotowano
tam wzrost liczby technikéw, ktérych organami prowadzacymi byty powia-
ty (w 2005 roku byto tam 198 technikéw dla mtodziezy, a w 2009 roku - 209
tego typu szkoét — wzrost o 11 szkoth). W przypadku technikéw uzupetniajacych
dane GUS wskazuja na znaczny spadek liczby uczniéw w tych szkotach w latach
2006-2009. Konsekwentnie — zmniejszajacej sie liczbie uczniéw towarzyszy
takze spadek liczby szkét w analizowanym okresie®.

Przygladajac sie dynamice zmian, jakie zaszly w szkolnictwie zawodowym na
Mazowszu w ciggu ostatniej dekady, nalezy przypomnie¢, iz w roku szkolnym
2000/2001 na Mazowszu istniato 941 zasadniczych szk6t zawodowych i tech-
nikéw, podczas gdy w roku szkolnym 2008/2009 juz tylko 438, co stanowi spa-
dek o okoto 47%. Tym samym, liczba uczniéw tych szkét zmalata w tym okresie
z 166.897 do 77.573, czyli prawie o 90.000 mtodych oséb, ktére ukonczytyby
szkote zawodowg i mogtyby podja¢ prace w wyuczonym zawodzie®. Jedno-
czesnie, osoby bezrobotne, zarejestrowane w Powiatowych Urzedach Pracy na
Mazowszu, stanowig prawie potowe ogétu zarejestrowanych w tej kategorii
0s0b, przy czym 22% ogoétu stanowiag osoby z wyksztatceniem $rednim zawo-
dowym, a 27,3% - osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym. Ponadto
liczna jest grupa mtodych oséb bezrobotnych, do 25. roku zycia - stanowi ona
az 20,2% ogotu os6b zarejestrowanych.

*Prezentowane liczby obejmuja szkoty zuwzglednieniem réznych organéw prowadzacych,takich jak
jednostki samorzadu terytorialnego (JST), jednostki administracji rzadowej, organizacje spoteczne
i stowarzyszenia i inne organy prowadzace. Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego dostepne sa na
stronie: http://www.stat.gov.pl/gus/5840_3430_PLK_HTML.htm?action=show_archive

5 Za: www.stat.gov.pl, dane regionalne.
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Przeprowadzone w 2010 roku badania nad funkcjonowaniem szkolnictwa za-
wodowego w Polsce® jednoznacznie wskazaty, iz poziom wyksztatcenia jest
jedna z cech determinujgcych poziom atrakcyjnosci jednostki na rynku pracy.
Osoby posiadajace niskie kwalifikacje zawodowe i niski poziom kompetencg;i
s najbardziej zagrozone utratg pracy i, dtugotrwatym niekiedy, bezrobociem’.
Podkresla sie jednoczesnie, iz kwestig kluczowa wydaje sie dopasowanie kwali-
fikacji pracownikéw do oczekiwan pracodawcow?.

Takze w innych opracowaniach, poswieconych zagadnieniu ksztatcenia zawo-
dowego i jego powiazan z rynkiem pracy, podkreslany jest problem wystepu-
jacych na rynku pracy trudnosci zwigzanych ze znalezieniem pracownikéw o
odpowiednich kwalifikacjach®. W wielu badaniach wskazuje sie na problem nie-
dostosowania oferty edukacji zawodowej oraz kwalifikacji osdb poszukujacych
zatrudnienia do potrzeb i wymogoéw rynku pracy’®.

Zwraca sie takze uwage na fakt, iz — z jednej strony — wystepuja duze potrze-
by zatrudniania os6b z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, z drugiej
za$ strony - osoby bezrobotne z wyksztatceniem zawodowym posiadaja inne
niz oczekiwane przez pracodawcow kwalifikacje. Wystepuje wiec koniecznos¢
prowadzenia systematycznych badan, zaréwno o zasiegu regionalnym, jak
i lokalnym, ukierunkowanych na analize rynku pracy i sie¢ wspétpracy miedzy
kluczowymi jego aktorami: szkotami zawodowymi, pracodawcami i instytu-
cjami rynku pracy w celu zwiekszenia efektywnosci dziatan ukierunkowanych
na podnoszenie jakosci ksztatcenia zawodowego oraz jego kompatybilnos¢
z oczekiwaniami rynku pracy. Jednym z gwarantéw efektywnosci tych dzia-
tan sa niewatpliwie czeste i merytoryczne kontakty oraz przemyslana i celowa
wspotpraca miedzy wymienionymi podmiotami.

5 Patrz: Badanie funkcjonowania systemu szkolnictwa zawodowego w Polsce. Raport z badania da-
nych wtdrnych desk research. Badanie zrealizowane w ramach projektu wspoffinansowanego
z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki; Dziata-
nie 3.4 - Otwartos¢ systemu edukacji w kontekscie uczenia sie przez cate zycie,Szkota zawodowa szko-
ta pozytywnego wyboru’, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Departament Ksztatcenia Zawodowe-
go i Ustawicznego, Warszawa 2010. Dostep do tekstu na stronie: http://www.men.gov.pl/images/
stories/pdf/raporty/desk%20research_ost.pdf

7 Wedtug danych GUS, w drugim kwartale 2010 r. taczna liczba bezrobotnych z wyksztatceniem
policealnym i srednim zawodowym oraz z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym przekroczyta
faczna liczbe pozostatych oséb bezrobotnych. Zauwazalny jest wyraznie spadek liczby oséb bezro-
botnych wraz ze wzrostem ich poziomu wyksztatcenia (ibidem, str. 19).

8 Ibidem, str. 20.

° H. Bednarczyk, K. Symela, I. Wozniak, L. topacinska, Polska — Raporty ReferNet 2008 na temat
polityki w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego, Cedefop, s. 9. Dostepne pod adresem inter-
netowym: http://libserver.cedefop.europa.eu/vetelib/eu/pub/cedefop/policyreport/2008_PR_PL _
PL.pdf za: ibidem, str. 20.

9 Badanie aktywnosci zawodowej absolwentéw w kontekscie realizacji programu ,Pierwsza praca”
Raport Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, Departament Rynku Pracy, Warszawa 2008, s. 33.
Raport dostepny na stronie: http://www.mpips.gov.pl/praca/programy/projekt-badanie-aktyw-
nosci-zawodowej-absolwentow-w-kontekscie-realizacji-programu-8222pierwsza-praca8221/
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Istotne wydaje sie wiec zaréwno rozwijanie metod analizy i trafnego rozpozna-
wania potrzeb lokalnego rynku pracy i dostosowanie do nich oferty ksztatcenia
zawodowego, jak i opracowanie i wdrozenie skutecznego, nowoczesnego mo-
delu praktycznej, wielostronnej komunikacji i wspotpracy miedzy zaangazowa-
nymi w ten proces podmiotami.

Prezentowane w niniejszym opracowaniu wybrane analizy, wnioski i rekomen-
dacje, dotyczace regionalnego i lokalnego rynku pracy na Mazowszu w kontek-
$cie ksztatcenia zawodowego, sg gtosem w tej dyskusji i inspiracja do dalszych
szczegotowych badan w tym zakresie.



2, Szkolnictwo zawodowe w Polsce — wybrane zagadnienia

Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty stanowi podstawowy do-
kument okreslajacy funkcjonowanie oswiaty w Polsce. W poszczegdlnych roz-
dziatach ustawy zawarto przepisy regulujgce m.in. zadania szkét i placéwek
os$wiatowych, organéw prowadzacych i nadzorujacych szkoty i placéwki oswia-
towo-wychowawcze oraz sposoby finansowania szkét i placowek publicznych.
Szczegdlnie znaczace (dla ksztatcenia zawodowego) zmiany wprowadzono usta-
wami z dnia 25 lipca 1998 r. 0 zmianie ustawy o systemie o$wiaty'' oraz z dnia
8 stycznia 1999 r. — przepisy wprowadzajgce reforme ustroju szkolnego'.

Nalezy wspomnie¢, iz zarzadzeniem nr 15 ministra edukacji narodowej z dnia
18 czerwca 2008 r. zostat powotany zespét opiniodawczo-doradczy do spraw
ksztatcenia zawodowego, jako organ pomocniczy ministra edukacji narodowe;j.
W sktad zespotu weszli przedstawiciele whasciwych ministréow, partneréw spo-
tecznych i pracodawcéw oraz eksperci'®. Zgodnie z wytycznymi i ustaleniami
definicyjnymi, przyjetymi przez Europejskie Centrum Rozwoju Szkolenia Zawo-
dowego (CEDEFOP)', ksztatcenie zawodowe (ang. vocational education) obej-
muje: ksztatcenie przedzawodowe, wiasciwe ksztatcenie do zawodu i wszelkie
formy doksztatcania i doskonalenia zawodowego. Stanowi wiec ogét celowo
organizowanych czynnosci i proceséw umozliwiajagcych przygotowanie do
zawodu, w tym takze orientacje zawodowa, a w szczegdlnosci przygotowanie
do pracy w okre$lonej gatezi gospodarki i na okreslonym stanowisku'.

"Dz, U.21998 1. Nr 117, poz. 759.

12Dz, U.21999 1. Nr 12, poz. 96.

13 Rezultaty prac zespotu zawierajace propozycje zmian organizacyjno-programowych w ksztat-
ceniu zawodowym zostaty opisane w publikacji: Zafozenia projektowanych zmian - Ksztatce-
nie zawodowe i ustawiczne, Warszawa, 2010 (dokumenty dostepne na stronie: http://www.
men.gov.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=2104%3Azmiany-w-edukacji-
zawodowej&catid=55%3Aksztacenie-i-kadra-ksztacenie-zawodowe-default&ltemid=80. Propozy-
cje zmian zostaty upublicznione i poddane konsultacjom spotecznym podczas konferencji regio-
nalnych w okresie od stycznia do kwietnia 2010 r. Na stronie internetowej Ministerstwa Edukacji
Narodowej opublikowano materiaty prezentowane na konferencjach regionalnych. Patrz takze:
Anna Kwiatkiewicz, Komentarz do projektowanych zmian w systemie ksztatcenia zawodowego i usta-
wicznego, ,E-mentor’, 2010, nr 3 (24)(www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/34/id/728)

4 CEDEFOP - Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego, ustanowione w 1975 roku,
jest agencja unijna, ktéra pomaga promowac i rozwija¢ edukacje oraz ksztatcenie zawodowe
w Unii Europejskiej (UE). Jednym z zadan tej organizacji jest promowanie jednakowego stanowiska
odnosnie do kwestii zwigzanych z edukacjg i szkoleniami zawodowymi; Informacje CEDEFOP skie-
rowane s3 do decydentdéw i dziataczy zwigzanych z edukacjg i szkoleniami zawodowymi, badaczy
i praktykow dziatajacych na terytorium UE i poza nig. Programy robocze oraz najnowsze sprawozda-
nie roczne dostepne sa na stronie internetowej: http://www.cedefop.europa.eu

15 7a: T. Nowacki, Leksykon pedagogiki pracy, 2004; zrodto: http://www.refernet.pl/spojec.php
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Zadania edukacyjne w zakresie ksztatcenia zawodowego sg realizowane zgod-
nie z podstawa programowa ksztatcenia w zawodzie's.

Podstawy programowe zawierajg obowiazkowe, na danym etapie ksztatl-
cenia, zestawy celdéw i tresci nauczania, w tym umiejetnosci, a takze zadania
wychowawcze szkoty, ktére sg uwzgledniane w programach nauczania oraz
umozliwiaja ustalenie kryteriéw ocen szkolnych i wymagan egzaminacyjnych.

Ksztatcenie odbywa sie w szkotach lub placéwkach prowadzonych przez:
a) ministra, b) jednostke samorzadu terytorialnego, c) inne osoby prawne i fizyczne.

Zakfadanie i prowadzenie szkét ponadgimnazjalnych (w tym ksztatcgcych
w zawodzie), z wyjatkiem szkét i placdwek o znaczeniu regionalnym i ponadre-
gionalnym, nalezy do zadan wtasnych powiatu'. Jednostki samorzadu teryto-
rialnego maja mozliwos¢ przejecia tego zadania po uprzednim zawarciu poro-
zumienia ,z jednostkq samorzqdu terytorialnego, dla ktdrej prowadzenie danego
typu szkoty lub placéwki jest zadaniem witasnym, a w przypadku szkét artystycznych
-z ministrem wtasciwym do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego™®.

Nalezy przy tym wspomnie¢, ze - jak wynika z aktualnych badan, prowadzonych
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej'™ — to wiasnie jednostki samorzadu te-
rytorialnego, sposréd réznych organéw prowadzacych, pomimo ze przezna-
czaja najwieksza pule srodkéw na ksztatcenie zawodowe, to i tak srodki te sg
w tym zakresie niewystarczajace. W wiekszosci powiatéw subwencja z budze-
tu panstwa nie wystarcza na pokrycie petnych kosztéw ksztatcenia. Dyrektorzy
szkot przyznaja, ze jedynie niewielka cze$¢ szkot i CKP?® pokrywa ze $rodkéw
otrzymanych od organu prowadzacego wydatki na wszystkie swoje potrzeby.
Przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego w wiekszosci przypadkow
prowadza biezace analizy kosztéw ksztatcenia zawodowego (najczesciej: oce-
ne globalnych kosztéw prowadzenia poszczegélnych zespotéow szkédt zawodo-
wych oraz analize kosztéw w czasie). Przedstawiciele organéw prowadzacych

16 Ibidem, art. 3, pkt. 13a (dodany przez art. 1, pkt 2, lit. ¢) ustawy z dnia 19 marca 2009 r. 0 zmianie
ustawy o systemie oswiaty oraz o zmianie niektorych innych ustaw (Dz. U.z 2009 r. Nr 56, poz. 458).
7 Ibidem, art. 5, ust. 5a.

'8 |bidem, art. 5, ust. 5b i 5¢.

19 W ramach cytowanych badan przeprowadzono pod koniec 2010 roku badanie ilosciowe, kto-
rym objeto wszystkie publiczne szkoty dla miodziezy ksztatcace w zawodzie oraz centra ksztatce-
nia praktycznego. O opinie na temat tego segmentu edukacji pytano ponad 14 tysiecy uczniow,
4 tysigce dyrektorow szkot i CKP, 1075 przedsiebiorcdw oraz 374 przedstawicieli jednostek samo-
rzadu terytorialnego. Badania o charakterze jakosciowym objely grupe 64 reprezentantéw firm
wspotpracujacych ze szkotami, 32 jednostki samorzadu terytorialnego na szczeblu powiatu oraz
ekspertéw w 16 wojewodztwach. Chodzito o rozpoznanie wielu ztozonych zagadnien zwigzanych
z ksztatceniem zawodowym, w tym: réznych typdow szkét, oferowanych zawoddw, egzaminéw po-
twierdzajacych kwalifikacje oraz uwarunkowan rynkowych, prawnych, spotecznych i finansowych.
20 CKP - Centrum Ksztatcenia Praktycznego.
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szkoty sa zgodni, ze wyksztatcenie ucznia w szkole zawodowej jest znacznie
drozsze od wyksztatcenia ogdlnego. Przewaza opinia, ze wydatki na ksztatcenie
w szkotach zawodowych s3 za niskie w poréwnaniu do osigganej w tych szko-
tach efektywnosci ksztatcenia?'.

Zapisy ustawy okreslajg ponadto mozliwos¢ zaktadania i prowadzenia szkot
ksztatcacych w zawodzie przez wtasciwego ministra: ministra do spraw rolnic-
twa (odpowiada za publiczne szkoty rolnicze oraz placéwki rolnicze o znaczeniu
regionalnym i ponadregionalnym); ministra wtasciwego do spraw $rodowiska
(odpowiedzialnego za publiczne szkoty lesne); ministra wiasciwego do spraw
kultury i ochrony dziedzictwa narodowego (w ktérego zakresie lezy odpowie-
dzialnos¢ za publiczne szkoty artystyczne); ministra wtasciwego do spraw we-
wnetrznych, ministra obrony narodowej i ministra sprawiedliwosci (odpowie-
dzialnych za szkoty okreslone w art. 29 ustawy o systemie oswiaty)>%

Organ prowadzacy szkote lub placéwke jest odpowiedzialny za jej dziatalnosg,
a jego zadania obejmuja: zapewnienie warunkéw dziatania szkoty lub placéw-
ki, w tym bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki;
wykonywanie remontéw obiektéw szkolnych oraz zadan inwestycyjnych w tym
zakresie; zapewnienie obstugi administracyjnej, finansowej i organizacyjnej
szkoty lub placéwki®.

W4rdd najwazniejszych zadan systemu o$wiaty znajduja sie dziatania meryto-
ryczne, zwigzane z przygotowaniem zawodowym mtodziezy. Naleza do nich:
« dostosowywanie kierunkéw i tresci ksztatcenia do wymogow rynku pracy,
+ ksztattowanie u uczniéw postaw przedsiebiorczosci sprzyjajacych aktyw-
nemu poszukiwaniu pracy,
+ uczestnictwo w zyciu gospodarczym,
+ przygotowywanie uczniéw do wyboru zawodu i kierunku ksztatcenia®.

21 7a: Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport koricowy, str.15.
Badanie zrealizowane w ramach Projektu: ,Szkota zawodowa szkofg pozytywnego wyboru’, wspot-
finansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki; Dziatanie 3.4 - Otwartos¢ systemu edukacji w kontekscie uczenia sie przez cate zycie, Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej, Warszawa, luty 2011; tekst raportu dostepny na stronie: https://efs.
men.gov.pl/projekt5-aktualnosci/item/629-raporty-na-temat-ksztalcenia-zawodowego

22 |bidem, art. 5, ust. 3a oraz 3¢, art. 5, ust. 3d, pkt. 1 zmieniony przez art. 1, pkt. 2, lit. a) ustawy
z dnia 25 lipca 2008 r. o zmianie ustawy o systemie o$wiaty, ustawy Karta Nauczyciela oraz ustawy
o postepowaniu w sprawach nieletnich (Dz. U. 2008 Nr 145, poz. 917), oraz art. 5 ust. 3e.

2 |bidem, art. 5, ust. 7, pkt. 3 zmieniony przez art. 1 pkt. 4, lit. ) ustawy z dnia 19 marca 2009 r. o zmia-
nie ustawy o systemie oswiaty oraz o zmianie niektorych innych ustaw (Dz. U. 2009 r. Nr 56).

24 Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 1.0 systemie oswiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z pézniej-
szymi zmianami), art. 1, pkt. 13, 13a, 14.
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Szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe przygotowujg uczniéw do wyko-
nywania zawoddéw okreslonych w klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa zawodo-
wego (z uwzglednieniem klasyfikacji zawoddw i specjalnosci wystepujacych
w gospodarce narodowej). Jest ona ustanawiana w drodze rozporzadzenia
przez ministra wiasciwego do spraw o$wiaty i wychowania na wniosek wtasci-
wych ministréw?,

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wyniki badan, przeprowadzonych przez Minister-
stwo Edukacji Narodowej, pokazuja, iz na dostepng oferte szkot najwiekszy
wptyw ma istniejgca baza i wyposazenie technodydaktyczne oraz dostepnos¢
wykwalifikowanej kadry umozliwiajacej ksztatcenie w danej dziedzinie. Ujaw-
niono jednoczesnie, iz zdecydowanie rzadziej dyrektorzy szkét kieruja sie oce-
ng zapotrzebowania na konkretne zawody oraz analiza rynku placéwek edu-
kacyjnych w regionie. Waznym powodem takiego stanu rzeczy jest, zdaniem
autoréw badania, brak petnego obrazu aktualnego rynku pracy i miarodajnych
prognoz jego rozwoju. Stwierdza sie takze niski poziom wspoétdziatania jed-
nostek samorzadu terytorialnego w zakresie tworzenia spéjnej wizji szkolnic-
twa zawodowego. Nie bez znaczenia jest takze stosowana przez dyrektoréw
indywidualna strategia zarzadzania oferta edukacyjna - niejednokrotnie daza
oni do zdobywania jak najwiekszej liczby uczniéw i jednoczesnie do utrzy-
mania etatéw dla obecnych nauczycieli, reprezentujgc w ten sposob interesy
zyczliwego pracodawcy, ale nie zawsze racjonalnego stratega. Badani ucznio-
wie optymistycznie zaktadaja, ze przygotowanie do zawodu nabyte w szkole
w duzym stopniu odpowiada oczekiwaniom pracodawcéw na rynku. Praco-
dawcy zas$ stosunkowo rzadko zgadzajg sie z tg opiniag?®.

Absolwenci ponadgimnazjalnych szkét prowadzacych ksztatcenie zawodo-
we moga uzyskac¢ dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe po zdaniu
egzaminu. Egzamin potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe jest przeprowa-
dzany na podstawie standardéw wymagan, ktére powinny uwzgledniac cele
i zadania edukacyjne, zakres tresci nauczania oraz umiejetnosci i osiggniecia
uczniéw zawarte w podstawie programowej ksztatcenia w okreslonym zawo-
dzie?’. Opracowywanie propozycji standardéw wymagan bedacych podstawg
przeprowadzania egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe nalezy

25 bidem, art. 24, ust. 1.

26 7a: Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport koncowy, str. 20-21.
Badanie zrealizowane w ramach Projektu,Szkota zawodowa szkota pozytywnego wyboru’, wspoffi-
nansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki; Dziatanie 3.4 - Otwartos¢ systemu edukacji w kontekscie uczenia sie przez cate zycie, Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej, Warszawa, luty 2011; tekst raportu dostepny na stronie: https://efs.
men.gov.pl/projekt5-aktualnosci/item/629-raporty-na-temat-ksztalcenia-zawodowego

27 |bidem, art. 9, ust. 1b, art. 22, ust. 2, pkt 10.
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do zadan Centralnej Komisji Egzaminacyjnej?®. Komisja moze w tym zakresie
wspotpracowad z ministrami wtasciwymi dla zawodow ujetych w klasyfikacji
zawoddw szkolnictwa zawodowego, szkotami wyzszymi, jednostkami badaw-
Czo-rozwojowymi, organizacjami pracodawcow i samorzadami zawodowymi.
Absolwenci zasadniczych szkét zawodowych, technikéw, technikéw uzupetnia-
jacych i szkot policealnych zwykle zdajg egzamin potwierdzajacy kwalifikacje
zawodowe, przeprowadzany przez wtasciwg okregowa komisje egzaminacyjna.
Egzamin zawodowy stanowi forme oceny poziomu opanowania wiadomosci
i umiejetnosci z zakresu danego zawodu, ustalonych w standardach wymagan
bedacych podstawa przeprowadzania egzaminu potwierdzajgcego kwalifika-
cje zawodowe. Sktada sie on z dwoch etapdéw: a) pisemnego (dwuczesciowe-
go) i b) praktycznego. Podczas etapu pisemnego, przeprowadzanego w formie
testu, zdajacy rozwiazuje dwa typy zadan. Sa to zadania sprawdzajace wiado-
mosci i umiejetnosci wtasciwe dla kwalifikacji w danym zawodzie (czes¢ pierw-
sza egzaminu) oraz zadania sprawdzajace wiadomosci i umiejetnosci zwigza-
ne z zatrudnieniem i dziatalnoscig gospodarcza (druga cze$¢ egzaminu). Etap
praktyczny polega na wykonaniu zadania egzaminacyjnego, sprawdzajacego
praktyczne umiejetnosci z zakresu kwalifikacji w danym zawodzie, cho¢ zdarza
sie, ze ten fragment egzaminu, z powodu ograniczen warsztatowych, polega
nie na praktycznym wykonaniu zadania, ale na opisie czynnosci, ktére nalezy
wykona¢ w praktyce. Po zdaniu egzaminu zawodowego, absolwent otrzymuje
dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe. Dodatkowo absolwent szkoty
otrzymuje $wiadectwo ukonczenia szkoty®.

28 Szczegoty dotyczace egzaminéw zawodowych sg przedstawione w dokumentach dostepnych na
stronie CKE: http://www.cke.edu.pl/index.php?option=content&task=view&id=11&ltemid=34

2 Nalezy zaznaczy¢, ze w niektorych zawodach (np. elektryk, spawacz) wymagane sg takie uprawnie-
nia, ktérych nie zapewnia system oswiaty. Dotycza one umiejetnosci nieujetych w programie zajec
lub takich, dla ktérych egzamin potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe nie stanowi wystarczajacego
poswiadczenia kwalifikacji. Uzupetnienie uprawnien jest mozliwe tylko w ramach szkoler komercyj-
nych lub finansowanych dla bezrobotnych przez powiatowe urzedy pracy. W zwiazku z tym, aby unik-
nac kosztownych optat za szkolenia komercyjne, cze$¢ absolwentow szkot zawodowych rejestruje sie
w urzedzie pracy, aby méc uzyskaé bezptatnie skierowanie na komercyjny kurs, dajacy uprawnienia
do wykonywania zawodu.
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Zakonczeniem nauki zawodu u rzemieslnika, tj. nauki zorganizowanej za po-
Srednictwem cechu lub izby rzemiesiniczej, jest egzamin kwalifikacyjny na tytut
czeladnika w zawodzie (egzamin czeladniczy) zdawany przed komisja egzamina-
cyjna Izby RzemiesIniczej*. Swiadectwo czeladnicze jest dokumentem potwier-
dzajacym kwalifikacje zawodowe, réwnorzednym z dyplomem zawodowym.
Mtodziez, ktéra wybrata doksztatcanie teoretyczne w szkole, uzyskuje dodat-
kowo $wiadectwo ukoniczenia zasadniczej szkoty zawodowej, co umozliwia im
kontynuacje nauki w szkole $redniej i przystapienie do egzaminu maturalnego.
Ponadto, miodziez, ktéra odbywa przygotowanie zawodowe nie w formie nauki
zawodu, lecz przyuczenia do wykonywania okreslonej pracy?®', zdaje egzamin na
tytut robotnika wykwalifikowanego. W takim przypadku sktada egzamin:
« U swojego pracodawcy niebedacego rzemieslnikiem,
+ przed komisja egzaminacyjng izby rzemieslniczej na zasadach okreslo-
nych przez Zwiazek Rzemiosta Polskiego — w przypadku zatrudnionych
u pracodawcy bedacego rzemieslnikiem.

Jak wynika z danych CKE, w latach 2006-2009 pozytywny wynik egzaminu
zawodowego uzyskiwat wyzszy odsetek absolwentéw zasadniczych szkot
zawodowych niz absolwentéw technikéw i szkét policealnych. Odsetek ab-
solwentow ZSZ pozytywnie zaliczajacych egzamin zawodowy stanowit odpo-
wiednio: 63,6% (2006 rok), 81,3% (2007), 79,8% (2008) i 87,0% (2009).

30 Zgodnie z przepisami rozporzadzenia ministra edukacji narodowej z dnia 4 grudnia 2002 r. ana-
logicznie, w znowelizowanej wersji z dnia 12 pazdziernika 2005 r. rozporzadzenia w sprawie egza-
minoéw kwalifikacyjnych na tytuty czeladnika i mistrza w zawodzie przeprowadzanych przez komisje
egzaminacyjne izb rzemiesiniczych, nie istnieje zasada, ze egzamin musi sie odby¢ w ostatnim roku
nauki w szkole. Aby moc przystapi¢ do egzaminu czeladniczego, trzeba spetni¢ jeden z kilku wa-
runkéw okreslonych w rozporzadzeniu: nalezy ukonczy¢ nauke w jednym z trybéw wymienionych
w art. 6.: jedng z mozliwosci jest ukoriczenie nauki zawodu u rzemieslnika oraz doksztatcanie teore-
tyczne w formach szkolnych (ZSZ) lub pozaszkolnych. Ponadto do egzaminu czeladniczego moze
przystapi¢ m.in. osoba, ktdra nie odbyta przygotowania zawodowego u rzemieslnika, a takze osoba,
ktéra ma jedynie wyksztatcenie podstawowe, albo tez zdobywa wyksztatcenie w zasadniczej szkole
zawodowej, ale uczy sie zawodu, ktéry nie wystepuje w klasyfikacji zawoddw szkolnych (nie moze
wiec uczyc sie go w ZSZ). Wéwczas, aby moc przystapic¢ do egzaminu czeladniczego, trzeba spetnic
wymogi dotyczace nie tylko poziomu wyksztalcenia, ale takze posiadania dwuletniego lub trzylet-
niego stazu w zawodzie. Poniewaz jednak do stazu zalicza sie przygotowanie zawodowe odbywane
w ramach praktycznej nauki zawodu, uczen zasadniczej szkoty zawodowej moze zda¢ egzamin cze-
ladniczy bezposrednio po zakonczeniu nauki, o ile przez caty okres nauki odbywat przygotowanie
zawodowe w tym zawodzie (takze w innym niz zawdd, do ktérego byt przygotowywany w szkole).
3 Czyli nie uczeszcza do ZSZ lub nie korzysta z innej, pozaszkolnej (pozaformalnej) formy nauki.
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Tymczasem w przypadku absolwentéw technikéw i szkét policealnych (tacznie),
odsetek ten byt zawsze nizszy i wynosit zaledwie: 61,3% (2006), 50,9% (2007),
50,9% (2008) i 56,3% (2009)*2. Wyniki wspomnianych badan, realizowanych na
zlecenie Ministerstwa Edukacji Narodowej, wykazaty ponadto, iz egzamin za-
wodowy w obecnej formule to zdecydowanie staby punkt w systemie ksztat-
cenia zawodowego, a uczniowie nie widza jego przydatnosci na rynku pracy.

Od kilku lat podejmowana jest w Europie dyskusja na temat zmieniajacej sie
roli ksztatcenia zawodowego wraz z rozwojem nowego modelu rynku pracy,
wymagajacego mobilnosci oraz ustawicznego ksztatcenia przez cate zycie (ang.
lifelong learning). Postulowane sa zmiany w systemach edukacyjnych, doty-
czace takze ksztatcenia zawodowego, ktére akcentujg koniecznos¢ aktywnej
wspotpracy systemu edukacji z rynkiem pracy. Podejmowane dziatania maja
na celu realizacje kluczowych postulatéw Unii Europejskiej, ukierunkowa-
nych na zwalczanie przyczyn ubdstwa, nieréwnosci spotecznej i dyskryminacji
oraz zwiekszenie aktywnosci partneréw rynku pracy i instytucji edukacyjnych
w celu dynamicznego rozwoju potencjatu kreatywnego mtodziezy i za-
pewnieniu jej jak najlepszych standardéw rozwoju, w tym takze rozwoju
zawodowego. Dokumentami, w ktérych silnie akcentowane sg zwiagzki po-
miedzy edukacjag a rynkiem pracy sa m.in.: Biata Ksiega Ksztatcenia i Doskona-
lenia Zawodowego oraz Biata Ksiega: Nowe impulsy dla mtodziezy europejskiej**.
Nakreslono w nich wazne strategicznie cele: a) zachecanie do zdobywania
wiedzy i umiejetnosci poprzez edukacje permanentng, b) zblizenie obszaréw

32 7a: Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania danych
wtérnych — desk research. Badanie zrealizowane w ramach Projektu ,Szkota zawodowa szkota pozy-
tywnego wyboru’, wspoétfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Progra-
mu Operacyjnego Kapitat Ludzki; Dziatanie 3.4 — Otwartos¢ systemu edukacji w kontekscie uczenia
sie przez cate zycie, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa, grudzieri 2010. W ramach Projektu
»Szkota zawodowa szkotg pozytywnego wyboru” przeprowadzone zostaty badania dotyczace funk-
cjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Objeto nimi niemal wszystkich dyrektoréw
szkét publicznych prowadzacych ksztatcenie zawodowe, dyrektoréw centréow ksztatcenia praktycz-
nego, kilkanascie tysiecy uczniow szkét ksztatcacych w zawodzie, przedsiebiorcédw i przedstawicieli
organdw prowadzacych szkoty zawodowe. Teksty raportéow z badan sg dostepne na stronie Mini-
sterstwa Edukacji Narodowej: https://efs.men.gov.pl/projekt5-aktualnosci/item/629-raporty-na-te-
mat-ksztalcenia-zawodowego

Za: Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport koricowy, str.17.
Badanie zrealizowane w ramach Projektu ,Szkota zawodowa szkota pozytywnego wyboru’, wspoffi-
nansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki; Dziatanie 3.4 — Otwartos¢ systemu Edukacji w kontekscie uczenia sie przez cate zycie, Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej, Warszawa, luty 2011; tekst raportu dostepny na stronie: https://efs.
men.gov.pl/projekt5-aktualnosci/item/629-raporty-na-temat-ksztalcenia-zawodowego
34 Biata Ksiega Ksztatcenia i Doskonalenia, Komisja Europejska, 1995 (streszczenie celéw na stronie:
http://pl.wikipedia.org/wiki/Biata_Ksiega_Komisji_Europejskiej; Biata Ksiega: Nowe impulsy dla mto-
dziezy europejskiej, Komisja Europejska, 2002. Omoéwienie podstawowych zatozen i kierunkéw dzia-
tan w zakresie tzw. polityki mtodziezowej Unii Europejskiej mozna znalez¢ m.in. w broszurze Urzedu
Komitetu Integracji Europejskiej (2007) na stronie: http://archiwum-ukie.polskawue.gov.pl/HLP/files.
nsf/0/B075C64AEC007769C125726C005D9D54/5file/broszura_mlodziez_Q.indd.pdf
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edukadji i pracy, c) angazowanie mtodziezy w zycie publiczne. W celu realizacji
wytyczonych celow zostata sformutowana Europejska Strategia Zatrudnienia — za
priorytet uznano w niej rozwéj edukacji zawodowej oraz ustawicznego ksztatcenia
zawodowedo, ktére odgrywaja zasadnicza role w procesie budowania gospodar-
ki opartej na wiedzy*. Problemom ksztatcenia zawodowego poswiecono obrady
podczas konferencji w Kopenhadze (2002 rok)*¢ oraz w Maastricht (2004 rok)*’.

Tymczasem, jak wykazuja wyniki cytowanych badan, realizowanych na zlece-
nie Ministerstwa Edukacji Narodowej, dostosowywanie procesu ksztatcenia do
wymogow rynku pracy, w tym zwiaszcza do jego lokalnej specyfiki, dotyczy
nielicznej grupy szkot i CKP. Programy nauczania bywaja za$ krytykowane przez
pracodawcéw jako zbyt teoretyczne, oderwane od nowoczesnych technologii
i rozwigzan, natomiast sami uczniowie oceniaja te programy bardzo pozytyw-
nie. Program nauczania w zawodzie realizowany jest we wspotpracy z praco-
dawcami tylko przez co trzecia szkote i CKP, a inicjatywa tego rodzaju wspot-
pracy wychodzi gtéwnie ze strony szkét. Zakres wspotpracy odnosi sie przede
wszystkim do wspdlnego opracowania programéw nauczania zaje¢ praktycz-
nych. Jesli kooperacja dotyczy takze zajec teoretycznych, to tresci ksztatcenia
kojarzone sa z programem zaje¢ praktycznych. Co dziesiagta szkota zawodowa
realizuje ksztatcenie modutowe, co odpowiada $rednio jednej trzeciej szk6t ma-
jacych dogodne ku temu zaplecze technodydaktyczne™®.

35 7godnie ze strategia Europa 2020, Europejska Strategia Zatrudnienia ma na celu stworzenie wiek-
szej liczby lepszych miejsc pracy w catej UE, poprzez tzw. otwartg metode koordynacji, ktéra umoz-
liwia krajom UE wymiane informacji, prowadzenie dyskusji i koordynowanie polityki zatrudnienia.
Wiecej informacji na temat strategii udostepniono np. na stronie: http://ec.europa.eu/social/main.
jsp?catld=101&langld=pl

36 Dyskutowano m.in. nad problematyka rozwoju ksztatcenia zawodowego i wspétpracy miedzyna-
rodowej w zakresie zwigkszania mobilnosci pracownikéw i niwelowania barier utrudniajgcych ich
swobodny przeptyw, uznawania kwalifikacji uzyskanych za granicg, pozyskiwania informacji zawo-
dowych oraz eurodoradztwa zawodowego.

37 przedmiotem obrad byta m.in. problematyka efektywnego wdrazania postanowien Deklaracji
Kopenhaskiej, a takze wzmacniania powigzan ksztatcenia zawodowego z ksztatceniem ogdlnym
i systemem szkolnictwa wyzszego.

38 Za: Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport koricowy, str.16.
Badanie zrealizowane w ramach Projektu,Szkota zawodowa szkota pozytywnego wyboru’, wspoffi-
nansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki; Dziatanie 3.4 - Otwartos$¢ systemu edukacji w kontekscie uczenia sie przez cate zycie, Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej, Warszawa, luty 2011; tekst raportu dostepny na stronie: https://efs.
men.gov.pl/projekt5-aktualnosci/item/629-raporty-na-temat-ksztalcenia-zawodowego
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W kwietniu 2008 r. Parlament Europejski i Rada UE wydaty Zalecenie w sprawie
ustanowienia Europejskich Ram Kwalifikacji dla uczenia sie przez cate Zycie. Roz-
poczeto prace nad ramami kwalifikacji we wszystkich krajach europejskich,
w tym w Polsce (Krajowe Ramy Kwalifikacji)*.

Zgodnie z zaleceniem Parlamentu Europejskiego i Rady UE z dnia 23 kwiet-
nia 2008 roku w sprawie ustanowienia Europejskiej Ramy Kwalifikacji dla
uczenia sie przez cate zycie, rekomenduje sie m.in.: ,promowanie i stosowanie
zasad zapewniania jakosci w ksztatceniu i szkoleniu (...) przy podnoszeniu kwali-
fikacji zdobytych w ksztatceniu wyzszym oraz ksztatceniu i szkoleniu zawodowym
umieszczonych w krajowych systemach edukacji do Europejskich Ram Kwalifika-
gji"*. W kolejnym dokumencie z 18 czerwca 2009 rekomenduje sie wdrazanie
Europejskiej Ramy Zapewniania Jakosci dla ksztatcenia i szkolenia zawodowe-
go. Zaktada sie, iz docelowo nowe rozwigzania w zakresie zapewniania jakosci
ksztatcenia umozliwig poréwnywanie instytucji oraz kwalifikacji w odniesieniu
do kryterium efektéw ksztatcenia i uczenia sie, a takze wzmocnienie miedzy-
narodowe] konkurencyjnosci i uznawalnosci kwalifikacji, szczegolnie w obsza-
rze szkolnictwa wyzszego oraz edukacji i szkolenia zawodowego. Standardy
i narzedzia zapewniania jakosci, czesto obligatoryjne, okreslaja, czym jest jakos$¢
kwalifikacji, czy definiuje sie ja w kategoriach zasobdéw (ang. inputs), parame-
tréw i zasad obowiagzujacego procesu ksztatcenia, czy wynikéw (wskaznikow
osiggnied) (ang. outputs). Zasadniczego znaczenia nabiera wiec analiza i pomiar
efektow ksztatcenia, ocena merytorycznej zawartosci programéw nauczania,
metodologia i wyniki walidacji itd.*".

39 Szczegdtowe informacje na temat Krajowych Ram Kwalifikacji s3 dostepne na stronie: http://
www.kwalifikacje.edu.pl/. Projekt systemowy pt.,Opracowanie zatozer merytorycznych i instytu-
cjonalnych wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji oraz Krajowego Rejestru Kwalifikacji dla uczenia
sie przez cate zycie” realizowany jest przez Instytut Badan Edukacyjnych w okresie od lipca 2010 do
korica 2013 r. w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (www.ibe.edu.pl; www.kwalifiakcje.
edu.pl). Przeglad definicji i powiazan pojeciowych przedstawiono na stronie Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego: http://www.nauka.gov.pl/finansowanie/fundusze-europejskie/program-
-operacyjny-kapital-ludzki/krajowe-ramy-kwalifikacji/zestawienie-definicji-krk/

4 Europejskie Ramy Kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie (ERK), zaleceniem Parlamentu Europej-
skiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 roku, Komisja Europejska, s. 8.

41 CEDEFOP, Glossary Quality in Education, 2011, Luksemburg, s. 109-110.
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Przewidywana jest na ogét wieloaspektowa analiza, z réznym roztozeniem ak-
centéw odnosnie do poszczegdlnych aspektéw oceny jakosci ksztatcenia®
Wdrazane zasady zapewniania jakosci ksztatcenia maja stanowic realne wsparcie
dla procesu wdrazania ram kwalifikacji i realizacji celéw, ktére im przyswiecaja.

42 Aktualnie w Polsce monitoring efektow ksztatcenia to najczesciej: ,sledzenie wynikéw egzami-
néw zawodowych lub matur, ocena bazy technodydaktycznej czy oceny kwalifikacji nauczycieli. Tylko
niemal potowa powiatéw analizuje tez losy absolwentéw szkét zawodowych, zas co trzeci Sledzi oceny
poziomu umiejetnosci/kompetencji uczniéw przed egzaminami” (za: Badanie funkcjonowania syste-
mu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport koricowy, str. 17. Badanie zrealizowane w ramach
Projektu ,Szkota zawodowa szkotg pozytywnego wyboru’, wspétfinansowanego z Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki; Dziatanie 3.4 — Otwar-
tos¢ systemu edukacji w kontekscie uczenia sie przez cate zycie, Ministerstwo Edukacji Narodowej,
Warszawa, luty 2011; tekst raportu dostepny na stronie: https://efs.men.gov.pl/projekt5-aktualno-
sci/item/629-raporty-na-temat-ksztalcenia-zawodowego
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3. Szkolnictwo zawodowe na Mazowszu

Kondycja, potencjat i potrzeby w swietle badan empirycznych

Kondycji szkolnictwa zawodowego na Mazowszu oraz problemom zwigzanym
z wielokierunkowga wspotpraca szkét zawodowych z pracodawcami, instytucja-
mi rynku pracy oraz organizacjami wspierajgcymi te wspotprace poswiecony
zostat cykl badan, przeprowadzonych na zlecenie Mazowieckiego Obserwato-
rium Rynku Pracy®.

W niniejszym opracowaniu zostang przedstawione i poddane dyskusji frag-
menty najwazniejszych wynikéw badan, wnioskéw i rekomendacji, jakie po-
wstaty w ramach realizacji Projektu Szkolnictwo zawodowe. Kondycja - Potencjat
- Potrzeby, realizowanego w ramach Dziafania 9.2. w okresie od 1.09.2010 roku
do 30.09.2011 roku, ktérego projektodawca byto Mazowieckie Obserwatorium
Rynku Pracy Wojewdédzkiego Urzedu Pracy w Warszawie. Uwzglednione zosta-
na szczegolnie wyniki i wnioski z badan realizowanych w ramach Modutu 1: For-
my nauki zawodu, uzupetnione o wybrane fragmenty analiz i wynikow badan
wchodzgcych w zadania badawcze Modutu 2: Zakres kwalifikacji i kompetencji
absolwentdéw szkdét zawodowych z perspektywy pracodawcéw oraz Modutu 3: Mto-
dziez wchodzqgca na rynek pracy, ktére dotyczyty analizy wspotpracy pracodaw-
cow ze szkotami zawodowymi oraz instytucjami rynku pracy (IRP).

Jak juz wspomniano we Wstepie, w niniejszej publikacji nie stawia sie konkret-
nych, ostatecznych tez, nie zawiera ona takze petnej analizy wszystkich sy-
tuacji i faktow, jakie maja miejsce w szkolnictwie zawodowym na Mazowszu
i w Polsce.

Przedstawiona analiza, wynikajaca z podsumowania prezentowanych badan,
jest jedynie gtosem w dyskusji na temat form ksztatcenia zawodowego oraz
kierunkéw i jakosci wspétpracy miedzy szkotami, pracodawcami i instytucjami
rynku pracy, jakie zostaty ujawnione w wyniku pilotazowych badan, przepro-
wadzonych od jesieni 2010 roku do jesieni 2011 roku w ramach wspomnianych
modutéw badawczych na Mazowszu.

Badania, realizowane w ramach Projektu Szkolnictwo zawodowe. Kondycja
- Potencjat — Potrzeby, byty pogrupowane wedtug trzech obszaréw tematycz-
nych, tworzacych trzy moduty badawcze:

43 Szczegdty na temat aktualnie realizowanych projektéw MORP, w tym takze omawianych w ni-
niejszej publikacji, znajduja sie na stronie: http://obserwatorium.mazowsze.pl/idm,116,projekty-
-realizowane.html
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Modut 1: Formy nauki zawodu: celem badan byto dostarczenie informacji na
temat wspotpracy szkét zawodowych z wybranymi podmiotami rynku pracy*.

Modut 2: Zakres kwalifikacji i kompetencji absolwentéw szkét zawodowych
z perspektywy pracodawcéw: celem badan byto okreslenie zakresu kompeten-
qji i kwalifikacji absolwentéw szkét zawodowych, zapotrzebowanie pracodaw-
cow na zawody, kwalifikacje i kompetencje, ocena jakosci kapitatu ludzkiego na
podstawie doswiadczen rekrutacyjnych i posiadanych zasobdéw pracy®.

Modut 3: Miodziez wchodzaca na rynek pracy: aspiracje — szanse - praktyka:
celem badan byta identyfikacja sposobéw planowania rozwoju zawodowego
przez uczniéw oraz absolwentéw szkét zawodowych [z wytgczeniem ksztatce-
nia ustawicznego]“.

Ponizej przedstawione zostang wybrane fragmenty analizy wynikéw, wnioski
i kierunki rekomendacji dla dalszych badan empirycznych, ktére dotycza wy-
branego kontekstu prezentowanych badan: analizy form nauki zawodu oraz
wielokierunkowej wspodtpracy miedzy szkotami, pracodawcami i instytucjami
rynku pracy, zaangazowanymi w wymiane informacji oraz organizacje prak-
tycznych form nauki zawodu. Niektére z wnioskéw i rekomendacji poddane
zostang dyskusji w nawigzaniu do wynikéw innych badan empirycznych oraz
doswiadczen zwigzanych z modelami i praktyka funkcjonowania wspétpracy
analogicznych podmiotéw na innych, lokalnych i regionalnych rynkach pracy.

44 Badanie byto realizowane przez PSDB Sp. z 0.0. (http://www.psdb.com.pl/pl/)
4> Badanie byto realizowane przez ARC Rynek i Opinia (http://www.arc.com.pl/)
46 Badanie byto realizowane przez PSDB Sp. z 0.0. (http://www.psdb.com.pl/pl/)
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3.1. Cele, metody i przebieg badan

Prezentowane badania sg fragmentem szerszych analiz, dotyczacych opisu kon-
dycji, potencjatu i potrzeb szkolnictwa zawodowego w kontekscie aktualnych
probleméw mazowieckiego rynku pracy. W niniejszej publikacji zostang przed-
stawione jedynie wybrane analizy, zwigzane przede wszystkim z zagadnieniem
wspotpracy szkét zawodowych z wybranymi podmiotami rynku pracy, przede
wszystkim z pracodawcami oraz organizacjami i instytucjami rynku pracy. Analizy
zostang pogtebione o szerszy kontekst uwarunkowan tego zagadnienia, miedzy
innymi o wyniki badania postaw i opinii uczniéw objetych szkolnictwem zawo-
dowym. Zasygnalizowane zostana takze fragmenty obdszerniejszych analiz na
temat opinii pracodawcédw dotyczacych jakosci wspodtpracy z placéwkami szkol-
nictwa zawodowego oraz dane na temat oczekiwan pracodawcéw co do jakosci
potencjatu kompetencyjnego absolwentéw szkét zawodowych.

Prezentowane wnioski zostaty oparte na szczegétowych wynikach analiz badan
empirycznych i analiz przeprowadzonych z punktu widzenia trzech obszaréw
badawczych:
« aktualnej kondycji, potencjatu i probleméw szkolnictwa zawodowego
w kontekscie wspdtpracy z otoczeniem (pracodawcami oraz instytucjami i or-
ganizacjami rynku pracy) — badania w ramach Modutu 1: Formy nauki zawodu,
« oczekiwan pracodawcéw w zakresie kwalifikacji i kompetencji absolwen-
tow szkoét zawodowych — Modut 2: Zakres kwalifikacji i kompetencji absol-
wentow szkét zawodowych z perspektywy pracodawcéw,
+ mtodziezy (ucznidéw i absolwentéw szkét zawodowych), poprzez iden-
tyfikacje jej aspiracji oraz postrzegania przez nig szans na rynku pracy
—Modut 3: Mfodziez wchodzqgca na rynek pracy: aspiracje — szanse — praktyka.

Badanie zasadnicze zostato zrealizowane na terenie nastepujacych miast
i powiatéw wojewddztwa mazowieckiego:

« pruszkowski,

+ przasnyski,

- radomski,

« zurominski,

- miasto Ptock,

- miasto Radom,

« miasto Siedlce.

Szczegobtowy zasieg terytorialny doboru préby do badania przedstawiono na
mapie 1.
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Mapa 1. Szczegotowy zasieg terytorialny doboru proby do badania

Dobor powiatéw do badania, zgodnie zwymogami postawionymi przez MORP,
zostat dokonany m.in. na podstawie podziatu wojewddztwa mazowieckie-
go na sze$¢ subregionéw (z wytgczeniem Miasta Stotecznego Warszawy). Do
badania wytoniono po jednym powiecie z kazdego subregionu w celu zréz-
nicowania badanego terytorium pod wzgledem: cech demograficznych, spo-
tecznych oraz makro- i mikroekonomicznych dotyczacych rynku pracy, jak
rowniez zwigzanych z potozeniem geograficznym. Pod uwage wziete zostaty
w szczegdlnosci: stopa bezrobocia, stopa zatrudnienia, wskazniki dotyczace
posiadanego wyksztatcenia populacji powiatéw, przecietna wysokos¢ ptacy oraz
liczba pracodawcéw (w podziale na duze, srednie i mate przedsiebiorstwa)®.
47 Szczegotowe dane na temat kryteriéw doboru powiatéw Mazowsza do prezentowanego ba-
dania zostaty utworzone na podstawie wcze$niejszych badan i analiz realizowanych przez MORP,
m.in. na podstawie wynikow badania w ramach projektu Pracodawca-Pracownik; inwestycja w
kapitat ludzki, ktdry byt realizowany w ramach dziatania 2.1. ZPORR - Rozwoj umiejetnosci po-
wigzany z potrzebami regionalnego rynku pracy i mozliwosci ksztatcenia ustawicznego w regio-
nie, realizowanego w okresie od 08.10.2008 r. do 19.12.2008 r. zczegétowe raporty na temat sy-

tuacji demograficznej, spotecznej i ekonomicznej subregionéw zawarto w raportach dostepnych
na stronach MORP (http://obserwatorium.mazowsze.pl/)
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Ze wzgledu na te wskazniki w wojewddztwie mazowieckim wyrézniono strefy
dynamicznego oraz stabego rozwoju strukturalnego. Powiaty wskazane do bada-
nia naleza do stref wysokiego, sredniego albo niskiego rozwoju strukturalnego.

Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby mozliwa byta analiza
procesu wielokierunkowej wspétpracy miedzy trzema waznymi kategoriami
podmiotéw rynku pracy: szkotami, pracodawcami oraz organizacjami i insty-
tucjami rynku pracy.

Schematycznie ujecie trzech perspektyw analizy procesu wielokierunkowej
wspétpracy miedzy badanymi podmiotami rynku pracy mozna przedstawic
nastepujaco:

Analiza opinii
pracodawcow na
temat wspotpracy
ze szkolami oraz

organizacjami

I instytucjami

rynku pracy

Badanie udziatu
instytucji oraz
organizacji
rynku pracy we
wspotpracy
szkot
Z pracodawcami

Analiza procesu
wspotpracy szkot
Z pracodawcami

Ze wzgleddw organizacyjnych badanie zostato przeprowadzone w podziale
na trzy modutly, podporzadkowane jednemu wspdlnemu celowi ogdélnemu,
uzupetnione o szczegdétowe cele operacyjne, wyznaczone w ramach kazdego
z trzech modutéw badawczych. Wszystkie badania zostaty zrealizowane na tym
samym terenie (patrz: mapa 1).
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Ogélny schemat realizacji badania przedstawia sie nastepujaco:

Cel ogdlny badania: Analiza procesu wielokierunkowej wspétpracy miedzy
trzema kategoriami podmiotéw rynku pracy: szkotami, pracodawcami oraz or-
ganizacjami i instytucjami rynku pracy, uzupetniona o badanie uczniéw i ab-
solwentow szkét zawodowych (identyfikacja sposobdw planowania rozwoju
zawodowego przez uczniéw oraz absolwentéw szkét zawodowych).

Cel pragmatyczny dla MORP: Stworzenie oraz zweryfikowanie w praktyce kon-
cepcji, metodologii oraz narzedzi badawczych w celu statego monitoringu sy-
tuacji zawodowej absolwentéw i uczniéw szkét zawodowych na mazowieckim
rynku pracy (w tym: badan pracodawcéw, IRP itp.)

Préba badawcza:

+ 35 przedstawicieli placéwek edukacyjnych, 41 przedstawicieli instytucji
i organizacji rynku pracy, 57 pracodawcéw (IDI),

+ 270 przedsiebiorstw: mikro (n=120), matych (n=92) i $rednich (n=58) (ba-
danie CAPI),

« 480 przedsiebiorstw: mikro (n=123), matych (n=123), $rednich (n=121),
duzych (n=113) (badanie CATI),

« pracownicy (n=12) (FGI),

« uczniowie ostatnich klas szkét zawodowych (ANKIETA AUDYTORYJNA)
(n=602),

+ uczniowie ostatnich klas technikéw, technikdéw uzupetniajacych i zasadni-
czych szkét zawodowych (FGI),

+ uczniowie ostatnich klas szk6t zawodowych i absolwenci szkét zawodo-
wych (IDI) (n=24),

+ rodziny uczniéw (12 wywiadéw rodzinnych - AG).

Metody badawcze ilosciowe i jako$ciowe:
« CATI
« CAPI
+ ANKIETA AUDYTORYJNA
- DI
. FGI
+ AG

Ponizej przedstawione zostang wybrane szczegétowe zatozenia do poszcze-

g6lnych perspektyw (modutéw) badania, ktére pozostaja w zwigzku z ogéInym
celem prezentowanego badania.
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3.1.1. Zatozenia i cele badania realizowanego w ramach Modutu 1:
Formy nauki zawodu

W ramach badan realizowanych w Module 1: Formy nauki zawodu, przyjeto
i zopercjonalizowano cel gtéwny oraz trzy cele szczegétowe badania.

Celem gtéwnym badania byto

Dostarczenie informacji na temat wspotpracy szkot zawodowych

z wybranymi podmiotami rynku pracy

Badanie jakosciowe przebiegato w oparciu o indywidualne wywiady pogtebione
(IDI) @ng. In Deph Interview) przeprowadzone z dwoma kategoriami respondentéw:
+ dyrektorami 35 placéwek edukacyjnych (lub innymi, wskazanymi przez
dyrektoréw, pracownikami; najczesciej byli to kierownicy ksztatcenia
zawodowego),

+ przedstawicielami 41 innych podmiotéw rynku pracy (m.in.: pracownika-
mi wydziatéw ds. edukacji - odpowiednio starostwa lub urzedu miasta,
pracownikami MUP, PUP; pracownikami: Gminnego Centrum Informa-
¢ji, Szkolnego Osrodka Kariery, Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej,
agencji zatrudnienia, organizacji pozarzagdowych, OHP, koordynatorami
projektéw POKL, przedstawicielami organizacji pracodawcéw).

Aby zidentyfikowa¢ szkoty wspotpracujace z pracodawcami w ramach realizacji
umowy o praktyczna nauke zawodu oraz po to, aby wskaza¢ szkoty, ktére wspdtpra-
cowaly z instytucjami rynku pracy, przeprowadzono wstepne telefoniczne badanie
ankietowe technikg wywiadu standaryzowanego wspomaganego komputerowo
(CATI). Badanie zostato przeprowadzone wsréd dyrektoréw szkét zawodowych,
technikéw i technikéw uzupetniajacych w badanych powiatach (lub wskazanych
przez nich oséb) lub zespotdw szkédt albo wéréd oséb przez nich wskazanych.

Drugim zastosowanym narzedziem o charakterze ilosciowym byt formularz wy-
stany do badanych szkét. Czes¢ badanych zagadnien miata charakter ilosciowy
i dotyczyta faktéw. Aby utatwic¢ szkotom zebranie tych informacji, przed realizacja
wywiadu przestano do szkoty objetej badaniem prosbe o przygotowanie naste-
pujacych informacji wraz z przeznaczonym do tego celu formularzem, w ktérym
zamieszczono pytania o dane liczbowe dotyczace wspotpracy z pracodawcami.

Cele szczegdtowe badania zostaty zoperacjonalizowane i opisane jako perspek-
tywy, odnoszace sie do
«  wspotpracy szkot z: 1) pracodawcami i 2) innymi podmiotami rynku pracy,
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«  wspdtpracy innych podmiotéw rynku pracy ze szkotami, a takze udziatu in-
nych instytudji i organizacji rynku pracy we wspétpracy szkét z pracodawcami.

3.1.1.1. Cel szczegotowy: Badanie wspotpracy szkot z pracodawcami

Brano pod uwage nastepujace analizy:

1.Dane dotyczace wspotpracy
a. liczba ucznidw bioracych udziat w stazach, praktykach i innych formach
nauki zawodu organizowanych w ramach wspotpracy z pracodawcami,
b. liczba kierunkéw nauki zawodu (liczba profilowanych klas),

c. charakterystyka klas dla ktérych organizowane sa formy nauki zawodu
u pracodawcow.

2. Opis form nauki zawodu realizowanych we wspétpracy szkot z praco-
dawcami
a. wystepujace formy wspétpracy (liczba, rodzaj),
b. zakres merytoryczny,
C. sposoby organizacji,
d. sposoby ewaluacji form nauki zawodu.

Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozliwe obszary wspétpracy:
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e. umowy z pracodawcami dotyczace ksztatcenia na potrzeby danego
pracodawcy,

f. udziat pracodawcéw (praktykéw) w prowadzeniu praktycznych zajec
szkolnych,

g. wszelkie formy wspotpracy bez formalnej umowy.

3.0cena wspolpracy szkét zawodowych z pracodawcami

a. doswiadczenia szkét zawodowych - liczba podejmowanych inicjatyw

w celu nawiazania wspotpracy szkoty z pracodawca, ktére:
« zakonczyty sie sukcesem i wspotpraca trwa,

« wspotpraca zostata podjeta, ale nie jest kontynuowana,
« mimo prowadzonych rozmoéw, nie doszto do wspotpracy

b. ocena wartosci edukacyjnej i praktycznej wspétpracy,

c. stabe i mocne strony prowadzonej wspotpracy,

d. decyzyjnos¢ dotyczaca rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,

e. monitoring wspotpracy,

f. liczba pracodawcow, z ktérymi wspotpracuje szkota,

g. liczba absolwentéw, ktérzy brali udziat w stazach/ praktykach i innych
formach nauki zawodu i zostali zatrudnieni przez wspétpracujacego
pracodawce,

h.rodzaje monitoringu zatrudnienia absolwentéw przez pracodawcéw
wspotpracujacych ze szkota.



Dodatkowo pogtebiono badania o nastepujace zagadnienia:

- okolicznosci i sposéb nawigzania wspotpracy,

- oczekiwania i obawy stron,

- sposéb zachecenia pracodawcéw do wspdtpracy,

— finansowanie kosztéw ksztatcenia,

- wplyw wspdtpracy na reorientacje praktyczna ksztatcenia zawodowego,

- charakterystyka i efekty wspotpracy w zakresie zaje¢ praktycznych,

- charakterystyka i efekty wspotpracy w zakresie praktyk zawodowych,

- realizacja przez szkoty projektéw w ramach Dziatania 9.2 POKL i ich
zwigzek ze wspétpraca z pracodawcami.

Zakres badania zostat dodatkowo rozszerzony o analize dwéch probleméw:
A.System szkolnictwa zawodowego nie jest powigzany z nadawaniem

uprawnien zawodowych. Uprawnienia do wykonywania zawodu sg nada-
wane przez stowarzyszenia branzowe lub cechy, w ramach odrebnego
kursu i egzaminu, za optata. Absolwent, po ukonczeniu szkoty zawodowej,
nie moze podjac¢ pracy w zawodzie, dopdki nie ukonczy kursu i nie zda
egzaminu:

+ na wilasny koszt,

+ na koszt pracodawcy - o ile ten bedzie chciat zatrudni¢ osobe bez

uprawnien i ponies¢ koszty ich uzyskania,
+ na koszt powiatowego urzedu pracy.

Ostatnie rozwigzanie wymusza rejestracje w PUP jako bezrobotny i oznacza
finansowanie czesci ksztatcenia nadal ze $rodkéw publicznych, w praktyce
w dyspozycji starostwa powiatowego, ale z czesci przeznaczonej na polityke
rynku pracy, a nie z czesci przeznaczonej na szkolnictwo.

Sformutowano wiec dodatkowe pytania badawcze:

- Jakie rozwigzania problemu niewtaczenia uprawnien zawodo-
wych do systemu o$wiaty znajduja absolwenci, szkoty, pracodawcy
i instytucje rynku pracy?

- Czy do stosowanych rozwiazan naleza porozumienia o wspétpracy w za-
kresie ksztatcenia? Jezeli tak, kto ponosi koszty uzyskiwania uprawnien?

- Jakie rozwigzania sa pozadane przez zainteresowane strony?

- Czy mozna zaproponowac rozwigzanie satysfakcjonujace wszystkie
zainteresowane strony? Jezeli tak - jakie?
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B.Obserwacje i sugestie MORP oraz wyniki badan*® wskazywaty, ze docho-
dzi do przypadkéw, gdy pracodawca nie wypetnia warunkéw umowy
i nie realizuje programu praktyk, nie daje zajecia praktykantom lub nawet
wykorzystuje ich, powierzajac im tylko prace porzadkowe. Zbadanie ska-
li tego problemu wymagatoby badania ilosciowego wsréd uczestnikéw
praktyk. Dlatego zaproponowano rozpoznanie problemu technikami ja-
kosciowymi za pomoca pytania badawczego:

- Czy dochodzi do wykorzystywania uczniéw odbywajacych praktyki
zawodowe jako taniej sity roboczej w miejsce realizacji programu
praktyk? Jezeli tak, to czy w opinii zainteresowanych stron jest to pro-
blem o znaczacej skali? W jaki sposéb mozna mu przeciwdziata¢?

4. Mozliwos¢ rozwoju wspoétpracy z pracodawcami w regionie w opinii
szkot zawodowych
- charakterystyka planéw rozwoju wspotpracy,
- ocena zapotrzebowania na wspétprace,
- sposoby dopasowania rodzajow form nauki zawodu do potrzeb
rynku pracy.

Dodatkowo uwzgledniono kwestie:
- adekwatnosci zawodow, w ktérych ksztatcg szkoty, do potrzeb
rynku pracy,
- sprawdzania zdolnosci do danego zawodu na etapie rekrutacji.
5.Wspodtpraca szkét z instytucjami oraz organizacjami rynku pracy
a. rodzaje instytucji i organizacji, z ktérymi wspotpracuje szkofa,
b. rodzaje i zakres wspotpracy,
c. decyzyjnosc¢ dotyczaca rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,
d. ocena wartosci wspotpracy,
e. charakterystyka dalszych planéw rozwoju wspétpracy.

Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozliwe obszary wspétpracy:
f. podejmowanie decyzji o prowadzeniu ksztatcenia w okreslonych zawo-
dach, a polityka edukacyjna i zatrudnieniowa wtadz lokalnych,
g. poradnictwo zawodowe,
h. doksztatcanie specjalistyczne,

8 por.: Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspotpracq z placéwkami ksztatcenia zawodo-
wego w zakresie praktycznych form nauczania i przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania
Dziatania 9.2 POKL, badanie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, PSDB i CRSG, Warszawa, 2010.
s. 89 (za: Raport koncowy Projektu Szkolnictwo zawodowe. Kondycja - Potencjat — Potrzeby, Modut
1: Formy nauki zawodu, Warszawa 2011); Nauka zawodu. Szkofa czy pracodawca? Raport z badania
praktycznej nauki zawodu realizowanej przez matopolskich przedsiebiorcéw, na zlecenie Wojewddz-
kiego Urzedu Pracy w Krakowie w ramach projektu Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edu-
kacji, Krakéw 2009, s. 28 (za: Raport koncowy Projektu Szkolnictwo zawodowe. Kondycja - Potencjat
- Potrzeby, Modut 1: Formy nauki zawodu, Warszawa 2011).
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i. wsparcie uczniéw w zakresie rozwoju kompetencji niezbednych do po-
szukiwania i podjecia pracy,
j. targi pracy.

Analizowano ponadto przypadki deklarowanego w trakcie badania faktu braku
wspotpracy miedzy szkotami a pracodawcami z lokalnych rynkéw pracy. Dia-
gnozowano woéwczas przyczyny braku takiej wspotpracy, rozpatrujac takie za-
gadnienia, jak:

1.1dentyfikacja powodow braku wspétpracy szkoét z pracodawcami

a. liczba podejmowanych inicjatyw w celu nawigzania wspétpracy szkoty
z pracodawca,

b. doswiadczenia szkét dotyczace wspdtpracy,

C. ocena zapotrzebowania na wspétprace,

d. oczekiwania szkoty wobec wspétpracy z pracodawcami,

e. opinia szkét o rodzajach i zakresie wspdtpracy proponowanej przez
pracodawcéw.

2. Mozliwos¢ rozwoju wspoétpracy z pracodawcami w regionie w opinii
szkot zawodowych
a. charakterystyka planéw rozwoju wspotpracy,
b. ocena mozliwosci formalnych wspotpracy z pracodawcami,
c. ocena mozliwosci dopasowania oczekiwan szkoty wobec wspotpracy
z pracodawcami z mozliwosciami i oczekiwaniami pracodawcéw.

3.Wspotpraca szkét z instytucjami oraz organizacjami rynku pracy
a. rodzaje instytucji i organizacji, z ktérymi wspétpracuje szkota,
b. rodzaje i zakres wspotpracy,
c. decyzyjnos¢ dotyczaca rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,
d. ocena wartosci wspdtpracy,
e. charakterystyka dalszych planéw rozwoju wspétpracy.

Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozliwe obszary wspétpracy:

- podejmowanie decyzji o prowadzeniu ksztatcenia w okreslonych za-
wodach a polityka edukacyjna i zatrudnieniowa wiadz lokalnych,
poradnictwo zawodowe,
doksztatcanie specjalistyczne,

— wsparcie uczniéw w zakresie rozwoju kompetencji niezbednych do
poszukiwania i podjecia pracy,
targi pracy,
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Sformutowano réwniez dodatkowe pytania badawcze:

- Jakie rozwigzania problemu niewtgczenia uprawnien zawodowych do
systemu o$wiaty znajdujag absolwenci, szkoty i instytucje rynku pracy?

- Czy do stosowanych rozwigzan naleza porozumienia (np. z IRP)
o wspotpracy w zakresie ksztatcenia? Jezeli tak, kto ponosi koszty
uzyskiwania uprawnien?

- Jakie rozwigzania sg pozadane przez poszczegdlne zainteresowane
strony?

- Czy mozna zaproponowac rozwigzanie satysfakcjonujgce wszystkie
zainteresowane strony? Jezeli tak — jakie?

3.1.1.2. Cel szczegotowy: Badanie wspétpracy instytucji oraz organizaji
rynku pracy ze szkotami

W ramach realizacji tego celu poddano diagnozie zakres, formy i metody wspét-
pracy oraz oceniono skuteczno$¢ wspotpracy organizacji rynku pracy ze szkofa-
mi zawodowymi. Analiza dotyczyta przede wszystkim oceny zakresu propono-
wanych aktywnosci i rozwigzan, w tym m.in.: wymiany informacji, wskazywania
kierunkéw dziatah, monitorowania i prognozowania sytuacji na rynku pracy
oraz praktyki doradztwa zawodowego.

Opis form wspotpracy organizacji rynku pracy ze szkotami zawodowymi brat
pod uwage:

a. wystepujace formy wspétpracy (liczba, rodzaj), z uwzglednieniem ty-
poéw szkét (zasadnicze zawodowe, technika, technika uzupetniajace,
policealne zawodowe),

b. zakres merytoryczny,

C. sposoby organizacji.

Ocena wspétpracy organizacji rynku pracy ze szkotami polegata na uzyskaniu
informacji na temat:

- doswiadczenia organizacji - liczba podejmowanych inicjatyw w celu
nawigzania wspotpracy ze szkota, ktére:
- zakonczyly sie sukcesem i wspotpraca trwa,
« wspotpraca zostata podjeta, ale nie jest kontynuowana,
« mimo prowadzonych rozmow, nie doszto do wspotpracy,
identyfikacji powoddw braku wspotpracy,
- oceny wartosci edukacyjnej i praktycznej wspétpracy,
decyzyjnosci dotyczacej rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,
monitoringu wspotpracy.
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Mozliwos¢ rozwoju wspdtpracy organizacji rynku pracy ze szkotami byta anali-
zowana poprzez zbieranie takich danych, jak:

a. charakterystyka planéw rozwoju wspétpracy,

b. ocena zapotrzebowania na wspdtprace.

Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozliwe obszary wspotpracy ze szkotami:

¢. podejmowanie decyzji o prowadzeniu ksztatcenia w okreslonych zawo-
dach a polityka edukacyjna i zatrudnieniowa wiadz lokalnych,

d. poradnictwo zawodowe,

e. doksztatcanie specjalistyczne,

f. wsparcie uczniow w zakresie rozwoju kompetencji niezbednych do po-
szukiwania i podjecia pracy,

g. targi pracy,

Sformutowano rowniez dodatkowe pytania badawcze:

- Jakie rozwigzania problemu niewlaczenia uprawnien zawodowych
do systemu oswiaty znajduja absolwenci, szkoty, pracodawcy
i instytucje rynku pracy?

- Czy do stosowanych rozwiagzan naleza porozumienia o wspotpracy
w zakresie ksztatcenia? Jezeli tak, kto ponosi koszty uzyskiwania
uprawnien?

- Jakie rozwigzania sg pozadane przez poszczegdlne zainteresowane
strony?

- Czy mozna zaproponowac rozwigzanie satysfakcjonujace wszystkie
zainteresowane strony? Jezeli tak — jakie?

3.1.1.3. Cel szczegotowy: Badanie udziatu instytucji oraz organizacji rynku
pracy we wspotpracy szkét z pracodawcami

Identyfikowano i analizowano zwiaszcza udziat instytucji i organizacji dziata-
jacych na rynku pracy, takich jak: powiatowe urzedy pracy, starostwa powia-
towe, urzedy miasta i gminy, lokalne organizacje pozarzadowe zajmujace sie
problematyka bezrobocia, lokalne prywatne agencje zatrudnienia, szkolne
osrodki kariery, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, Ochotnicze Hufce
Pracy, Gminne Centra Informacji, lokalne kluby pracy - biorace udziat w proce-
sie wspétpracy szkét zawodowych z pracodawcami.

Analizowano wiec:
a. udziat organizacji i instytucji dziatajacych na lokalnym rynku pracy
W nawigzywaniu wspotpracy szkét z pracodawcami - charakterystyka
dziatarn podejmowanych w tym zakresie, tj. identyfikacja strony inicju-
jacej, metod i procedur dalszego dziatania,
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b. monitoring wspétpracy szkét z pracodawcami prowadzony przez
przedstawicieli instytucji/organizacji dziatajacych na lokalnym rynku
pracy,

¢. rodzaj analiz prowadzonych przez organizacje, dotyczacych wspétpra-
cy szkot z pracodawcami.

Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozliwe obszary wspétpracy z praco-
dawcami:

a. posrednictwo pracy,

b. ksztatcenie zawodowe,

c. doradztwo zawodowe,

d. samorzadowe programy preferencyjne dla wiekszych pracodawcéw.

W badaniu zostaty uwzglednione opinie innych instytucji i organizacji dziataja-
cych na rynku pracy, takich jak: Powiatowe Urzedy Pracy, Starostwo Powiatowe,
Urzad Miasta/Gminy, lokalne organizacje pozarzadowe zajmujace sie proble-
matyka bezrobocia, przedstawiciele lokalnych prywatnych agencji zatrudnie-
nia, szkolne osrodki kariery, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, Ochotni-
cze Hufce Pracy, Gminne Centra Informacji, lokalne kluby pracy.

W niniejszym opracowaniu przedstawione zostang wybrane aspekty dotyczace
opinii przedsiebiorcéw na temat organizacji i jakosci ich wspétpracy ze szkota-
mi zawodowymi®.

3.1.2. Zatozenia i cele badania realizowanego w ramach Modutu 2:
Zakres kwalifikacji i kompetencji absolwentow szkot
zawodowych z perspektywy pracodawcow

Jednym z celéw przeprowadzanej analizy procesu wspotpracy byto®

Badanie opinii przedsigbiorcow na temat wspoétpracy ze szkotami

oraz organizacjami i instytucjami rynku pracy

Badanie CAPI przeprowadzono na prébie przedsiebiorstw: mikro (n=120), ma-
tych (n=92) i srednich (n=58), z czego zidentyfikowano 110 przedsiebiorstw

4 petne teksty Raportu koncowego oraz Raportéow czesciowych sg udostepnione na stronie
MORP: www.obserwatorium.mazowsze.pl

%0 Badania w ramach Modutu 2 mialy o wiele szerszy zasieg i obejmowaty m.in. analize zapo-
trzebowania na pracownikdéw (zawody, kwalifikacje, kompetencje), ocene kapitatu ludzkiego
uczniéw i absolwentéw szkot zawodowych, ocene systemu szkolnictwa zawodowego i usta-
wicznego (zasadnicze szkoty zawodowe, technika, technika uzupetniajace, szkoty policealne);
analiza ta przekracza jednak ramy niniejszego opracowania - jest dostepna w tekscie raportow
z badania zamieszczonych na stronie MORP: www.obserwatorium.mazowsze.pl
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wspotpracujacych ze szkotami zawodowymi, w tym: 49 przedsiebiorstw mi-
kro, 32 mate i 29 przedsiebiorstw $redniej wielkosci. Badane przedsiebiorstwa
nalezatly do czterech kategorii ze wzgledu na profil dziatalnosci: 30% bada-
nych podmiotéw stanowity przedsiebiorstwa handlowe, 12% - produkcyjne,
38% stanowity przedsiebiorstwa prowadzace ustugi niepubliczne, a 20% - pro-
wadzace ustugi publiczne®'.

Badanie CATI przeprowadzono na prébie 480 przedsiebiorstw: mikro
(n=123), matych (n=123), srednich (n=121), duzych (n=113). Zidentyfikowa-
no 295 przedsiebiorstw deklarujacych wspotprace ze szkotami zawodowymi,
w tym: 63 przedsiebiorstwa mikro, 79 mate, 82 srednie i 71 duzych.

Przeprowadzono ponadto badania jakosciowe: metoda pogtebionych wywia-
déw indywidualnych (IDl) z pracodawcami (n=57) oraz technikag zogniskowanego
wywiadu grupowego (FGI) z pracownikami (n=12). W trakcie badania IDI ziden-
tyfikowano 24 pracodawcéw wspodtpracujacych ze szkotami zawodowymi oraz
33 wspétpracujacych z organizacjami prowadzacymi ksztatcenie ustawiczne2

Cele szczego6towe badania byty, miedzy innymi, nastepujace:

- ldentyfikacja pracodawcow aktywnie wspotpracujacych ze szkotami za-
wodowymi i zatrudniajacych absolwentéw szkét zawodowych, i ich po-
trzeb oraz opinii na temat systemu SZ.

- ldentyfikacja pracodawcow poszukujacych pracownikéw na rynku pra-
cy o kompetencjach podobnych do kompetencji absolwentéw SZ, ale
niewspodtpracujacych z SZ, i ich potrzeb oraz opinii na temat systemu SZ.

« Okreslenie liczby ucznidw, dla ktérych zorganizowano praktyki oraz efek-
tywnos¢ praktyk (odsetek zatrudnionych praktykantéw/absolwentéw).

« Okreslenie zakresu wspotpracy pracodawcoéw z SZ w zakresie biezacej
wymiany doswiadczen i oczekiwan, organizacji praktyk, zatrudniania
praktykantéw/absolwentow.

« Okreslenie powodoéw braku wspotpracy z SZ czesci pracodawcow.

« Oczekiwane przez pracodawcéw kierunki ksztatcenia (kompetencje/kwa-
lifikacje/zawody deficytowe, ktérych uczeniem mogtyby sie zajmowac SZ).

- ldentyfikacja stosowanych przez pracodawcéw form nauki zawodu.

- Identyfikacja oczekiwan pracodawcéw wobec szkét zawodowych
w tworzeniu stazy, praktyk i innych form nauki zawodu.

« Okreslenie kierunkéw rozwoju wspotpracy pracodawcéw ze szkotami
zawodowymi z uwzglednieniem ich opinii, doswiadczen, planéw.

51 Wywiad byt prowadzony w oparciu o wystandaryzowany kwestionariusz, opracowany we wspot-
pracy z MORP, liczacy 88 pytan.
2 Wywiad byt prowadzony w oparciu o wystandaryzowany kwestionariusz, opracowany we wspot-
pracy z MORP, liczacy 45 pytan.
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W niniejszym opracowaniu przedstawione zostang wybrane aspekty dotyczace
opinii przedsiebiorcéw na temat organizacji i jakosci ich wspétpracy ze szkota-
mi zawodowymi>3.

3.1.3. Zatozenia i cele badania realizowanego w ramach Modutu 3:
Mtodziez wchodzaca na rynek pracy: aspiracje — szanse — praktyka

Celem gtéwnym badania byta

Identyfikacja sposobow planowania rozwoju zawodowego przez uczniow

oraz absolwentow szkét zawodowych [z wytaczeniem ksztatcenia ustawicznego]

Oprocz wartosci poznawczych, badanie w zamierzeniu miato takze przyniesc
korzysci praktyczne. Jego cele zostaty zdefiniowane w nastepujacy sposéb:

. stworzenie oraz zweryfikowanie w praktyce koncepcji, metodologii oraz
narzedzi badawczych w celu statego monitoringu sytuacji zawodowej ab-
solwentdw i uczniéw szkét zawodowych na mazowieckim rynku pracy,

« wypracowanie wnioskéw i rekomendacji zwigzanych z diagnoza i pro-
gnozowang sytuacja szkolnictwa zawodowego na badanym terenie
w kontekscie rynku pracy.

Badaniem objete zostaty dwie populacje:
« uczniowie szkét zawodowych (z wytaczeniem ksztatcenia ustawicznego):
« dwuletnich i trzyletnich zasadniczych szkét zawodowych,
« czteroletnich technikow,
« trzyletnich technikéw uzupetniajacych dla absolwentéw zasadni-
czych szkét zawodowych,
« absolwenci wyzej wymienionych typow szkot.

Badania terenowe miaty przebieg sekwencyjny. Rozpoczety sie realizacjg wy-
wiadoéw grupowych wsrdéd ucznidw ostatnich klas szkét zawodowych, nastep-
nie realizowane byto badanie ilosciowe technika ankiety audytoryjnej, na korcu
za$ przeprowadzone zostaty wywiady pogtebione z uczniami oraz absolwenta-
mi, a takze wywiady rodzinne.

Do osiagniecia celu gtéwnego wykorzystano takie techniki badawcze, jak:
+ zogniskowane wywiady grupowe (2 FGI) - przeprowadzono z udziatem
dwéch kategorii respondentéw:
- ucznidéw ostatnich klas technikéw i technikéw uzupetniajacych
(uczestniczyta taka sama liczba kobiet, jak i mezczyzn),

53 Petne teksty Raportu koricowego oraz Raportéw czesciowych sa udostepnione na stronie MORP:
www.obserwatorium.mazowsze.pl
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- ucznidéw ostatnich klas zasadniczych szkét zawodowych (uczestni-
czyta taka sama liczba kobiet, jak i mezczyzn).

Uczestnicy FGI pochodzili z réznych szkét oraz z klas o réznych profilach ksztal-
cenia. Wywiad z uczniami technikéw zostat przeprowadzony w Radomiu, jed-
nakze uczestniczyli w nim uczniowie z terenu powiatu radomskiego. Nato-
miast wywiad z uczniami zasadniczych szkét zawodowych zrealizowany zostat
w Ptocku. Wybér powiatéw do badania podyktowany byt rozktadem wymienio-
nych typow szkét w powiatach wojewddztwa mazowieckiego.

« ankieta audytoryjna z uczniami ostatnich klas szkét zawodowych

- 602 ankiety.

Badaniem tg technika zastali objeci uczniowie nastepujacych typoéw szkot:
« zasadnicza szkota zawodowa (dwu- lub trzyletnia),
. technikum,

Wywiady pogtebione (IDI) przeprowadzane z uczniami ostatnich klas szkét za-
wodowych oraz absolwentami szkét zawodowych — razem 24 wywiady. Zostaty
one zrealizowane wsrdéd nastepujacych kategorii respondentéw:
« uczniow szkét zawodowych w podziale na segmenty wytonione
w badaniu ilosciowym oraz w podziale na badane powiaty,
+ absolwentéw szkét zawodowych w podziale na segmenty wytonione
w badaniu ilosciowym oraz w podziale na badane powiaty.

Dobor respondentéw zostat przeprowadzony w sposéb celowy. Kryteriami do-
boru byty wyréznione w ramach badania ilosciowego segmenty oraz powiat,
w ktérym mieszkat, uczyt sie badz pracowat respondent. W kazdym powiecie
zostaty przeprowadzone po cztery wywiady — dwa z uczniami oraz dwa z ab-
solwentami.

« wywiady rodzinne (AG) - 12 wywiaddw.

Wywiady przeprowadzone byty z uczniami szkét zawodowych oraz cztonkami
ich rodzin w domach rodzinnych (metoda etnograficzna). Dobér respondentow
nastapit w sposdb celowy. Kryteriami doboru respondentéw byty wyrdznione
w ramach badania ilo$ciowego segmenty oraz powiat, w ktérym mieszka, uczy
sie respondent. W kazdym powiecie przeprowadzono po dwa wywiady.

W niniejszym opracowaniu przedstawione zostana wybrane aspekty dotycza-
ce opinii ucznidéw na temat organizacji i jakosci ich wspétpracy z potencjalny-
mi pracodawcami, ktérych poznali w trakcie odbywanych zaje¢ praktycznych
i praktyk zawodowych. Przedstawione zostang takze wybrane opinie badanych
na temat ich wyobrazen o przysztej pracy oraz gotowosci do mobilnosci (wyjaz-
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du do innego miasta lub kraju) w zwiazku z jej poszukiwaniem. Wskazane zosta-
na takze zrédta informacji, na podstawie ktérych mtodziez poszukuje miejsca
pracy, oraz opinie o czynnikach warunkujacych jej znalezienie**.

3.2. Formy nauki zawodu a lokalny rynek pracy

Analizujac wyniki przeprowadzonych badan empirycznych na terenie siedmiu
powiatéw wojewddztwa mazowieckiego, otrzymano dane na temat najbar-
dziej popularnych kierunkéw ksztatcenia zawodowego oraz typow szkot wy-
bieranych przez uczniéw.

Jak podajg autorzy, powiaty objete badaniem znacznie réznig sie ze wzgledu
na strukture szkét, do ktérych uczeszcza mtodziez ponadgimnazjalna. Powiaty
zurominski oraz pruszkowski najsilniej odrézniaja sie od wartosci srednich dla
wojewddztwa (kolory w tle wykresu). O ile w tym pierwszym mozna zaobser-
wowac znacznie wieksze zainteresowanie absolwentéw gimnazjéw technika-
mi, o tyle w przypadku powiatu pruszkowskiego, ani technika, ani zasadnicze
szkoty zawodowe nie cieszg sie szczegdlng popularnoscia (patrz: wykres 1)%.
Zgodnie z danymi Mazowieckiego Kuratorium Oswiaty (wg stanu na dzien
30 wrzesnia 2010 r.) w siedmiu analizowanych powiatach wojewddztwa mazo-
wieckiego dziatato 127 szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe na poziomie
srednim. W ogdlnej liczbie 127 placéwek 43 stanowity technika, 39 technika
uzupetniajace i 45 zasadnicze szkoty zawodowe. Ogétem w siedmiu badanych
powiatach wojewddztwa mazowieckiego w czasie realizacji badania dziataty
53 placowki (zespoty szkdt lub samodzielne instytucje) ksztatcenia zawodowe-
go na poziomie $rednim, do ktérych w 2010 roku uczeszczato 20 846 ucznidw.

W 2010 roku w badanych powiatach wojewédztwa mazowieckiego najwiecej
uczniéw technikéw ksztatcito sie w zawodach:
+ technik informatyk (1813),
. technik mechanik (1395),
- technik ekonomista (1285),
« technik ustug fryzjerskich (1065),
W przypadku szkét zawodowych najwiecej ucznidéw ksztatcito sie w zawodach:
« mechanik pojazdéw samochodowych (959),
. fryzjer (769),
+ kucharz matej gastronomii (617),
« kucharz (355).

54 petne teksty Raportu koricowego oraz Raportéw czesciowych sa udostepnione na stronie MORP:
www.obserwatorium.mazowsze.pl
35 Raport koricowy. Formy nauki zawodu, Warszawa 2011, str. 47-48.
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Wykres 1. Liczba uczniow w szkotach w badanych powiatach
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Zrédto: SIO, stan na 30 wrzesnia 2010'r.

WSsréd absolwentéw, ktorzy w 2010 roku otrzymali Swiadectwo, najwiecej oséb
ukonczyto kierunki:

« technik mechanik (505),

« technik ekonomista (264),

« technik hotelarstwa (235),

« technik zywienia i gospodarstwa domowego (229),

Wsréd absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych w 2010 roku najwiecej
0s6b ukonczyto kierunki:

« kucharz matej gastronomii (351),

« mechanik pojazdéw samochodowych (271),

- fryzjer (203),

« sprzedawca (123).

Powyzsze informacje zestawiono z wybranymi parametrami oceny atrakcyj-
nosci lokalnego rynku pracy. Jak podajg autorzy badan, wedtug danych GUS,
wsréd badanych powiatéw najwyzsza stope bezrobocia rejestrowanego
w 2010 roku odnotowano w powiecie radomskim (nieobejmujagcym miasta
Radom), gdzie siegata 30%. Sytuacja na rynku pracy w Radomiu byta troche
lepsza, lecz stopa bezrobocia dwukrotnie przewyzszata srednig krajowa oraz
byta 2,5 razy wyzsza niz stopa w catym wojewddztwie mazowieckim. Réwnie
trudna sytuacja w 2010 roku wystepowata w powiecie zurominskim. Stopa bez-
robocia na poziomie zblizonym do $redniej krajowej wystepowata w powiecie
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przasnyskim oraz w Ptocku i Siedlcach. Najnizsza stopa bezrobocia w badanych
powiatach wystepowata w Pruszkowie — jedynie 7%, co jest zwiazane z blisko-
$cig Warszawy>®.

Na potrzeby niniejszego badania zostata przeprowadzona analiza monitorin-
gu zawodow nadwyzkowych i deficytowych prowadzonego przez powiatowe
urzedy pracy?’.

We wszystkich powiatach na pierwszym miejscu lub wysoko w rankingu pod
wzgledem liczby oséb bezrobotnych znajduje sie zawod sprzedawca. Zarazem
sprzedawca to tez zawdd deklarowany przez znaczny odsetek bezrobotnych.
Jest to zawdd specyficzny, charakteryzuje sie duza rotacja kadr (zwraca uwa-
ge duza liczba ofert w tym zawodzie, chociaz mniejsza od liczby kandydatéw),
a podczas rekrutacji na stanowisko sprzedawcy nie przywiazuje sie duzej wagi do
wyksztatcenia pracownika®®. Mozna go uzna¢ za zawdd mieszczacy sie w drugim
(wtérnym) segmencie rynku pracy — tym, ktéry rekrutuje pracownikéw o niskich
kwalifikacjach i nie oferuje stabilnego zatrudnienia®®. Duza liczba absolwentow
w tym zawodzie jest do pewnego stopnia problematyczna. Jest to zawdd cechu-
jacy sie wysokim bezrobociem, ale przypuszczalnie krétkoterminowym, wyni-
kajacym z rotacji. Z uwagi na istnienie znaczacej liczby ofert pracy, ksztatcenia
w zawodzie sprzedawcy nie mozna jednoznacznie uznac¢ za niedopasowane do
potrzeb rynku, ale z uwagi na wysokie bezrobocie i przecietna, miesieczng nad-
wyzke oséb bezrobotnych nad liczbami ofert pracy - jest to zawdd ryzykowny
i taki, w ktérym prawdopodobnie ksztatci sie zbyt wielu uczniéw.

Ponadto wystepuje duza liczba bezrobotnych przedstawicieli zawodéw bu-
dowlanych, nalezy jednak przypuszcza¢, ze wynika to z sezonowosci ich zatrud-
nienia i rejestracji w PUP zima, stad ich obecnos$¢ w rejestrach PUP na koniec
roku. Nie nalezy zatem wyciaga¢ pochopnych wnioskéw o popycie na zawody
budowlane.

56 Za: Raport koricowy. Formy nauki zawodu, Warszawa 2011, str. 54.
57 Jak podaja autorzy badania, wykorzystano te dane, poniewaz nie ma innych powszechnie do-
stepnych danych o popycie na pracownikéw i o ich podazy. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na niedo-
skonatosci tego zrédta. Po stronie podazowej monitoring opisuje kwalifikacje osob rejestrujacych
sie (brakuje wiedzy o kwalifikacjach oséb niezarejestrowanych), a po stronie popytowej — zawody
w ofertach zgtoszonych do PUP stanowig tylko czes¢ ofert pracy i to nie najwigksza. Jest to wiec tyl-
ko wycinkowa analiza lokalnego rynku pracy i odnosi sie wytacznie do danych z zakresu bezrobocia
rejestrowanego. Jezeli w tych samych zawodach, w ktérych jest wielu bezrobotnych, pojawia sie
w tym konkretnym roku wielu absolwentdw, jest to jedna z przestanek do stwierdzenia, ze szkolnic-
two w danym powiecie nie jest dopasowane do potrzeb rynku pracy.

8 Por. np. Analiza kluczowych sektoréw wojewodztwa podlaskiego. Sektor handlu; Podlaskie
Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych, Biatystok 2011.
>9 Por. np.: Alicja Musiat-Paczkowska: Segmentacja rynku pracy; Katedra Ekonomii i Marketingu;
Politechnika t6dzka (http://mikro.univ.szczecin.pl/bp/pdf/4/5.pdf)
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Analiza ofert pracy w pozostatych zawodach wykazata pewne ogdine problemy:

« umieszczanych jest wiele ogtoszen o prace dla technikéw administracji
i technikéw prac biurowych, a rownoczesnie w omawianych powiatach
nie ksztatci sie uczniéw w tych kierunkach (Ptock, Radom, powiat radom-
ski, powiat przasnyski, powiat zurominski);

« w powiatach grodzkich (Siedlce i Ptock), mimo duzej podazy technikéw
ekonomistéw (zaréwno rozumianej jako liczba absolwentéw, jak i bez-
robotnych), pozostaja nieobsadzone oferty dla pracownikéw do spraw
kredytow, pozyczek i pokrewne (Ptock) badz agenta ubezpieczeniowego
(Siedlce), chociaz zawody te sg zblizone pod wzgledem wyksztatcenia®.

Zdaniem autoréw badania, oceniajac problem zwiazkéw popytu z poda-
z3 na rynku pracy, nalezy prowadzi¢ wieloaspektowe badania przyczynowe,
w ktorych profil ksztatcenia zawodowego bedzie tylko jednym z czynnikéw
warunkujacych powodzenie lub niepowodzenie na lokalnym rynku pracy. Na
potrzeby niniejszego opracowania nalezy wspomnie¢, iz sposréd badanych po-
wiatow, w Ptocku, powiecie pruszkowskim i przasnyskim nie stwierdzono zna-
czacych niedopasowan zawodow, w ktérych ksztatci szkolnictwo zawodowe,
do potrzeby rynku pracy (ocenianych na podstawie dostepnych danych).

W Ptocku najwyzsze bezrobocie notowano przede wszystkim wsréd absolwen-
tow zawoddw charakterystycznych dla zasadniczego szkolnictwa zawodowego.
W powiecie pruszkowskim natomiast, sposréd szesciu zawoddéw najliczniej de-
klarowanych przez bezrobotnych, szkoty ksztatcity w trzech: technik ekonomista,
technik mechanik oraz sprzedawca. Tylko pojedyncze osoby bezrobotne w tych
zawodach byty absolwentami. £aczna analiza liczb bezrobotnych absolwentéow
i 0g6tu 0s6b bezrobotnych sugeruje, ze w tym powiecie ryzykowne moze by¢
ksztatcenie w dwéch zawodach: sprzedawca i technik mechanik.

W powiecie przasnyskim, sposrod osmiu zawodoéw najliczniej deklarowanych
przez bezrobotnych, szkoty ksztatcity az w siedmiu. Z drugiej strony, tylko po-
jedyncze osoby zarejestrowane w tych zawodach jako bezrobotne, to absol-
wenci. Tylko w jednym zawodzie — sprzedawcy — odnotowano 4 absolwentéw,
w pozostatych zawodach nie wiecej niz 3 osoby. A zatem dostepne dane po-
zwalaja stwierdzi¢, ze ksztatcenie zawodowe w powiecie jest dopasowane do
potrzeb rynku pracy - nawet jezeli szkoty ksztatcg w zawodach, w ktérych nie
brakuje 0séb bezrobotnych, to mtodzi ludzie znajduja prace. Nie musi to jed-
nak by¢ praca w zawodzie. W Siedlcach sposréd osmiu zawoddéw, w ktérych
byto najwiecej oséb bezrobotnych, szkoty ksztatcity w czterech, jednak pomi-
mo wysokiego bezrobocia w zawodzie, mtodziez znajdowata prace. Tylko w za-

60 Szczegotowe dane s dostepne w Raporcie koncowym. Formy nauki zawodu, ibidem,
str. 55-59.
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wodzie sprzedawcy byto wiecej bezrobotnych absolwentéw (9). Zwazywszy
liczbe 0séb bezrobotnych ogdétem, za bardziej ryzykowne mozna uznac zawody
sprzedawcy, technika administracji i technika budownictwa.

Najwieksze bezrobocie wsrdd absolwentéw notuje sie w tych powiatach, w kté-
rych jest najtrudniej o prace nie tylko absolwentom.

W3réd badanych powiatéw szczegdlnie problematyczne sa powiaty zurominski
i radomski. Na tak trudnym rynku pracy trafny wybér zawodu ma szczegdlne
znaczenie, niestety mozna zaobserwowac, ze w obydwu powiatach ksztatci sie
miodziez w wielu zawodach nieprzynoszacych zatrudnienia.

Zdaniem autoréw badania, poniewaz powiat radomski otacza miasto Radom,
i mozna przypuszcza¢, ze czes¢ ucznidw z tego powiatu uczyta sie w Radomiu,
zasadne jest faczne interpretowanie danych z tych dwdch powiatow.

W Radomiu szkoty ksztatcg w bardzo wielu zawodach i w wiekszosci z nich nie
stwierdza sie niedopasowania do potrzeb rynku pracy. Wprawdzie szkoty ksztat-
ca az w czterech sposrod dziesieciu zawodow, w ktérych udziat bezrobotnych
przekracza 2%, ale czes¢ zawoddw najliczniej deklarowanych przez bezrobot-
nych to zawody niewymagajace kwalifikacji i niezgodne z zawodami szkolnymi.
Tylko w dwéch zawodach - sprzedawca i ekonomista - liczba bezrobotnych
absolwentéw byta wysoka, co sugeruje, ze ksztatcenie w tych zawodach jest
problematyczne. Dalsze badania jakosciowe ujawnity ponadto, iz mozna tez
moéwic o pewnej nadwyzce informatykdw.

W powiecie radomskim, podobnie jak w Radomiu, najliczniej reprezentowane
wsréd bezrobotnych zawody, to te wykonywane bez kwalifikacji lub przy ni-
skich kwalifikacjach, niewystepujace wsrdéd zawoddw szkolnych. Czesto repre-
zentowanym przez ogét bezrobotnych zawodem szkolnym jest sprzedawca, ale
pomimo to absolwenci nie maja probleméw ze znalezieniem pracy. Problema-
tyczne jest natomiast zatrudnienie dla absolwentéw kilku kierunkéw w techni-
kach. Sa zawody techniczne, w ktérych liczne grupy absolwentéw opuszczaja
szkoty zaréowno w Radomiu, jak i w powiecie radomskim, ale tylko w powiecie
radomskim odnotowano duzo bezrobotnych absolwentéw w zawodach: tech-
nik informatyk, technik mechanik, technik handlowiec, technik hotelarstwa
i technik elektronik.

Rynek pracy w powiecie zurominskim jest trudny, charakteryzuje sie wysoka
stopa bezrobocia ogétem. Nie zaskakuje wiec wysoki odsetek absolwentéw,
ktérzy na koniec 2010 r. byli zarejestrowani w PUP. Zawody najliczniej reprezen-
towane wsréd bezrobotnych ogétem i dane o bezrobociu wsréd absolwentéw
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sa znaczaco zbiezne, co moze swiadczy¢ o tym, ze bezrobocie w tych zawo-
dach jest zjawiskiem trwatym i ksztatcenie w nich jest nieadekwatne do rynku
pracy. W powiecie zuromiiskim problematyczne jest ksztatcenie w zawodzie
sprzedawcy - wprawdzie liczba absolwentéw nie byta duza, ale zaden z nich
nie znalazt pracy do korica 2010 r. Ponadto zaréwno wsréd najliczniej repre-
zentowanych przez bezrobotnych zawoddw, jak i wsréd zawodoéw, w ktérych
najczesciej absolwenci pozostawali bez pracy, znajdowaty sie technik mecha-
nik, technik rolnik, technik ekonomista i mechanik pojazdéw samochodowych.
Swiadczy to o powaznym niedopasowaniu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy
i 0 koniecznosci znaczacych przeksztatcen w szkolnictwie zawodowym w tym
powiecie, ale przede wszystkim o tym, ze jest to niezwykle trudny rynek pracy
bez wzgledu na wyksztatcenie.

3.3. Wielokierunkowa wspétpraca miedzy szkotami i pracodawcami
oraz szkotami a organizacjami i instytucjami rynku pracy

Jednym z kluczowych celéw prezentowanych badarn empirycznych byto rozpozna-
nie i analiza szczegétowych relacji miedzy trzema waznymi podmiotami rynku pra-
cy: szkotami, pracodawcami oraz organizacjami i instytucjami rynku pracy.

Ponizej przedstawione zostang wybrane dane z analiz i wnioski koncowe,
dotyczace rodzaju i jakosci relacji miedzy badanymi podmiotami.

Dla zilustrowania wielowymiarowosci i wielokierunkowosci relacji, ujawnio-
nych w trakcie przeprowadzonych badan empirycznych, warto postuzy¢ sie za-
mieszczong ponizej schematyczng ilustracjg graficzna.

Analiza przestrzeni wspotpracy miedzy szkofg a pracodawcami oraz organiza-
cjami i instytucjami rynku pracy, ktéra zostata zrekonstruowana i opisana na
podstawie prezentowanych danych z przeprowadzonych ilosciowych i jakoscio-
wych badan empirycznych, ukazuje trzy jej wymiary: przestrzern edukacyjna,
otoczenie biznesowe i otoczenie spoteczne, ktére wzajemnie i wielokierunko-
wo na siebie oddziatuja. Autorzy badan koncentrujg uwage na charakterystyce
dziatann celowych, podejmowanych przez zaangazowane w proces relacyjny
podmioty w zwigzku z realizacja ich celdw: spotecznych, statutowych i bizne-
sowych.

Ponizej zaprezentowane zostang szczegétowe wnioski z badania dwu- i wielo-
kierunkowych relacji miedzy badanymi podmiotami. Przedstawione wiec zo-
stang fakty zwigzane z charakterystyka procesu wspotpracy miedzy: szkotami
a pracodawcami, szkofami a instytucjami i organizacjami rynku pracy, a takze
whioski z badania opinii pracodawcéw na temat jakosci ich wspétpracy ze szko-
tami oraz organizacjami i instytucjami rynku pracy. Mozliwe bedzie wiec pozna-
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nie opinii na temat procesu wspotpracy z trzech punktéw widzenia. W dalszej
czesci obraz ten uzupetniony zostanie o wnioski z wybranych fragmentow wy-
nikéw badan przeprowadzonych w srodowisku uczniéw i absolwentéw szkét,
ktére prowadza edukacje zawodowa.

3.3.1. Wspotpraca szkot z pracodawcami

Jak wykazuja wyniki przeprowadzonych badan, praktyczna nauka zawodu
byta organizowana u pracodawcéw (w tym rolnikéw), w szkotach (w warszta-
tach i pracowniach szkolnych oraz szkolnych gospodarstwach pomocniczych),
jak réowniez w Centrach Ksztatcenia Praktycznego (CKP). W szesciu badanych
powiatach zajecia praktyczne organizowano najczesciej w szkotach (facznie
w szkolnych warsztatach lub pracowniach), a w dalszej kolejnosci u pracodaw-
cow lub w CKP. Praktyki zawodowe w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw
odbywaty sie u pracodawcow.

Zajecia praktyczne dla ucznidéw z wojewddztwa mazowieckiego w 2010 roku,
jak i w szesciu badanych powiatach, najczesciej odbywaty sie u pracodawcy
(odpowiednio 15.995 i 1834 uczniéw). W zajeciach praktycznych w pracowniach
szkolnych uczestniczyto 9408 os6b w wojewddztwie, w tym 1407 w badanych
powiatach, za$ zajeciami w warsztatach szkolnych zostato objetych 7208 uczniéw
w wojewoddztwie, w tym 1012 w badanych powiatach. Centra Ksztatcenia Prak-
tycznego przeprowadzity zajecia praktyczne dla 6682 (1544) uczniéw. Znacznie
mniej ucznidéw skorzystato z innych form organizacji zaje¢ praktycznych, takich
jak zajecia w szkolnych gospodarstwach pomocniczych, indywidualnych gospo-
darstwach rolnych, czy w Centrach Ksztatcenia Ustawicznego.

Tabela 1. Czestos¢ wspotpracy szkot z pracodawcami

Czy Panstwa szkota
wspotpracowata
z pracodawcami Ogétem
e wramach organi- Jiczba Nie
zacji zajec prak- szkot wspot- : Tak - )
tycznych, bada- pracu- kiedykolwiek
o praktyk jaca
zawodowych
o lub w jakikolwiek
inny sposob?

nych

Zrédto: Badanie CATI, za: Raport koricowy. Formy nauki zawodu.
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Praktyki u pracodawcy byly najpopularniejsza forma organizacji praktyk zawo-
dowych. Odbyto je 17.654 uczniéw w wojewddztwie, w tym 1880 w badanych
powiatach. Pozostate formy organizacji praktyk zawodowych byty zdecydowa-
nie rzadsze; taczna liczba ich uczestnikow wyniosta 2632 osoby w wojewddz-
twie, co oznacza, ze byta prawie siedem razy mniejsza niz liczba uczestnikow
praktyk zawodowych u pracodawcy®'.

Nie wszystkie badane szkoty zawodowe wspdtpracuja z pracodawcami. W gru-
pie tych, ktére wziety udziat w badaniu ilosciowym (CATI), taka wspétprace
w ciggu ostatniego roku zadeklarowata ponad potowa zasadniczych szkét za-
wodowych i technikéw oraz tylko nieliczne technika uzupetniajace.

Respondenci, pytani o inne formy wspédtpracy, wymieniali formy typowe,
takie jak praktyki, oraz:

+ porozumienie dotyczace nauki zawodu (1),

« wycieczki dydaktyczne uczniéw do pracodawcow (3),

+ wyposazenie szkoty w sprzet, pomoce lub materiaty (2),

« udziat w szkoleniach, warsztatach i konferencjach (4) - w tym konferen-

cje o perspektywach nauki zawodu,

« wymiana doswiadczen (1),

« udziat w szkoleniach, warsztaty szkoleniowe (1)

« udziat pracodawcéw w konkursie zawodowym (fryzjerskim) (1),

« udziat w uroczystosciach (1),

+ nauke zawodu w Centrum Ksztatcenia Praktycznego (1).

Nalezy wspomnie¢, ze autorzy zwracaja uwage na fakt, iz wazna w badaniu oka-

zata sie kwestia samego rozumienia pojecia wspotpracy®?. Niejednoznacznosc¢

pojecia wspodtpracy ilustruje ponizszy fragment wypowiedzi jednego z badanych:
JTrudno wszelkie dziatania nazywac wspdtpracg, bo ta wspdtpraca nie zawsze
bedzie wspdtmierna, jedna drugiej”. (szkota)

Okreslenie ,wspotpraca” wydaje sie by¢ rezerwowane przez niektérych respon-
dentéw do wspétpracy scistej, dlugotrwatej, polegajacej np. na regularnym wy-
sytaniu uczniéw do tego samego pracodawcy, czy organizacji dtugotrwatych

61 Za: Raport koricowy. Formy nauki zawodu, ibidem, str. 64-67.

2 Pojecie wspotpracy bywato réznie rozumiane przez respondentéw i zdarzato sie, ze szkota wy-
syfata uczniéw na praktyki, co respondent pézniej wyjasnit badaczowi w trakcie wywiadu, a mimo
to, deklarowata brak wspotpracy w ramach badania CATI. Inny respondent na pytanie:,Czy Paristwa
szkota (zespét szkot) kiedykolwiek wspdtpracowata z pracodawcami w ramach organizacji zajec¢ prak-
tycznych, praktyk zawodowych lub w jakikolwiek inny sposéb?” odpowiedziat negatywnie, a pdzniej
wyjasnit, ze pracodawcy przekazuja szkole sprzet i organizujg wycieczki dydaktyczne dla ucznidw.
Zespot badawczy przyjat jak najszersza definicje pojecia wspotpracy, ktéra obejmowata réwniez ten
zakres, ktory szkoty sa zobowigzane prowadzi¢, a wiec praktyki zawodowe, a takze wszelkie inne
dziatania ponadstandardowe, wykraczajace poza zakres przewidziany przepisami prawa.
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zajec praktycznych, w odréznieniu od jednorazowego wystania ucznia na mie-

sieczng praktyke. Przyktad takiego nieporozumienia obrazuje ponizszy frag-

ment wywiadu pogtebionego:
»(Ankieter): Tam wczesniej byly robione takie ankietki dotyczqce szkoty i (...)
mam zapisane, ze panistwo nie wspétpracujq z pracodawcami... (Respondent):
To znaczy, nie wspdtpracujemy z, to znaczy, wspotpracujemy w tym zakresie, w kto-
rym musimy, nie? (...) Tu mam na uwadze szczegdinie praktyki zawodowe, nie?
Bo, praktyki zawodowe to muszq sie odbywac poza obrebem szkoty. (...) nie
wspotpracujemy tak, Zeby na zajecia typowo praktyczne, w ramach, tu, lekcji,
wpisywania w dzienniku tych zajec, to my nie wspétpracujemy, bo my czegos
takiego nie prowadzimy’”. [szkota]

Aby zidentyfikowac szkoty, ktére wspdtpracuja z pracodawcami, realizujgc
umowe o praktyczna nauke zawodu, oraz ktére wspotpracowaty z instytucjami
rynku pracy, przeprowadzono wstepne telefoniczne badanie ankietowe techni-
ka wywiadu standaryzowanego wspomaganego komputerowo (CATI). Zostato
ono przeprowadzone wsréd dyrektorow szkét zawodowych, technikéw i tech-
nikéw uzupetniajacych w badanych powiatach (lub wskazanych przez nich
0s6b) lub zespotéw szkét albo wsréd oséb przez nich wskazanych.

Pytano:
+ czy szkota w ciagu ostatnich 12 miesiecy realizowata praktycznag nauke
zawodu dla uczniéw u pracodawcy na mocy zawartej umowy?,
. czy realizowata takg umowe w ciggu ostatnich 5 lat?,
« czy wspotpracowata dotychczas z instytucjami lub organizacjami rynku
pracy?%,

Jak pokazaty wyniki badan, szkoty wspotpracujace z pracodawcami majg na ogot
statych partneréw - pracodawcow, u ktérych ksztatca wieksze grupy uczniéw.
Poniewaz jednak pracodawcy, z wyjatkiem najwiekszych zaktadéw, nie moga
przyja¢ duzych liczebnie grup, konieczne jest pozyskanie wielu partneréw
przez szkoty. Zaobserwowano takze przypadki statej wspétpracy z pracodaw-
cami, rozciggajacej sie poza typowa organizacje zaje¢ praktycznych i praktyk
- dotyczy to takich dziatan, jak uzgodnienia potrzeb i otwieranie ksztatcenia
w zawodzie dla konkretnego pracodawcy, szkolenia dla nauczycieli w zakta-
dach, wycieczki edukacyjne dla ucznidéw, stypendia dla najlepszych uczniéw,
czy wyposazenie szkoty w sprzet dydaktyczny.

Nalezy zaznaczy¢, iz zgodnie z uzyskanymi danymi, specyfika badanych szesciu
powiatéw jest rzadsze niz dla wojewddztwa ogdtem wykorzystanie mozliwo-
63 Zadanie ostatniego z pytan postuzyto do wstepnego okreslenia sytuacji w zakresie wspotpracy

szkét za innymi instytucjami lub organizacjami rynku pracy, zaréwno wsrdd szkot wspétpracujacych
z pracodawcami, jak i nie wspotpracujacych z nimi.
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$ci realizacji zaje¢ praktycznych u pracodawcy (31% przypadkéw w badanych
powiatach i 39% w wojewddztwie ogétem) oraz rzadsze wykorzystanie szkol-
nych warsztatéw i pracowni do zaje¢ praktycznych, ale czestsze — do praktyk
zawodowych. W poréwnaniu z ogétem wojewddztwa, w badanych powiatach
na wiekszg skale korzystano tez z CKP w zakresie realizacji zaje¢ praktycznych®.
Mozna wiec zaobserwowac tu tendencje do ksztatcenia wedtug nowoczesnego
modelu szkolnego - elastycznego i wielozawodowego, w ktérym korzysta sie
w duzym stopniu z CKP, ale zarazem dominujacym trybem ksztatcenia przy-
puszczalnie nie jest przygotowanie zawodowe mtodocianych — dla ktérego jest
charakterystyczna organizacja zaje¢ praktycznych u pracodawcy.

Respondenci do zalet ksztatcenia u pracodawcow zaliczali przede wszystkim:

« kontakt ucznia z rzeczywistoscia $Srodowiska pracy,

+ zapoznanie sie¢ z wymaganiami pracodawcy i klientéw oraz procesa-
mi produkcyjnymi, ktérych ztozonosci nie mozna w petni odtworzy¢
w szkole,

« mozliwos¢ kontaktu z bardziej zaawansowanymi technologiami oraz
z r6znorodnymi przyktadami zadan, ktére nie s do odtworzenia w szkole,
poniewaz na ogét ma ona zbyt niski budzet, aby zapewnic¢ dostep do naj-
nowszych technologii, jakie sa czesciej spotykane w przedsiebiorstwach.

Swiadczy¢ o tym moze wypowiedz jednego z respondentéw:

,Uczeri tam [u pracodawcy] pracuje caty czas na nowych zagadnieniach, przy-
jezdzajq rézne samochody, bardziej lub mniej skomplikowane, do warsztatéw
szkolnych nie przyjezdza zaden samochdd z zewngqtrz (...) tylko mamy jeden,
dwa samochody, na ktérych pracuje. Wiec poznanie pewnej techniki i specyfiki,
na przyktad, w branzy motoryzacyjnej dla mnie na dzier dzisiejszy daje ogrom-
ngq przewage wtasnie tej formy uczenia, poza tym zaktady (...) majq komplek-
sowy, szeroki wachlarz ustug i tutaj prawie mozemy wszystko zobaczyc, co sie
dzieje i na biezqco widzimy tez klienta, w szkole sie tego nie da”. [szkota]

Jednoczesnie wskazywano na niedoskonatosci nauki u pracodawcy, do ktérych
zaliczano np.:
« nierealizowanie catos$ci programu nauczania, w szczegélnosci ze wzgle-
du na ochrone zasobéw,
« brak czesci proceséw u pracodawcy,
« wykorzystywanie uczniéw do prostych prac.

64 Ksztatcenie w CKP jest, zdaniem autoréw raportu, efektem przeksztatcen, jakie nastapity w szko-
fach, modyfikacja dotychczasowego sposobu ksztatcenia w danej szkole, odejscia od masowego
ksztatcenia w kilku zawodach na potrzeby wielkich zaktadéw pracy, na rzecz rozdrobnionego
ksztatcenia na rynek matych firm. Sa tez szkoty, ktére w zawodach, w ktérych ksztatcity od dawna,
kontynuuja zajecia praktyczne w swoich pracowniach, a w nowych, dla ktérych nie majg zaplecza
i kadry, korzystaja z CKP.
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O tego typu problemach zaswiadczaja wypowiedzi respondentéw:
,Piec¢ lat bytem dyrektorem CKP (...) gdzie byty u mnie egzaminy. Ja obserwo-
watem sprzedawcow. Oni potrafili obstuzy¢é metkownice, porzqdek na stano-
wisku pracy, ale rachunku, faktury wystawic, to juz byt problem, bo nikt ich na
praktykach do tego nie dopuszczat. Jeden byt przypadek przez 5 lat, gdzie byta
dobrze wypisana faktura, gdzie miat dzieciak praktyke u rodzicéw, dopuszcza-
li go do komputera. A pozostali porzqdki, porzqdki”.
#(...) jak Pani teraz zatatwi praktyke w banku dla tego praktykanta (...) jak
sama procedura, zeby mie¢ do czynienia z jakimikolwiek dokumentami w ban-
ku, to procedura, ktéra naucza chyba tajnosci, trwa 2 tygodnie, a cata praktyka
trwa 2 tygodhnie, czyli co ten mfody cztowiek moze w tym banku robi¢”. [szkota]
Ponadto, czynnikiem, ktéry moze zniecheca¢ do przygotowania zawodowego
u pracodawcy - a w kazdym razie jest problematyczny dla jednego z respon-
dentow - s finanse®.

Respondenci deklarowali takze, iz cze$¢ zajeé praktycznych odbywa sie w Cen-
trum Ksztatcenia Praktycznego. Wsréd badanych szkét znalazty sie takie, ktore
we wszystkich zawodach ksztatcag we wspétpracy z CKP, oraz takie, ktére ksztat-
city w czesci zawodoéw w CKP, a w czesci — w swoich pracowniach (w zawodach,
do ktérych szkoty sa przygotowane) lub u pracodawcéw - mozna wiec méwié
o modelu mieszanym.

W Centrach Ksztatcenia Praktycznego sa realizowane zajecia praktyczne i prak-
tyki zawodowe. | tak np. w jednym z badanych technikéw na jednym kierun-
ku realizowano zajecia praktyczne, a na drugim - praktyki zawodowe w CKP.
W przypadku technikum, w CKP moga by¢ realizowane praktyki zawodowe. Do
zalet Centréw Ksztatcenia Praktycznego nalezy mozliwos¢ uzupetnienia ksztat-
cenia w zakresie obstugi urzadzen, ktérymi nie dysponuja szkoty.
,Praktyka w ksztatceniu modutowym wynosi dwa tygodnie i oni na te dwa
tygodnie idg do Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Radomiu i majq moz-
liwos¢ zapoznac sie z obrabiarkami sterowanymi numerycznie, z urzqdze-
niami mechatronicznymi tam w CKP. (...) [w szkole] mamy tylko obrabiarki
klasyczne. Nie mamy CNC. (...) A tam jest. Tam sq naprawde maszyny dobre.
Zabiegamy o nie, zebysmy takq maszyne zdobyli, ale to sq ogromne pienig-
dze” [szkofa]

Realizacja zaje¢ praktycznych w Centrum Ksztatcenia Praktycznego (podobnie
jak we wiasnych pracowniach) jest rozwigzaniem wygodnym dla szkét, ponie-

65 Szkota musi ptaci¢ nauczycielom praktycznej nauki zawodu, lub w przypadku gdy nauka odbywa sie poza
szkota — instruktorom praktycznej nauki zawodu (zgodnie z art. 9.1 rozporzadzenia w sprawie praktycznej
nauki zawodu). Moze to by¢ postrzegane jako strata Srodkow, ktére, gdyby ksztatcono w szkole, zostatyby
przeznaczone na wynagrodzenia dla wiasnych nauczycieli (ktdrzy majg mato godzin dydaktycznych, a wiec
i niskie pensje), a nie dla, obcych”instruktoréw (za: Raport koricowy. Formy naukizawodu, ibidem, str. 74)
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waz oszczedza im problemoéw zwigzanych z harmonizacjg godzin zajec i loko-
waniem uczniéw na rozdrobnionym i mato chtonnym rynku u pracodawcéw,
ktorzy nie zawsze maja kwalifikacje pedagogiczne, a wiec mierzenia sie z pro-
blemami organizacyjnymi, wyzwaniem wspotpracy z wieloma pracodawcami
i bezrobociem. Méwit o tym rozméwca z jednej z badanych szkét:
#(...) mielismy witasne warsztaty, gdzie moglismy szkoli¢, nie trzeba byto szuka¢
pracodawcow. Czes¢ duzych zaktaddw upadfo (...). Powstaly mate zaktady pry-
watne, zaktadziki, dlaczego sie tak stato? Czes¢ osob, ktére mogtyby, chciatyby
prowadzic praktyki, nie miato wyksztatcenia - bo to tez trzeba spetni¢ pewne wa-
runki. Zmienity sie tez kierunki ksztatcenia zawodowego. Klasy wielozawodowe to
klasy, w ktorych sq osoby, ktdre ksztatcq sie w réznych zawodach - problemy bedq
z zapewnieniem praktyk (...). To tez jest jakis problem zgrania tego wszystkiego,
zeby wszyscy w danym czasie mieli praktyki, dlatego pracodawca wolat, aby przy-
chodzili do niego caly tydzieni, a oni niestety muszq réwniez chodzi¢ do szkofy.
W tym momencie bardziej sie sprawdza to nasze ksztatcenie CKP — logistycznie
jest zdecydowanie fatwiej (...). (...) jakby nie byto Centrum Ksztatcenia Praktycz-
nego - i kwestia zatrudniania tych uczniéw zasadniczej szkoly zawodowej, przez
dwa lub trzy dni, mogtoby powodowac problemy, biorqc pod uwage ilos¢ istniejq-
cych zaktaddw pracy i ilos¢ uczniéw, ktérzy sie ksztatcq” [szkota]

Nalezy wspomnieg, iz szkoty — zdaniem autoréw badan — na ksztatcenie u praco-
dawcy decydowaly sie raczej z braku mozliwosci ksztatcenia we wtasnych warsz-
tatach lub w CKP, w tych zawodach, w ktérych nie jest mozliwe zapewnienie przy-
gotowania praktycznego wytacznie wewnatrz systemu oswiaty. Mozna odnie$¢
wrazenie, ze dzieje sie tak dlatego, iz jest to rozwigzanie trudniejsze, wymagajace
podjecia nowych dziatan. W odréznieniu od fatwego wykorzystania wtasnego
warsztatu lub zwrécenia sie do jednego lub kilku CKP, wymaga ono nawiazania
wspotpracy z nowym rodzajem partneréw i to z wieloma podmiotami.

Wspotpraca szkét z pracodawcami w niektoérych przypadkach wykracza poza or-
ganizacje zajec praktycznych lub praktyk, czyli tego, co obowigzkowe w ramach
praktycznej nauki zawodu. Tego typu dodatkowe formy wspétpracy obejmuja:
« patronat firm nad szkotami lub klasami,
+ sponsorowanie stypendiéw lub nagréd dla ucznidw,
. dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb pracodawcéw,
« organizowanie dodatkowych zaje¢, szkolen, kurséw dla uczniéw lub na-
uczycieli,
+ udostepnianie elementow wyposazenia przez firmy,
+ przekazywanie wyposazenia (np. narzedzia, oprogramowanie, urzadzenia)
lub materiatéw przez firmy,
+ organizowanie wycieczek do zaktadéw pracy.

66 Za: Raport koricowy. Formy nauki zawodu, ibidem, str. 73.
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Zdarza sie niekiedy, ze oprécz obowigzkowych praktyk zawodowych dla
uczniéw technikum, organizowanych zazwyczaj u okolicznych pracodawcéow,
lub czasem, jezeli nie ma ich w poblizu - w innych miejscach w kraju, szkoty
organizujg takze praktyki zagraniczne®.

Tego typu projekty sg realizowane w ramach programéw europejskich: Pro-
gram Operacyjny Kapitat Ludzki lub w Leonardo da Vinci®.

Analizujac wyniki prezentowanych badan w kontekscie innych dostepnych da-
nych, wynikajacych takze z badan empirycznych, nalezy zaznaczy¢, iz zaréwno
w tych, jak i w innych badaniach poswieconych problematyce udziatu mto-
dziezy we wspodtczesnym rynku pracy, dostrzegany bywa problem nadal zbyt
niskiego poziomu wspétpracy miedzy szkotami a lokalnymi przedsiebiorstwa-
mi — potencjalnymi pracodawcami mtodocianych. Szkoty i pracodawcy musza
zmierzy¢ sie z wieloma problemami logistycznymi, brakiem przygotowania pe-
dagogicznego pracodawcow i rozdrobnieniem rynku oraz istniejacym na nim
popytem.

67 polskie szkoty nawiazuja najczesciej wspotprace zagraniczng z partnerami z Niemiec, Wioch
i Hiszpanii; obserwowane jest takze zwiekszenie liczby projektéw realizowanych z Rumunia i Butga-
rig (jako krajami cztonkowskim od 2007 r.) oraz Turcja (krajem kandydujacym) (za: Wspotpraca pol-
sko-niemiecka w ramach europejskich programéw edukacyjnych. Raport przegladowy 1998-2010.
Raport sporzadzony przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji na zlecenie Ministerstwa Edukacji
Narodowej, Warszawa 2011; tekst Raportu dostepny na stronie: http://www.frse.org.pl/sites/frse.
org.pl/files/news_frse/247/raport_przegladowy_frse_pdf_17917.pdf

8 Program Leonardo da Vinci dziata w obszarze ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Od 1998 r. byt
samodzielnym programem, a od roku szkolnego 2007/2008 zostat czescig programu Uczenie sie
przez cate zycie (LLP - the Lifelong Learning Programme); promuje innowacyjne sposoby podej-
Scia do edukacji i doskonalenia zawodowego w celu zwiekszenia ich atrakcyjnosci i skutecznosci
oraz mozliwie najwiekszego zblizenia efektow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Program wspiera
takze mobilnos¢ oséb we wstepnym ksztatceniu zawodowym oraz pracownikéw na europejskim
rynku pracy, dazac réwniez do zwiekszenia liczby oséb uczestniczacych w ksztatceniu ustawicz-
nym. Ta inicjatywa programowa wspierata wspotprace polskich instytucji z réznorodnymi instytu-
cjami z panstw europejskich w celu zapewniania wysokiej jakosci edukacji zawodowej i ksztatcenia
ustawicznego. W programie bierze udziat wiele instytucji i organizacji zaangazowanych w rozwdj
ksztatcenia i szkolenia zawodowego — m.in. szkoty zawodowe, instytucje szkoleniowe, mate i sred-
nie przedsiebiorstwa, partnerzy spoteczni, izby rzemiesinicze, stowarzyszenia branzowe, fundacje,
wyzsze uczelnie, instytuty badawcze oraz organy administracji lokalnej i regionalnej. W trakcie re-
alizacji stazy zagranicznych uczestnicy maja mozliwos¢ rozwijania konkretnych umiejetnosci za-
wodowych w srodowisku pracy oraz zastosowania posiadanej wiedzy w praktyce, podwyzszenia
kwalifikacji zawodowych, a takze udoskonalenia swoich umiejetnosci komunikowania sie w jezyku
obcym. Uczestnikami w projektach stazy moga by¢ osoby w trakcie wstepnego ksztatcenia zawo-
dowego, absolwenci, osoby pracujace i poszukujace pracy. Czas trwania stazu zawodowego za gra-
nica moze wynosi¢ od 2 do 39 tygodni dla uczniéw na wstepnym etapie ksztatcenia zawodowego
i od 2 do 26 tygodni dla oséb pracujacych i poszukujacych pracy. Dynamicznie rozwija sie takze
wspotpraca polskich i zagranicznych instytucji w ramach projektéw wymiany doswiadczen. Pro-
jekty wymiany doswiadczen to wyjazdy zagraniczne oséb odpowiedzialnych za ksztatcenie i szko-
lenie zawodowe lub rozwoj zasobdow ludzkich w instytucjach szkoleniowych i przedsiebiorstwach,
w celu poznania i przeniesienia ciekawych rozwiazan, a takze doskonalenia i modernizacji metod
oraz praktyk w zakresie ksztatcenia zawodowego (szczegotowe dane na: http://leonardo.org.pl/)
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Jak podaja autorzy badania:

»Na ksztatcenie u pracodawcy szkoty decydowaty sie raczej z braku mozliwo-
sci ksztatcenia we wtasnych warsztatach lub w CKP, w tych zawodach, w kté-
rych nie jest moZliwe zapewnienie przygotowania praktycznego wytqcznie
wewngqtrz systemu oswiaty. Jak mozna odnies¢ wrazenie — jest tak dlatego,
Ze jest to rozwigzanie trudniejsze, wymagajqce podjecia nowych dziatan.
W odrdéznieniu od tatwego wykorzystania wtasnego warsztatu lub zwrdcenia
sie do jednego lub kilku CKP, wymaga ono nawigzania wspdtpracy z nowym
rodzajem partneréw i to z wieloma podmiotami”.

Badani przedstawiciele szkét zwracajg uwage takze na inny problem: ksztatce-
nie praktyczne tylko u pracodawcy moze by¢ niewystarczajace, gdy profil jego
dziatania nie zapewnia stuprocentowe;j realizacji programu nauczania, albo tez
s takie czynnosci, do ktérych uczniowie nie sg dopuszczani, np. obstuga dro-
gich maszyn, ktére moga zniszczy¢, oraz kwestie finansowe. Zdarza sie, ze pra-
codawcy, chociaz s do tego zobowigzani, nie realizujg czesci programu prak-
tycznej nauki zawodu, a szkota nie moze od nich tego wyegzekwowa¢, o czym
mowit jeden z dyrektoréw.

JPiec lat bytem dyrektorem CKP (...) gdzie byty u mnie egzaminy. Ja obserwo-
watem sprzedawcéw. Oni potrafili obstuzy¢ metkownice, porzgdek na stano-
wisku pracy, ale rachunku, faktury wystawic, to juz byt problem, bo nikt ich na
praktykach do tego nie dopuszczat. Jeden byt przypadek przez 5 lat, gdzie byta
dobrze wypisana faktura, gdzie miat dzieciak praktyke u rodzicéw, dopuszcza-
li go do komputera. A pozostali porzqdki, porzqdki’.

(...) jak Pani teraz zatatwi praktyke w banku dla tego praktykanta (...) jak sama
procedura, zeby miec¢ do czynienia z jakimikolwiek dokumentami w banku, to
procedura, ktéra naucza chyba tajnosci, trwa 2 tygodnie, a cata praktyka trwa
2 tygodnie, czyli co ten mtody cztowiek moze w tym banku robi¢”. [szkofa]

59 Analiza faktéw zawarta zostata w: Raport koricowy. Formy nauki zawodu, op. cit., str. 75.
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Warto wspomnie¢, iz w realizowanych w tym samym czasie (2010-2011) bada-

niach poswieconych systemowi ksztatcenia zawodowego w Polsce, eksperci

zajmujacy sie ta problematyka stwierdzili, ze:
... wojewédztwo mazowieckie ma silny rynek pracy oraz swiadome, zmoty-
wowane JST, aby modernizowad, aktywizowac ksztatcenie zawodowe. Gtow-
nym postrzeganym problemem jest zbyt staby pozytywny odzew ze strony
pracodawcéw (brak checi angazowania sie w proces edukacyjny, brak checi
przyjmowania uczniéw na praktyki), co obniza efektywnos¢ dziatar wszyst-
kich interesariuszy...".

Problem ten jest wskazywany jako bariera od wielu lat, co ujawnity juz badania
prowadzone na terenie wojewddztwa mazowieckiego w 2007 roku’".
Byly one prowadzone przez Mazowiecka Wojewddzka Komende Ochotniczych
Hufcow Pracy i pokazaly, iz:
« mtodziez w wieku od 16. do 25. roku zycia ma znikome szanse na zna-
lezienie pracy (zwfaszcza dotyczy to mtodziezy do 18. roku zycia); tylko
4% firm deklaruje zainteresowanie podjeciem wspdtpracy — na najmiod-
szych pracownikéw czekato zaledwie 40 miejsc pracy (na ponad 4 tys.
badanych firm), z czego wiekszos¢ stanowity przedsiebiorstwa zajmuja-
ce sie przetwdrstwem przemystowym w okolicach Warszawy,
- dla nieco starszej mtodziezy (od 18. do 25. roku zycia) miejsca pracy ofe-
rowaty gtéwnie duze firmy, choc i tak te deklaracje sktadato zaledwie 1%
sposrod badanych przedsiebiorstw’2,

70 7a: Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania jakoscio-
wego wsrdd ekspertéw, str. 50. Badanie zrealizowane w ramach Projektu ,Szkota zawodowa szkota
pozytywnego wyboru’, wspdtfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki; Dziatanie 3.4 - Otwartos¢ systemu edukacji w kontekscie
uczenia sie przez cate zycie, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa, luty 2011; tekst rapor-
tu dostepny na stronie: https://efs.men.gov.pl/projekt5-aktualnosci/item/629-raporty-na-temat-
-ksztalcenia-zawodowego

7 Szersza analize przedstawiono w artykule: Beata Mazurek-Kucharska, Kompetencje i atrakcyjnos¢
zatrudnieniowa polskiej mtodziezy w ocenie przedsiebiorcéw réznych sektoréw gospodarki, ,Edukacja
Ekonomistow i Menedzeréw’, Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej, Warszawa 2007,
nr7,str. 141-153.

2 Badania te przeprowadzono w 2007 roku w ramach Projektu ,Perspektywy i oczekiwania.
Mazowiecki rynek pracy dla mtodziezy”, wspétfinansowanego przez Unie Europejska z Europejskie-
go Funduszu Spotecznego i budzet panstwa w ramach dziatania 2.1 - Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. Przebadano 4140 przedsiebiorstw znajdujacych sie na te-
renie wojewddztwa mazowieckiego. Teren wojewoddztwa podzielono na pie¢ okregéw: ciecha-
nowsko-ptocki, ostrotecko-siedlecki, radomski, warszawski, miasto stoteczne Warszawe. Zgodnie
z zatozeniami projektu, opisanymi we wniosku projektowym, badaniami objeto przedsiebiorstwa
z dziewieciu kategorii PKD: przetwdrstwo przemystowe; budownictwo; handel hurtowy i detalicz-
ny; hotele i restauracje; transport, gospodarka magazynowa, fgczno$¢; posrednictwo finansowe;
obstuga nieruchomosci i firm; edukacja; ochrona zdrowia i pomoc spoteczna. Raporty z badan prze-
kazano 200 tys. uczniow odwiedzajacych Centra Edukacji i Pracy Mtodziezy oraz skierowano do 307
instytucji rynku pracy Mazowsza. Patrz: Beata Mazurek-Kucharska ,Raport zbiorczy. Perspektywy
i oczekiwania. Mazowiecki rynek pracy dla mtodziezy”, Warszawa, listopad 2007.
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W wyniku analiz danych zastanych oraz badan empirycznych realizowanych
w ramach Projektu ,Szkolnictwo zawodowe. Kondycja - Potencjat - Potrzeby”,
opisano praktyczny schemat wspoétpracy miedzy szkotami a pracodawcami’,
Jak wynika ze schematycznie przedstawionych sciezek wzajemnego poszuki-
wania wspétpracy przez szkoty i pracodawcéw, mamy do czynienia z trzema
wariantami nawiazania takiej wspotpracy:

« poszukiwanie pracodawcy przez ucznia,

« poszukiwanie pracodawcy przez szkote,

« zgtoszenie sie chetnego do wspétpracy pracodawcy do szkoty™.

W wiekszosci przytaczanych sytuacji badani preferujg kontakt osobisty miedzy
zainteresowanymi stronami procesu (wizyty u pracodawcy, spotkania przedsta-
wicieli szkoty z pracodawca, wizyta ucznia u pracodawcy).

Poszukiwanie pracodawcéw odbywa sie gtéwnie za posrednictwem sieci kontak-
téw osobistych oraz, w mniejszym stopniu, poprzez korzystanie z baz danych do-
stepnych np. w Internecie. Badani podkreslajg olbrzymie znaczenie znajomosci
terenu przez dyrektoréw szkét oraz szkolnych koordynatoréw praktyk.

Wyniki pokazuja, iz badane placéwki réznity sie pod wzgledem tatwosci pozy-
skania pracodawcéw, ktérych otwartos¢ na wspotprace byta zwigzana z sytu-
acja gospodarcza w powiecie i branzy. W czesci badanych szkét sprawnie prze-
biega proces pozyskiwania partneréw do wspotpracy, a respondenci sg zdania,
Ze pracodawcy zazwyczaj pozytywnie reaguja na taka propozycje, o czym moze
$wiadczy¢ ponizsza wypowiedz.
~Znajdujemy tych wszystkich pracodawcéw gdzies w okolicy i pytamy sie, czy
byliby zainteresowani tym, Zeby uczniowie odbywali u nich praktyki i w wiek-
szosci chcq. (...) Pracodawcéw, ktdérzy chcq przyjmowac na praktyki, jest wy-
starczajqca ilosé, o tak. Nie zdarzyto sie, zeby ktos chciat, na przyktad, uczyc sie
w szkole zawodowej i nie znaleziono dla niego miejsca praktyk. (...) ten rynek
(...) niby nie jest duzy, ale z drugiej strony, jezeli ktos ksztatci sie w konkretnym
zawodZzie, to i znajduje tutaj miejsce praktyki(...) duzo oséb zostaje. (...) kie-
dys mi sie wydawato wtasnie, ze ze wzgledu na bezrobocie, to gdzie ci biedni
uczniowie bedq mieli praktyki? Majq. (...) probleméw z praktykami nie ma.
(...) Pracodawcy sq otwarci, bo teraz pracodawcy zaczynajq rozumiec, nawet
jak sie w rozmowach mdwi, to oni rozumiejq, ze nikt za nich tego nie zrobi,
tego ksztatcenia” [szkota]

3 Szczegotowy schemat wspotpracy szkot z pracodawcami zostat przedstawiony na wykresie
w aneksie 1.

74 Przewazaja tutaj aktywni pracodawcy z branzy budowlanej, a takze handlowej oraz naprawy
samochodow.
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W przypadku, gdy pracodawca zgtasza sie do szkoty i jest ona zainteresowana
wspotpraca, kolejnym krokiem z jej strony jest sprawdzenie, czy pracodawca
ma uprawnienia pedagogiczne’. Jezeli ich nie ma, szkota informuje pracodaw-
ce o koniecznosci ich uzupetnienia i wskazuje, gdzie moze odby¢ kurs. Nastep-
nie jest zawierana umowa pomiedzy uczniem a pracodawca, przy czym w przy-
padku rzemieslnikdw trzecig strong umowy jest cech rzemiost’s.

Gotowos¢ pracodawcow do wspotpracy, a tym samym tatwos¢ ich pozyskania,
wigze sie ze skalg potrzeb pracodawcédw, a ta z kolei jest uwarunkowana wiel-
koscig przedsiebiorstwa. Wywiady dajg podstawy do hipotezy, ze duze zakfady
chetniej wspodtpracuja ze szkotami”’, a im mniejszy zaktad, tym mniej chetnie
przyjmuje uczniéw. Tym samym rozmiary lokalnego rynku pracy wptywaja na
szanse wspotpracy, o czym wspominat jeden z rozméwcéw:

,Ja oceniam, ze to musiataby by¢ duza firma. Takiej duzej firmy na tym terenie,

na terenie takich matych miast nie ma. Jezeli jest to jedna, dwie i koniec” [szkota]
Jak sugeruja autorzy badania, zdarza sie, oczywiscie, ze pracodawcy nie s3 za-
interesowani wspotpraca. Wypowiedzi respondentéw pozwolity zidentyfiko-
wac kilka przyczyn takiego stanu rzeczy.

Pracodawcy niechetni do wspdtpracy ze szkotami to tacy, ktérzy:

+ Nie maja przygotowania pedagogicznego do ksztatcenia mtodocianych.

+ Nie znajduja korzysci w przyjmowaniu uczniéw, poniewaz nie potrze-
buja pomocnika, musieliby witozy¢ wysitek w ksztatcenie praktykanta,
a przystuga, jaka mieliby wyswiadczy¢, nie jest wynagradzana. Opinie
tego typu powtorzyty sie w kilku wywiadach.

,Oni majq nadmiar. (...) Uwazajq, Zze im sie nie optaca”. [szkota]

Po co miten problem na gtowie’, to jest taka standardowa odpowiedz, ,a na

co mi to, nie bede miat praktykantdéw, nie mam problemdw, ja sie nie bede

bawit w takie rzeczy, bo nie”. (...) ktos musi mu pokazac, co on ma wykonac,

nawet i potem musi go nadzorowac, czyli ta osoba, ktdra bedzie mu poka-

zywac czy nadzorowacd, juz nie w petni wykonuje swoje obowiqzki, dostaje

dodatkowy ktopot na gtowe i czesto nieptatny” [szkotal

Zdarza sie wrecz, ze szkota pfaci za przyjecie ucznia na praktyke (a raczej uczen
w szkole prywatnej ptaci). Tak byto w przypadku jednej niepublicznej szkoty
dla dorostych. Organizacja praktyki staje sie z przystugi ustuga szkoleniowa.

,Zaktady nie sq otwarte i one nie chcqg wpuszczac. (...) My musimy im, jako
szkofta, zapftaci¢ za to. Gdyby ten zaktad pracy w jakis sposéb miat zwrdco-

7 Dotyczy to zaje¢ praktycznych (nie praktyk zawodowych).

76 Szczegotowy schemat wspédtpracy szkét z pracodawcami zostat zatgczony w aneksie 1.

77 Nalezy jednak zaznaczy¢, ze taka obserwacja nie jest powszechna - sa takze szkoty, ktére
Scisle wspotpracujg z matymi zaktadami i nie narzekaja na brak pracodawcéw.
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ne koszty, tak, jak pani minister obiecywata swego czasu (...). Pewnie by te

zaktady byty bardziej zainteresowane. Natomiast tak, to podpisujemy umo-

wy, w tych umowach musi by¢ tam podpisane, ze na kazdego ucznia tyle

i tyle ptacimy. (...) Za mechanika ptacilismy 1000 ztotych. (...) sto godzin.

Tak, jak w programie’. [szkota]

+ Obawiaja sie odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo niepetnoletniego
ucznia.

« Z uwagi na krotki czas praktyki i dtugi czas wdrozenia nowej osoby do
pracy, nie maja zadan, ktére mogliby powierzy¢ uczniowi i tym samym
nie maja z niego pozytku.

Jak Pani teraz zatatwi praktyke w banku dla tego praktykanta, dla tego
ucznia, jak sama procedura, zeby mie¢ do czynienia z jakimikolwiek doku-
mentami w banku, to procedura, ktéra naucza chyba tajnosci, trwa 2 tygo-
dnie, a cata praktyka trwa 2 tygodnie, czyli, co ten mtody cztowiek moze w tym
banku robic. (...) a juz jak bytby niepetnoletni, to juz w ogdle, zadnej odpowie-
dzialnosci” [szkotal

W zawodzie technik ustug fryzjerskich to jest nierealne, zeby uczen

mdgt w przeciqgu miesiqgca nabyc takie umiejetnosci, jakie sq wskazane.

Natomiast czas potrzebny temu pracodawcy, zeby on miat pomoc z tego na-

szego ucznia, jest tak maty i wtasciwie nierealny na to, Zeby mégt pozwoli¢

pracowac uczniowi z klientem, to jest specyfika zawodu’. [szkota]

« Chronig tajemnice firmy.

JTrudno znalez¢ jakis duzy zaktad, ktéry by chciat przyjqé, duze takie zaktady
nie za bardzo chcq sie bawic, to jest obwarowane pewnymi przepisami, mto-
dziez nie moze is¢ do zaktadu i siedzie¢, albo zamiata¢ caty czas podfoge, musi
poznawac tajniki zaktadu, a nie wszystkie zaktady, szczegdinie duze zaktady
odziezowe, chcq te tajniki zdradza¢. Konkurencja jest duza” [szkota]

« Maja ograniczone zaufanie do ucznidw, zdarza sie, ze poparte negatyw-

nymi doswiadczeniami.

,Kilka razy, przynajmniej dwa razy, porzqdnie nacielismy sie na takiej firmie
(...) ktéra zajmuje sie sprzedazq (...) czesci komputerowych, komputeréw
i budowg, sktadaniem. To tak, rzeczy sq drogie, odpowiedzialnos¢ material-
na jest i firmy sie bojq, wezmq cztowieka, ktérego nie znajq, zginie gtupia pa-
mie¢, ktérqg mozna do kieszeni schowac i nie ma odpowiedzialnego. Ci, ktérzy
pracujq jako pracownicy, zaraz sie burzq, bo jeden czy drugi weZmie procesor,
amy bedziemy do kasy doktadac’. [szkota]’®

78 Za: Raport koricowy. Formy nauki zawodu, op. cit,, str. 92-95.



3.3.2. Wspotpraca szkot z organizacjami i instytucjami rynku pracy

W wyniku analiz danych zastanych oraz badan empirycznych, realizowanych
w ramach Projektu ,Szkolnictwo zawodowe. Kondycja — Potencjat — Potrzeby’,
opisano takze praktyczny schemat wspétpracy szkét z organizacjami i instytu-
cjami rynku pracy. Schematycznie przedstawiono go na wykresie, gdzie kolo-
rem czerwonym oznaczono dziatania obowigzkowe, natomiast kolorem zielo-
nym wyrézniono dobrowolne inicjatywy?.

Na podstawie wypowiedzi respondentéw mozna stwierdzi¢, iz szkoty za-
wodowe poszukujg pracodawcoéw i wspédtpracuja z nimi przede wszystkim
poprzez osobisty kontakt, natomiast kooperacja z innymi instytucjami nie jest
dla szkét, zdaniem ich przedstawicieli, koniecznym elementem wspotpracy
z pracodawcami.

Niektore szkoty w procesie poszukiwania pracodawcéw, nawigzywania i pod-
trzymywania z nimi relacji, wspétpracuja z nastepujacymi podmiotami:

+ Ochotnicze Hufce Pracy. Z OHP wspétpracuja niektdre zasadnicze szkoty
zawodowe. Gtéwna forma wspdtpracy to organizacja ksztatcenia i opieki
wychowawczej dla uczestnika OHP. W przypadku, gdy szkota wspétpra-
cuje z OHP oraz przyjeta model praktycznej nauki zawodu u pracodaw-
cow, zdarza sieg, ze ta wspotpraca obejmuje rowniez wspdlne ich poszu-
kiwanie i wspdlne rozwigzywanie problemoéw pojawiajgcych sie podczas
nauki zawodu u pracodawcy

« Cech rzemiost i izby rzemiesInicze. Cechy obowigzkowo sa strong umo-
wy o przygotowanie zawodowe mtodocianego, jezeli to przygotowanie
odbywa sie u rzemieslnika zrzeszonego w cechu. Zdarzajg sie przypad-
ki, ze cech rzemiost udostepnia uczniowi lub szkole liste pracodawcow
- rzemiesInikéw nalezacych do cechu, aby utatwic¢ znalezienie osoby,
ktéra przyjmie ucznia na przygotowanie zawodowe. Odnotowano takze
przypadek wspoélnego analizowania przez cech i szkote liczby potencjal-
nych miejsc dla uczniéw w réznych zawodach u pracodawcéw.

« Stowarzyszenia branzowe. Niektére szkoty wspodtpracujag z organizacja-
mi pozarzagdowymi. Odnotowano takze dwa przypadki wspotpracy szkét
ze stowarzyszeniami branzowymi: w pierwszej sytuacji stowarzyszenie
dziatato przy zespole szkét, utatwiato uczniom dostep do pracodawcéw
oraz umozliwiato udziat w szkoleniach zawodowych, natomiast w dru-
giej — szkofa poprzez wspodtprace ze stowarzyszeniem branzowym uta-
twiata uczniom organizacje dodatkowego egzaminu niezbednego do
uzyskania uprawnien zawodowych.

79 Szczegotowy schemat wspotpracy szkoét z instytucjami rynku pracy zostat przedstawiony na wy-
kresie w aneksie 2.
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Nie odnotowano zadnego przyktadu wspétpracy szkoty — w procesie poszuki-
wania pracodawcy - z prywatng agencja zatrudnienia ani z PUP.

Cze$¢ kontaktéw z partnerami szkét wynika z obowigzku planowania i zatwier-
dzania listy kierunkéw zawodowych, w ktérych ksztatci szkota. Wéwczas obo-
wigzkowo w dialog sg zaangazowane: szkota (ktéra przedstawia propozycje
zawoddw), organ prowadzacy (starostwo powiatowe lub urzad miasta na pra-
wach powiatu), powiatowa rada zatrudnienia (poprzez powiatowy urzad pracy),
oraz — w przypadku, gdy proponowane jest uruchomienie ksztatcenia w no-
wym zawodzie - kuratorium oswiaty. Uwzglednienie potrzeb rynku pracy ma
by¢ zapewnione poprzez obowigzkowa opinie powiatowej rady zatrudnienia
na temat proponowanych zawodéw. Ponadto, w niektérych powiatach szkoty
we witasnym zakresie lub przy wsparciu organizacyjnym organu prowadzace-
go, organizujg spotkania z przedstawicielami PUP, uzyskujac informacje o ryn-
ku pracy (oparte przede wszystkim na monitoringu zawodéw nadwyzkowych
i deficytowych). Niektore szkoty prowadza tez wiasne rozpoznanie rynku pracy,
w tym poprzez rozmowy z pracodawcami.

W szkofach istnieje obowigzek prowadzenia doradztwa zawodowego dla
uczniow przez profesjonalnych doradcéw. Z braku srodkéw realizacja tego
obowigzku odbiega od zatozen. W zakresie organizacji podstawowej informacji
zawodowej, tj. trwajacych przez jedng godzine lekcyjna spotkan dla uczniéw,
szkoty korzystajg z pomocy OHP i PUP. W przypadku OHP doradztwo jest or-
ganizowane w ramach projektu realizowanego przez te organizacje. Natomiast
wizyty doradcéw zawodowych lub posrednikéw pracy z PUP sg organizowa-
ne na zasadach przystugi. Tego rodzaju ustug nie $wiadcza uczniom poradnie
psychologiczno-pedagogiczne, z ktérych obowiazek doradztwa zawodowego
i informacji zawodowej zostat zdjety i przeniesiony do szkét.

Niektére dziatania OHP i izb rzemieslniczych majg zwigzek z praktyczng na-
uka zawodu u pracodawcy i sa prowadzone we wspdtpracy z pracodawcami,
ale bez udziatu szkét. W przypadku OHP jest to refundacja kosztéw wynagro-
dzenia mtodocianego - wyptacana pracodawcy na mocy umowy z OHP, bez
udziatu szkoty. Z kolei izby rzemiedlnicze organizuja egzaminy czeladnicze
- réwnorzedne wobec panstwowych i stanowigce alternatywe wobec nich.
Za doprowadzenie ucznia do egzaminu odpowiada pracodawca, a za jego prze-
prowadzenie - izba. Proces ten jest organizowany odrebnie od systemu oswia-
ty, z pominieciem szkét.

Wyniki badan ujawnity, iz szkoty wspotpracuja z instytucjami rynku pracy i in-
nymi instytucjami w swoim otoczeniu, a przedmiotem dziatarn byty rézne ini-

cjatywy, nie tylko pomoc we wspdtpracy z pracodawcami. Wspotpraca szkot
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z poszczegdlnymi instytucjami w wiekszosci polega na realizacji zadan wyzna-
czonych przepisami prawa, a rzadziej inicjatyw zwigzanych z procesem prak-
tycznej nauki zawodu.

Zasadnicze szkoty zawodowe najczesciej wspodtpracowaty z poradniami psy-
chologiczno-pedagogicznymi, powiatowymi urzedami pracy i urzedami gmin
i miast. Tylko w odniesieniu do 9 z 21 zasadniczych szkét zawodowych respon-
denci wskazali na wspétprace ze starostwem powiatowym, ktére jest organem
prowadzacym dla wszystkich badanych szkét zawodowych®.

Technika oraz technika uzupetniajace, podobnie jak zasadnicze szkoty zawodo-
we, najczesciej wspotpracuja z powiatowymi urzedami pracy, poradniami psy-
chologiczno-pedagogicznymi, starostwami powiatowymi oraz urzedami miast
i gmin.

Technika uzupetniajace kooperuja gtéwnie z poradniami psychologiczno-pe-
dagogicznymi w kwestiach poradnictwa psychologicznego, ale nie zawodowe-
go, a takze z PUP w zakresie ksztatcenia umiejetnosci potrzebnych do poszuki-
wania pracy. Inne formy wspotpracy sa jedynie okazjonalne.

Wsréd instytucji dziatajgcych na rynku pracy, szczegdlng role w organizacji
praktycznej nauki zawodu u pracodawcéw odgrywajg dwa typy instytugji:
Izby RzemiesInicze wraz z Cechami Rzemiost oraz Ochotnicze Hufce Pracy.

Cechy uczestnicza w organizacji praktycznej nauki zawodu po stronie praco-
dawcy. Jezeli uczen odbywa zajecia praktyczne w trybie przygotowania za-
wodowego mtodocianych u pracodawcy bedacego rzemies$lnikiem, umowa
0 prace jest trojstronna: zawierana pomiedzy uczniem, pracodawcg i cechem
rzemiost. Szkota nie jest strong umowy z pracodawca, nie zawiera tez poro-
zumienia z cechem. Cech musi bra¢ udziat w zawarciu umowy mfodocianego
z rzemiesInikiem, ale juz nie uczestniczy w znalezieniu pracodawcy dla ucznia.
~My tez nie zatatwiamy praktyk, kazdy uczen, ktéry decyduje sie péjs¢ do szko-
ty zawodowej, to musi znalez¢ sobie mistrza, pracodawce, ktdry zgodzi sie go
przyjgé, a my tylko uczestniczymy w sporzqdzeniu umowy miedzy uczniem
i mistrzem” [cech]

80 Jak juz wczesniej wspomniano, réznice w podejsciu do sytuacji wspotpracy i klasyfikowania
w tym obszarze réznych dziatan przez respondentéw moga wynikac takze z réznego rozumie-
nia przez te osoby samego terminu ,wspotpraca” (niektdrzy respondenci uwazajg na przykfad,
iz zadania obligatoryjne nie sg przyktadem takich dziatan; inni sg sktonni za wspotprace uwazac
jedynie dtugofalowe kontakty lub zadania wynikajace ze wspdlnych ustalen miedzy szkota a innymi
podmiotami). Stad moga wynikac trudnosci w sklasyfikowaniu okreslonych dziatan do tej kategorii
w trakcie badan ilosciowych (CATI); podczas wywiadéw mozna byto doprecyzowac te kwestie.
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,Cech rejestruje umowy, ktdre sporzqdza czy pomaga sporzqdzi¢ rzemiesIni-

kowi, tym mfodocianym przy obecnosci opiekuna prawnego, rodzica” [Izba
RzemiesInicza]

Zdarza sie jednak, ze w ramach wspotpracy dobrowolnej cech posredniczy
w zatrudnieniu mtodocianych nie tylko na etapie formalizacji wspétpracy, ale
takze pomaga znalez¢ pracodawcéw, udostepniajgc szkole lub kandydatowi
do szkoty i jego rodzicom liste rzemieslnikéw nalezacych do cechu. W takich
przypadkach dochodzi do wspétpracy szkoty z cechem. Szkota scisle wspétpra-
cujgca z cechem, nie musi sie kontaktowac indywidualnie z poszczegdlnymi
pracodawcami, aby zdobywac¢ krok po kroku wiedze o liczbie potencjalnych
miejsc dla ucznidw: wiedza o znaczacej czesci pracodawcédw jest zgromadzona
w jednym miejscu — w cechu®'.

O takiej scistej wspotpracy cechu w organizacji praktycznej nauki zawodu mo-

wit badany przedstawiciel Izby RzemiesInicze;j.
.Ze szkotami wspodtpracujemy na etapie naboru, czyli innymi stowy, cech
zgtasza ilos¢ wolnych miejsc do nauki zawodu, szkota okresla, ile moze przy-
jqc i w jakich kierunkach bedzie prowadzi¢ ksztatcenie i potem idzie nabér,
(...) nie ma mozliwosci zatrudnienia tego mtodocianego, przyjecia do szkoty,
(...) jesli on nie bedzie miat zapisanej praktyki u pracodawcy. (...) ten cech,
czy izba, jest ogniwem pomocnym w catym procesie. Wazny jest pracodawca
i wazna jest szkota czy osrodek, w ktérym bedq realizowane zajecia z teorii,
a cech iizba sq gdzies tam, pomagaijq, inspirujq, wskazujq albo informujq, bo
cechy majq wskazac¢ wtasnych cztonkdw (...). Wiedzq, ze jedni koriczq, to na-
stepni mogq by¢ przyjeci (...). Wiec jesli przychodzi mtodociany, jego rodzice
mdwiq: dobrze, ja bym chciat, zeby na przyktad w stolarstwie moje dziecko sie
uczyto, to cech mdwi, prosze péjsc tu, tu, daje adresy, bo wiemy, ze ten praco-
dawca jest zdecydowany przyjq¢ mtodocianego”. [Izba RzemiesInicza]

W badaniu zidentyfikowano tez przykfad przeciwny - catkowitego braku wspot-
pracy z cechem: pomimo ze szkota prowadzita rozmowy z cechem, nie uzyskata
od niego kontaktéw do pracodawcéw. Przyczyna tej sytuacji jest nieznana, nie-
mniej jednak zdarzenie $wiadczy o tym, ze cech moze nie znajdowac korzysci
w utatwianiu szkole umieszczenia ucznidéw u pracodawcow.
+(Ankieter): A czy zgtaszajq Paristwo takie zapotrzebowanie wiasnie do cechu (...)?
(Respondent): Tak, byty prowadzone rozmowy w tej kwestii, natomiast nie
wyniknefto z nich nic konkretnego” [szkota]

Autorzy badania uwazaja, iz jego wyniki pozwalaja sformutowac hipoteze
o konkurencji o ucznia pomiedzy systemem o$wiaty a rzemiostem - rywalizacji

8w praktyce wsrdd szkot uczestniczacych w badaniu taka wspotpraca stanowi rzadkosc.
60



o prestiz egzaminu. Zdaniem jednego z nauczycieli, egzamin w Izbie Rzemiesl-
niczej bywa wybierany jako potocznie uwazany za tatwiejszy”. Oczywiscie inne
wyjasnienie proponuje przedstawiciel izby. Jak wiadomo, egzamin panstwowy
jest nowoscia, a czeladniczy ma kilkusetletnia tradycje.
~My mamy, jako rzemiosto, wiekowe tradycje, jesli chodzi o egzaminowanie
i nadawanie tytutdw czeladnika i mistrza. Okregowe komisje ze swoim do-
kumentem sie przebijajq [...] moze u nas w kraju tak, ale przeciez migracje
zarobkowg mamy w réznq strone teraz i Swiadectwo czeladnicze albo nasz
dyplom mistrzowski jest identyfikowalny na zachodzie, natomiast tam te
kwalifikacje nie do korica sq jasne, stqd jest taki czasem ped albo wybdr, ze
idZmy na egzamin do izby i bqdZmy czeladnikiem albo mistrzem z naszym ty-
tutem, a nie tam” [cech]

Dyskusje pojawiajg sie takze w zwigzku z argumentami o uznawalnosci kwalifi-
kacji za granica. To zagadnienie pojawia sie takze w wypowiedziach nauczycieli
w odniesieniu do egzaminu panstwowego, ktéry jest wprawdzie nowy, ale za-
wiera suplement do dyplomu uznawany w Unii Europejskie;j.
~Dam przyktad piekarzy — to zawdd cechowy. Nie ma juz jednak takiego [za-
interesowania] i cechy padajq. Dlaczego? Mam takie przemyslenia: piekarz
moze zdawac egzamin na piekarza przed OKE. Jak zda egzamin, dostaje
suplement dyplomu, umozliwiajgcy mu prace we wszystkich krajach UE.
A cech tego suplementu nie daje. Co$s tam umarto Smierciq naturalnq’. [szkota]

Zdaniem autoréw badania, jego wyniki nie pozwalajg oceni¢ jakosci zadnego
z tych dwoch sposobdéw potwierdzania kwalifikacji zawodowych. Mozna nato-
miast zauwazy¢, ze panstwowy egzamin potwierdzajacy kwalifikacje zawodo-
we w systemie oswiaty, ktory jest nowoscig w stosunku do egzaminu czeladni-
czego, stanowi dla niego konkurencje i podwaza pozycje izb rzemieslniczych
i cechéw jako jedynych certyfikujacych kwalifikacje zawodowe. Mozna wrecz
sformutowac hipoteze o konflikcie dotyczacym prestizu pomiedzy systemem
oswiaty i rzemiostem. W tej sytuacji trudno oczekiwac $cistej wspotpracy tych
organizacji ze szkotami.

Analiza faktow na temat planowania kierunkéw ksztatcenia zawodowego
w zwigzku z potrzebami rynku pracy nasuwa kilka spostrzezen.

Decyzja, co do profilu ksztatcenia i wyboru jego konkretnych kierunkéw
w danej szkole, jest, jak wynika z badan, uwarunkowana praktycznie dwoma
czynnikami:

 potencjatem szkoty (specjalizacja nauczycieli i baza dydaktyczna),
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»--.kierunki sq dostosowywane, praktycznie rzecz biorgc, do pewnej tradycji,
ktéra w danym powiecie czy rejonie istniata. Pod baze, ktéra jest uksztattowa-
na pod kadre” [szkota],

+ popytem ze strony uczniéw.

Na podstawie informacji uzyskanych z badarn mozna jednak stwierdzi¢, iz szko-
tom i organom prowadzacym brakuje w procesie planowania ksztatcenia zawo-
dowego wystarczajacej informacji o stanie i prognozach dotyczacych rynku pra-
cy. Szkoty, ktére poszukuja wiedzy o rynku pracy, badan i analiz, siegaja po nie
w sposdb niesystematyczny, intuicyjnie wybierajac zrodta informacji i korzystajac
z dorobku réznych instytucji. Poszczegdlne kanaty informacji nie byly jednak wy-
korzystywane przez wiecej niz jedna szkote, wiedza o lokalnym rynku pracy jest
wiec, prawdopodobnie najczesciej, budowana na podstawie niepetnych danych.

Wyniki badan pozwalaja wysnué bardzo wazny wniosek: zasadnicze szkoty za-
wodowe w przypadku nauki w klasach wielozawodowych, ksztatca w dowol-
nym zawodzie wybranym przez ucznia; lista zawoddw jest wiec podyktowana
preferencjami ucznidw, nie wynika za$ z analiz i uzgodnien z innymi podmiota-
mi rynku pracy.

W technikum oraz w technikum uzupetniajacym, a takze w czesci zasadniczych
szkot zawodowych, prowadzi sie ksztatcenie tylko w okreslonych zawodach.
Oznacza to, ze szkota ma mozliwosci wptywu na zawody, w ktérych ksztatci
- inaczej niz w przypadku wspomnianych zasadniczych szkét zawodowych,
prowadzacych klasy wielozawodowe, w ktérych uczerh moze wybraé dowolny
zawdd. Jednak takze na poziomie technikum nie odnotowano znaczacej skali
wspétpracy szkét w zakresie dostosowywania kierunkéw ksztatcenia do aktu-
alnych oraz prognozowanych potrzeb rynku pracy. Podobnie jak w przypadku
szkot zawodowych, wykorzystanie Zzrodet wiedzy o rynku pracy ksztattuje sie
tez intuicyjne.

Nie mozna wiec moéwi¢ o planowaniu edukacji zawodowej w powigzaniu z real-
nymi potrzebamilokalnego rynku pracy. W zwiazku z tym, iz fundusze na utrzy-
manie szkoty wynikaja bezposrednio z liczby uczeszczajacych do niej uczniow,
a nie zatrudnionych absolwentéw, w interesie szkoty jest prowadzenie dziatan
promocyjnych, poprzez atrakcyjnag propozycje edukacyjna, a nie poprzez pro-
mowanie ksztatcenia w zawodach, na ktére jest zapotrzebowanie na rynku,
a ktére moga nie by¢ traktowane jako atrakcyjne przez samych uczniéw. Szkoty
konkuruja wiec o uczniéw, oferujac im ksztatcenie w tych zawodach, ktérymi
uczniowie (niekoniecznie pracodawcy) sg zainteresowani. Jezeli likwiduje sie
kierunek, to z powodu braku kandydatéw.
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Ten stan rzeczy ilustrujg wypowiedzi starostow.

,Dzisiaj pieniqdz idzie za uczniem (...) z subwendji. Czyli paristwo daje takq ilos¢
pieniedzy, ilu uczniéw uda sie przyjqc¢ do danych szkét i uczy sie na terenie dane-
go powiatu. (...) Plany naboru do szkdt, one nie sq w Zaden sposéb limitowane.
Co prawda, okreslajgc plany naboru do szkét (...), bilansujemy w jakis sposéb
7 liczbq uczniéw koriczqcych gimnazja na danym terenie, ale robimy jq zawsze
zjakgs zaktadkg, prawda? Bo kazdy samorzqd, jesli wie, ze (.. .) bedzie miat wiecej
pieniedzy, jak wiecej uczniow przyjmie (...).. W zwigzku z czym, praktycznie robi
sie nabory na wszystkie takie kierunki na jakie jest zainteresowanie” [starostwo]
LAnalizujemy (...) wszelkie zmiany, jakie nastepujq w szkotach. Czyli, co chcemy
utworzy¢, co chcemy, z czego chcemy zrezygnowacd, bo na przyktad nie ma chet-
nych oséb”. [starostwo]

Jest to jeden z powazniejszych problemow, jaki zaobserwowano.

Jak jednak podkreslaja autorzy badania, proba regulacji przeptywéw uczniow
poprzez limitowanie liczby miejsc w szkotach jest problematyczna z dwéch po-
wodow.

Po pierwsze, podejmujac podobne decyzje, ryzykuje sie zarzut dyskryminacji
uczniow.
Wiem, ze chyba dwa czy trzy lata temu w ( ...) [tutaj podano nazwe miej-
scowosci] cos takiego zrobiono. To byto gtosniej niz... [...] Ze jak to mozna
dyskryminowac?”. [starostwo]

Po drugie, ryzykuje sie utrate czesci finansowania. Uczniowie, ktorzy nie dosta-
na sie do danej szkoty w powiecie, zamiast szkoty zawodowej moga wybrac np.
liccum w innym powiecie — chociaz nie wszystkich bedzie na to sta¢. Plano-
wanie liczby miejsc w szkotach zawodowych odpowiednio do potrzeb praco-
dawcéw jest wiec, zdaniem badanych, mato realne, gdy na dostosowaniu szkol-
nictwa do rynku w jednym powiecie korzysta inny powiat, otwierajacy liceum
~dla wszystkich”i przejmujacy subwencje.

Wymaga to dogtebnych analiz oraz opracowania konkretnych dziatarh promo-
cyjnych, zindywidualizowanych dla danej szkoty, danego lokalnego rynku pra-
cy oraz dobrze rozpoznanych potrzeb uczniéw i pracodawcow.

Rozmdwca z jednego ze starostw powiatowych podaje przyktad modelu nie-
mieckiego, w ktérym ksztalci sie w odpowiedzi na potrzeby konkretnych pra-
codawcow.
»~Nasz polski system ksztatcenia w zaden sposéb nigdzie nie jest oparty na bi-
lansach ksztatcenia. Bo na przyktad system niemiecki jest oparty bardzo do-
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ktadnie na bilansie ksztatcenia. Tam sie limituje ilosci ksztatcgcych w stosunku
do doktadnie zbilansowanych miejsc pracy. To praktycznie polityka (...) na
przyktad powstajqce zaktady pracy, tak? Albo pod tworzqce sie jakies... firmy,
to sie (...) szybko podejmuje jakies decyzje”. [starostwo]

Model niemiecki, o ktérym wspomina rozmoéwca, jest coraz czesciej przywoty-
wany nie tylko w prezentowanych badaniach, ale na réznych forach dyskusyj-
nych. Niektérzy jego zwolennicy widzag w nim szanse uporzadkowania relacji
miedzy systemem ksztatcenia zawodowego a rynkiem pracy?®?.

Na czym polega jego atrakcyjnos¢?

Jak podaja eksperci analizujacy ten model, jego atrybutem jest to, iz proponuje

sie tzw. dualny i tercjalny system ksztatcenia:
»-.-W systemie dualnym nauka odbywa sie w wiekszej czesci w przedsiebior-
stwach gospodarki komercyjnej. Uczqcy sie jest uczniem zawodu w danym
zaktadzie i jest oddelegowywany do uczeszczania do szkoty uznanej za za-
wodowg, a wiec jednoczesnie jest uczniem szkoty zawodowej. Podczas gdy
w ramach zaktadowego ksztafcenia zawodowego przekazywane sq przede
wszystkim praktyczne umiejetnosci fachowe oraz konieczny zaséb doswiad-
czenia zawodowego, nauka w szkole zawodowej koncentruje sie na przekazy-
waniu tresci teoretyczno-branzowych w danym zawodzie oraz na pogtebieniu
i zintensyfikowaniu nauki przedmiotéw ogdlnych. Okres ksztatcenia trwa od
2 do 4 lat, w zaleznosci od tego, na jaki zawdd zdecyduje sie uczer, i od tego,
jakimi szkolnymi umiejetnosciami wstepnymi dysponuje™:.

82 Dual Vocational Education and Training vs. Full-Time Vocational Schools: Does one of the two forms
of vocational education and training provide better protection against joblessness?; tekst dostepny na
stronie: Federalnego Instytutu Ksztatcenia Zawodowego (BIBB): www.bibb.de/en/18236.htm. Patrz
takze: Anna Block, Niemiecki system ksztatcenia zawodowego. Szanse i ograniczenia (niepubliko-
wany raport z badan; fragment opracowania dostepny takze w: Raport koricowy: Ocena stopnia za-
interesowania pracodawcéw, wspdtpraca z placéwkami ksztatcenia zawodowego w zakresie praktycz-
nych form nauczania i przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2, 2010; str.
106-115; tekst jest dostepny na stronie: http://www.kuratorium.bydgoszcz.uw.gov.pl/download/
zal_00001423_01_01.pdf

83 Za: Anna Block, op.cit, str. 5.
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Niemiecki system dualny charakteryzuja w szczegdlnosci dwie cechy: dwa
miejsca nauki zawodu - w zakfadzie pracy lub innej uprawnionej instytucji
(Bildungstrager, Trainingszenter) i w szkole zawodowej24. Wieksza cze$¢ sposréd
wszystkich oséb podejmujacych po raz pierwszy prace (ok. 70%) to osoby, kto-
re po zakonczeniu szkoty uzyskaty w systemie dualnym zawéd uznawany przez
panstwo. Mozliwos¢ podjecia nauki w tym systemie nie jest uwarunkowana
faktem ukoriczenia okreslonego typu szkoty, lecz jest zasadniczo otwarta dla
wszystkich. Uczacy sie jest uczniem zawodu w danym zaktadzie i jest oddelego-
wywany do uczeszczania do szkoty uznanej za zawodowa, a wiec jednoczesnie
jest uczniem szkoty zawodowej. Podczas gdy w ramach zaktadowego ksztatce-
nia zawodowego przekazywane sa przede wszystkim praktyczne umiejetnosci
fachowe oraz konieczny zasob doswiadczenia zawodowego, nauka w szkole
zawodowej koncentruje sie na przekazywaniu tresci teoretyczno-branzowych
w danym zawodzie oraz na pogtebieniu i zintensyfikowaniu nauki przedmio-
téw ogdlnych.

84 Tercjalny model obejmuje natomiast wyzsze studia zawodowe przy réznych typach szkét, takie
jak: studia uniwersyteckie (Universitdten, wymagana jest matura), wyzsze szkoty zawodowe (Be-
rufshochschulen; trwajg z reguty 8 semestréw, cechuje je silne ukierunkowanie na zdobycie wiedzy
potrzebnej do praktycznego wykonywania zawodu), a takze akademie zawodowe (Berufsakade-
mien; wpisuja sie one w dualny system ksztatcenia, poniewaz zaktadaja — obok studidéw teoretycz-
nych na uczelni - réwniez przygotowanie zawodowe w zaktadzie pracy, zorientowane na praktyke.
Zaktady pracy finansuja studia w akademiach zawodowych (za: Anna Block, op.cit. str. 4-5).
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Okres ksztatcenia trwa od 2 do 4 lat, w zaleznosci od tego, na jaki zawdd zde-
cyduje sie uczen i od tego, jakimi szkolnymi umiejetnosciami wstepnymi dys-
ponuje®. Nalezy doda¢, iz poza dualnym ksztatceniem zawodowym i $ciezka
uniwersytecka funkcjonuje caty szereg inaczej ukierunkowanych sciezek edu-
kacyjnych®®,

Partnerami w dualnym systemie ksztatcenia w Niemczech sa:

 Zaktady pracy - zaktady przemystowe, handlowe, rzemieslnicze, rolnic-
two, wolne zawody, instytucje administracji panstwowej, stuzba zdrowia
oraz ponad 900 instytucji ksztatcacych praktycznie spoza systemu go-
spodarki i petnigcych funkcje zaktadu pracy. Ich zadaniem jest podsta-
wowe wyksztatcenie zawodowe, przekazywanie wiadomosci i umiejet-
nosci specyficznych dla danego zawodu.

« Szkoty zawodowe - odpowiedzialne za teoretyczna wiedze podstawowa
w danym zakresie zawoddw, wiedze i umiejetnosci z zakresu specyfiki
zawodowej i wyksztatcenia ogdlnego.

+ lIzby przemystowo-handlowe i rzemiesinicze - regionalnie funkcjonuja-
ce izby maja za zadanie doradztwo zaktadom pracy, rejestracje uczniéw
odbywajacych nauke w systemie dualnym, fachowe certyfikowanie in-
struktoréw zawodu, nadzorujg prawidtowa realizacje ksztatcenia, prze-
prowadzaja egzaminy, prowadza dialog spoteczny na poziomie regionu.

« Urzedy pracy (Bundesagentur fiir Arbeit) — maja za zadanie, w mysl kodek-
su spotecznego lll (Sozialgesetzbuch lll), doradztwo zawodowe, posredni-

85 Finansowanie teoretycznej nauki pierwszego zawodu w systemie dualnym odbywa sie z po-
datkow krajow zwigzkowych i gmin. Kraje zwigzkowe finansujg kwestie zwigzane z funkcjonowa-
niem wewnetrznym szkét (np. dyrekcja szkoty, zatwierdzanie programéw nauczania, ksztatcenie
i wynagrodzenia nauczycieli), a ze srodkéw gminnych finansowane sa zewnetrzne sprawy szkot,
jak np. wyposazenie, utrzymanie, renowacja budynkéw szkolnych, administracja, zakup materiatow
nauczania. Odpowiedzialno$¢ za finansowanie praktycznej nauki zawodu lezy w gestii zakladéw
pracy: kazdy zaktad decyduje samodzielnie o tym, ile miejsc nauki zawodu i w jakich zawodach
jest w stanie stworzy¢ w ramach obowiazujacych przepisow prawnych i jakie chce na to prze-
znaczy¢ srodki. W niektérych branzach (np. w budownictwie, w zrzeszeniu dekarzy) obowigzujg
w mysl zbiorowych uktadéw pracy wspdlne ustalenia dotyczace przyjmowania na nauke zawodu.
Ot6z w branzach tych zaktady pracy wptacaja wedtug przyjetego algorytmu (opracowany m. in.
na podstawie wysokosci wynagrodzen w tej branzy, wielkosci zaktadu pracy) do wspélnego fun-
duszu branzowego ustalone dla nich kwoty, z ktérych nastepnie finansowane sa miejsca nauki
praktycznej zawodu. Przyjecie ucznia na nauke zawodu wiaze sie dla zaktadu pracy z wyptacaniem
mu stosownego miesiecznego wynagrodzenia (uczniowie sg traktowani jak pracownicy i otrzymuja
miesieczne wynagrodzenia ustalane wedtug specjalnych taryf obowiazujacych jednolicie dla danej
branzy), pokrycia za niego kosztow z tytutu ubezpieczen spotecznych, ubezpieczenia go w branzo-
wych towarzystwach ubezpieczeniowych, zabezpieczenia mu odziezy ochronnej, ale réwniez z wy-
nagrodzeniem dla instruktoréw zawodu, ktérzy sg zatrudniani obligatoryjnie w sytuacji, gdy zaktad
decyduje sie na przyjecie ucznidéw” (za: Anna Block, op.cit, str. 9).

6 Np. w formie kurséw zawodowych w oparciu o ksztatcenie w szkole w petnym zakresie godzino-
wym réwniez uczy sie zawodu. Z reguty chodzi tu o wyzsze szkoty zawodowe, w ktérych po 3-let-
nim okresie ksztatcenia mozna uzyska¢ uprawnienia zawodowe, przewaznie na bazie prawa da-
nego kraju zwigzkowego (dotyczy zawoddw, ktére nie sa nauczane w ramach systemu dualnego).
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czenie w poszukiwaniu miejsca praktycznej nauki zawodu oraz dofinanso-
wanie nauki w dualnym systemie dla mtodziezy i zaktadéw pracy.

Cytowany model jest wskazywany w Polsce jako atrakcyjny przede wszystkim
ze wzgledu na jasne, precyzyjne opracowanie systemu praktycznej nauki zawo-
du w przedsiebiorstwach, zasad ich finansowania oraz wzorcéw wielokierun-
kowej, zintegrowanej komunikacji miedzy instytucjami edukacyjnymi a bizne-
sem. Nauka zawodu odbywa sie w realnych warunkach, a przedsiebiorcy maja
mozliwos¢ sterowania procesem przygotowania przysztej kadry i wptywania
na jakosc¢ ksztatcenia zawodowego. Model ten nie moze, oczywiscie, by¢ auto-
matycznie przeniesiony do realiéw polskiej gospodarki i edukacji. Moze jednak
stanowic inspiracje na etapie opracowywania polskiego modelu wspotpracy
miedzy instytucjami realizujgcymi ksztatcenie zawodowe a pracodawcami oraz
otoczeniem biznesowym i spotecznym, w tym - instytucjami rynku pracy.

Warto ponadto wspomnie¢ o interesujgcych inicjatywach, jakie majg miejsce
na czeskim rynku pracy, przede wszystkim o tzw. Sector Skills Council’” — inicja-
tywie zrzeszajacej najwazniejszych pracodawcédw, profesjonalne organizacje
oraz ekspertéw w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi. Gtéwnymi zada-
niami wspotpracujacych ze soba partnerdw sa: monitoring rynku pracy wraz
z identyfikacja pojawiajacych sie trendéw zmian, deklarowanie potrzeb w za-
kresie zarzadzania zasobami ludzkimi, aktywne wsparcie systemu edukacji
i rozwijanie profesjonalnego potencjatu, a takze komunikacja i wspétpraca or-
ganizacji sektora publicznego z edukacjg w celu promocji potrzeb tego sektora.
Celem prowadzonych dziatan jest stworzenie efektywnego systemu, promuja-
cego ksztatcenie przez cate zycie, podnoszenie jakosci ksztatcenia zawodowego
oraz aktywnej adaptacji do wymogoéw rynku pracy przez zwiekszanie zdolnosci
zatrudnieniowych oséb w okresie ich aktywnosci zawodowej.

Wskazane przyktady niemieckich i czeskich inicjatyw moga by¢ przedmiotem
dalszych dyskus;ji i poszukiwania dobrych praktyk w zakresie wspotpracy réz-
nych podmiotéw takze na polskim rynku pracy.

87 Prezentacje tego systemu przedstawiono podczas konferencji MORP, podsumowujacej projekty:
,Ksztatcenie ustawiczne jako ksztatcenie powszechne” oraz,Szkolnictwo zawodowe. Kondycja - Po-
tencjat — Potrzeby’, 21.09.2011 (J. Blazickova, Sector Skills Council - new employer’s tool on the
Czech labour market); prezentacja jest dostepna na stronie: http://obserwatorium.mazowsze.pl/
upload/user/Poland_September%202011.pdf
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3.4. Opinia pracodawcow na temat wspotpracy ze szkotami
zawodowymi i instytucjami rynku pracy

W analizowanych badaniach MORP wzieto pod uwage réwniez perspektywe
spostrzegania relacji i wspétpracy miedzy szkotami zawodowymi, instytucjami
rynku pracy i przedsiebiorstwami, z pozycji pracodawcow®s.

3.4.1. Opinia pracodawcow na temat wspotpracy ze szkotami zawodowymi

W badaniu CAPI, przeprowadzonym na prébie przedsiebiorstw: mikro n=120),
matych (n=92) i srednich (n=58), zidentyfikowano 110 przedsiebiorstw wspot-
pracujacych ze szkotami zawodowymi, w tym: 49 przedsiebiorstw mikro,
32 mate i 29 przedsiebiorstw $redniej wielkosci. Badanie CATI, przeprowa-
dzone wsrdd 480 przedsiebiorstw: mikro (n=123), matych (n=123), srednich
(n= 21), duzych (n=113), ujawnito 295 przedsiebiorstw deklarujacych wspot-
prace ze szkotami zawodowymi, w tym: 63 przedsiebiorstwa mikro, 79 matych,
82 srednie i 71 duzych.

W trakcie wywiadéw indywidualnych (IDI) pracodawcy, niezaleznie od po-
wiatu i wielkosci firmy, wyrazali opinie, ze na rynku pracy czasem brakuje ab-
solwentow szkét zawodowych z konkretnymi umiejetnosciami zawodowymi
i uprawnieniami do wykonywania zawodu. Deficytowe zawody wymieniane
w trakcie wywiaddw to np. elektrycy, stolarze, mechanicy, gorzelnicy®, spawa-
cze, piekarze, kucharze, kelnerzy, ale takze logistycy i wykwalifikowani kierowcy
samochodoéw ciezarowych (kat. C i E) oraz kierowcy z uprawnieniami do prze-
wozu fadunkoéw.

Rekrutujac pracownikéw na konkretne stanowiska, firmy czesto licza sie ko-
niecznoscia przyuczenia ludzi od podstaw do konkretnych stanowisk pracy
czy do zawodu. Wtedy najwazniejsza jest postawa, che¢ do pracy i nauki oraz
predyspozycje. Mtody wiek kandydatéw (w tym takze absolwentéw) i brak do-
$wiadczenia bywajg wtedy atutem. Jesli przyuczenie do zawodu wymaga dtuz-
szego czasu, specjalistycznego sprzetu czy naktadéw na certyfikaty i szkolenia,
to sta¢ na to raczej firmy duze lub co najmniej $rednie. Firmy mniejsze wola
pozyskac juz wykwalifilkowanego pracownika, z pewnym doswiadczeniem,
niz inwestowac od poczatku w kosztowny rozwoj absolwenta szkoty. Swiadcza
o tym przytoczone wypowiedzi respondentéw.

88 Badania w ramach Modutu 2: Zakres kwalifikacji i kompetencji absolwentéw szkot zawodowych
z perspektywy pracodawcow.
Obowiazuje zakaz pracy mtodocianych przy produkgji alkoholu.
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.Mam takie wrazenie, Zze wyksztafcenie Srednie zawodowe, tj. absolwenci
technikéw, to sie gdzies rozmyto. Nie ma takich oséb u nas. Nie przychodzq.
Atacy byliby oczekiwani u nas bardzo. [...] Nie ma tych absolwentdw szkolnic-
twa zawodowego sredniego. [...] Zapadli sie w systemie szkolnictwa. Styszy
sie o likwidacji szkét zawodowych Srednich”. [IDI, Siedlce, duza firma, prze-
tworstwo spozywcze]

»,Na rynku nie ma mtodych kierowcéw. Jest bardzo duzy koszt pozyskania
uprawnieri na kierowce, 7 tysiecy, a nikt od reki nie wytozy 7 tysiecy, zeby pra-
cowac, bo to sq wszystkie koszty zwigzane z prawem jazdy Ci E. [...] Nie majq
tych uprawnien na ciggniki osiowe i naczepy. Nie ma mfodych. Sq zapaler-
cy, ktdrzy je sobie robiq. Kiedys wojsko robito, byly szkoty mechaniczne, teraz
w szkotach nie robiq tego (prawo jazdy na kat. C i E)" [IDI, powiat pruszkow-
ski, duza firma, transport i spedycja]

Jak podaja autorzy badania, z danych ilosciowych (wywiady CAPI) wytania sie
nieco bardziej optymistyczny osad pracodawcow. Wiekszos¢ (61%) respon-
dentéw nie ma istotnych zastrzezen co do stopnia, w jakim szkoty zawodo-
we dopasowujg swojg oferte do potrzeb lokalnych rynkéw pracy. Pozosta-
li respondenci nie sg jednak w petni usatysfakcjonowani. Analizujac dane
w przekroju powiatowym, wida¢, ze stosunkowo najmniej korzystnie ocenia
sie zdolnos$¢ szkot zawodowych do zaspokojenia potrzeb lokalnych rynkéw
pracy w powiecie pruszkowskim i powiecie miasta Siedlce. W poréwnaniu
z firmami mikro, firmy mate i Srednie deklarujg wyraznie wieksze usatysfakcjo-
nowanie z oferty szkot.

W swietle dalej prezentowanych wynikdw mozna stwierdzi¢, ze niska satysfak-
cja pracodawcéw w zwigzku z podaza pracy wynika takze z niedostatecznej
jakosci kompetencji mtodziezy. Kandydaci do pracy oraz praktykanci czesto
przejawiajg nieodpowiednie nastawienie do pracy, niedostateczng motywa-
cje, czasami braki dotycza wymaganego poziomu kompetencji spotecznych
oraz akceptowanych przez pracodawcéw postaw wobec pracy. Wszyscy pra-
codawcy byli zgodni co do tego, ze szkoty zawodowe nie przygotowuja swo-
ich uczniéw wystarczajaco pod wzgledem praktycznych umiejetnosci. llos¢
godzin przewidzianych na praktyczng nauke zawodu jest stanowczo zbyt mata
(szczegdlnie dotyczy to licedw i technikéw zawodowych). W duzych firmach
przemystowych (np. w Ptocku i w Siedlcach) jako pozytywny przyktad szkol-
nictwa zawodowego podawano funkcjonujace niegdys szkoty przyzaktadowe.

~Swego czasu mieliSmy takq szkofe, gdzie byto przygotowanie zawodowe,

gdzie uczniowie jezdzili do technikum czy do zawodowej szkoty w Sied|-

cach, a do nas przychodzili na praktyke. To byto tak w granicach od 2 do

3 lat, to przygotowanie zawodowe trwato. Wtedy po tych 3 latach mogli-
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Smy z zamknietymi oczami stwierdzi¢, ze przygotowanie do zawodu jest
naprawde super. W tej chwili czegos takiego brakuje”. [IDI, Siedlce, duza
firma konstrukcyjno-budowlana]®®

Nalezy podkresli¢, iz wszyscy pracodawcy zatrudniajacy uczniéw i absolwentow szkét
zawodowych byli zgodni co do tego, ze szkolnictwo zawodowe zmienito sie na nieko-
rzy$¢. Szczegodlnie negatywne zmiany zauwazono po ostatniej reformie systemu eduka-
¢ji. W poréwnaniu z przesztoscia absolwenci sg teraz znacznie gorzej przygotowani pod
wzgledem praktycznym. Aktualnie praktyki zostaty okrojone (w niektérych szkotach na-
wetdo2tygodnirocznie). Zaréwnoliczbagodzin praktyk naterenieszkoty (wtechnikach),
jaki praktyki u pracodawcy (w szkotach zawodowych) jest — zdaniem badanych — mniej-
sza, co bezposrednio przekfada sie na pogorszenie umiejetnosci praktycznych uczniow
i absolwentow.

Jak podaja autorzy badania, pracodawcy podkreslajg istnienie takze innej ba-
riery: wystepuje kryzys etosu szkolnictwa zawodowego. Brak prestizu szkol-
nictwa zawodowego (nauki zawodu lub rzemiosta) prowadzi do tego, ze mto-
dziez nie wybiera szkét zawodowych. Jak podajg autorzy w analizie zjawiska:
.Ze wzgledu na stereotypowe, negatywne opinie o szkotach zawodowych
iich absolwentach, ta sciezka kariery nie cieszy sie powodzeniem, ani nie przy-
cigga absolwentéw gimnazjéw. Ambitniejsza i dobrze uczqca sie mfodziez
stara sie aplikowac do liceow ogdlnoksztatcqcych i planuje dalej edukacje w
szkotach wyzszych. W tej sytuacji wybdr technikum, a tym bardziej wybor za-
sadniczej szkoty zawodowej, to czesto wybdr negatywny, wynikajqcy z braku
innych mozliwosci edukacji. Do szkét zawodowych trafiajq tez uczniowie o
ograniczonych mozliwosciach poznawczych (poswiadczonych opiniq psy-
chologa szkolnego). Ta sytuacja nie sprzyja wysokiemu poziomowi edukacji
ani ksztattowaniu etosu szkét zawodowych™'.
,Poziom jest duzo nizszy. [Firma M] jest firmq od 1963 roku, ona przechodzita
rézne przeksztatcenia, ale zaktad miat szkote przyzaktadowq. W tej chwili te
osoby sq juz w wieku przedemerytalnym, to sq wszystkie osoby, ktére skon-
czyty szkote i naprawde sq to super pracownicy. Oni uczyli sie w szkole, a tu
caty czas praktyki odbywali w zaktadzie i oni caty czas pracowali, Ze sita byta
super..” [IDI, Ptock, duza firma, konstrukcje stalowe]®?

Wyniki przytaczanych badan ujawniaja, iz przedsiebiorcy z réznych powia-
téw maja nieznacznie rézne doswiadczenia i opinie odnos$nie do tej wspot-
pracy. Stosunkowo najkorzystniej ocenia sie jg w powiecie przasnyskim
(65% odpowiedzi ,zdecydowanie zadowolony”), a najmniej korzystnie w po-

0 7a: Raport czastkowy, Warszawa 2011, str. 18.
N Za: Raport czastkowy, Warszawa 2011, str. 17.
27a: Raport czastkowy, Warszawa 2011, str. 18.

70



wiecie radomskim i powiecie miasta Siedlce) — réznice polegaja tu jednak gtéw-
nie na réznym nasileniu ocen pozytywnych®.

Odsetek firm zdecydowanie zadowolonych ze wspétpracy rosnie w kolejnych
klasach wielkosci zatrudnienia przedsiebiorstwa: 18% firm mikro deklaruje
zdecydowane zadowolenie, wsrdéd firm matych ten odsetek zwieksza sie do
30%, a wsrdd firm Srednich — do 37%.

Warto niewatpliwie zwréci¢ uwage na fakt, iz:

~hie ma (...) zinstytucjonalizowanych platform wymiany wiedzy, doswiad-
czen i oczekiwan, ktdre utatwityby i usystematyzowaty przeptyw informacji.
Jest to pewien brak, tkwi w tym niewqtpliwie niewykorzystany potencjat do
pozytywnych zmian i usprawnien.. Wprawdzie nie jest tak, ze podaz pra-
cy (szkoty zawodowe) i popyt na niq (przedsiebiorstwa) sq niedopasowane
w spos6b zasadniczy - na podstawie badania ilosciowego nie mozna po-
twierdzic¢ takiej tezy — ale mozna mdwic o ich niepetnym dopasowaniu’”. **

3.4.2. Opinia pracodawcow na temat wspétpracy z instytucjami rynku pracy (IRP)

Wyniki prezentowanych badan empirycznych ujawnity, iz wiekszos¢ (68%)
badanych przedsiebiorcow w ciggu ostatnich 24 miesiecy wspotpracowata
z IRP. Dane wykazuja jednoczesnie duze zréznicowanie lokalne®.

Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ na terenie powiatéw zurominskiego
i przasnyskiego wspétpracujg z IRP najpowszechniej (blisko 90% firm w tej gru-
pie), zas w powiecie pruszkowskim i w Ptocku 50% firm nie deklarowato takiej
wspdtpracy. Srednie firmy majg pod tym wzgledem wiecej doswiadczen niz
firmy mate i mikro.

W zdecydowanej wiekszosci przypadkéw (62%) badane przedsiebiorstwa
kontaktuja sie z Powiatowym Urzedem Pracy, kontakt z innymi IRP nie ma po-
wszechnego charakteru. Zwraca uwage to, ze niemal wcale nie istniejg kontak-
ty z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi (NGO), zajmujacymi sie rynkiem

%3 Analizujac to zréznicowanie, warto jednak pamietad, ze w poszczegdlnych powiatach wspétpra-
ce z SZ oceniato jedynie od 15 do 23 firm.

% Za: Raport czastkowy, Warszawa 2011, str. 64.

% Za: Raport zbiorczy: Modutu 2, Zakres kwalifikacji i kompetencji absolwentéw szkét zawodowych
z perspektywy pracodawcéw” na potrzeby projektu ,Szkolnictwo zawodowe. Kondycja - Potencjat
- Potrzeby” Dziatanie 9.2. POKL, Modutu 1 ,Badanie dotyczace zapotrzebowania na kwalifikacje
i umiejetnosci 0sob pracujacych prowadzone wsrdd pracodawcéw” na potrzeby projektu ,Ksztat-
cenie ustawiczne jako ksztatcenie powszechne” Dziatanie 9.3. POKL, Modutu 2 ,Audyt kompetencji
i kwalifikacji oraz zapotrzebowania na KU wsréd oséb pracujacych” na potrzeby projektu ,Ksztatce-
nie ustawiczne jako ksztatcenie powszechne” Dziatanie 9.3. POKL, Warszawa 2011.
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pracy, stabo funkcjonuje takze wspdtpraca przedsiebiorstw z instytucjami sa-
morzadu gospodarczego.

Jak podaja autorzy badania, z uwagi na fakt, ze przedsiebiorcy rzadko kon-
taktuja sie z instytucjami rynku pracy (z wyjatkiem PUP), trudno jest szcze-
gotowo rozpatrywac cele takiej wspotpracy. Mozna jedynie stwierdzi¢, ze:
- takie instytucje, jak PUP, cechy rzemieslnicze oraz Ochotnicze Hufce Pra-
cy - zdaniem badanych pracodawcéw - stuzg pomocg przede wszyst-
kim w pozyskaniu praktykantéw i stazystéw, niekiedy takze w nawiaza-
niu wspotpracy z innymi instytucjami rynku pracy,
« jednostki samorzadu terytorialnego (urzedy gmin i starostwa powiato-
we), a takze kuratoria petnig przede wszystkim role informacyjna,
« instytucje rynku pracy, zdaniem badanych, nie petnig wtasciwie zad-
nej roli%.

Na podstawie przeprowadzonych analiz autorzy badania zrekonstruowali mo-
del relacji miedzy pracodawcami a instytucjami rynku pracy®.

Wyniki badan jakosciowych ujawnity, ze pracodawcy najczesciej kontaktuja sie
z PUP. Jak podaja autorzy badania, wielu pracodawcéw uwaza PUP za dobry
kanat pozyskiwania nowych pracownikéw ze wzgledu na duze zasoby kan-
dydatéw poszukujacych pracy. Szczegodlnie atrakcyjna dla pracodawcow jest
formuta stazu refundowanego przez PUP. Czesto to sam kandydat (absolwent)
inicjuje kontakt z firma, ktéra moze go za posrednictwem PUP przyjac na staz
(miejsce pracy jest wtedy finansowane przez PUP). Staze trwajg najczesciej
3 lub 6 miesiecy, a niekiedy dtuzej. Ci stazysci, ktdrzy sami inicjuja wspodtprace,
sq przewaznie zaangazowani i oceniani pozytywnie jako wartosciowi pracow-
nicy. Jesli pracodawca ma akurat wolne miejsca — proponuje im sie prace. Na-
lezy jednak podkresli¢, iz, jak wykazuja cytowane badania, wspotpraca z PUP
w zasadzie nie dotyczy szkolnictwa zawodowego lub okazjonalnie dotyczy ab-
solwentow szkét zawodowych ubiegajacych sie o staz.

9 By¢ moze taka opinia wynika z faktu, iz badani pracodawcy maja ogélnie niskg $wiadomosé rél,
jakie petnig IRP, a brak wspotpracy z tymi instytucjami utrwala jedynie obronny stereotyp postrze-
gania przez pracodawcow tych instytucji jako stabego partnera rynkowego. Poglad ten nalezatoby,
oczywiscie, doktadnie zweryfikowaé w szerszych badaniach przedmiotowych.

o7 Szczegobtowe relacje miedzy pracodawcami a instytucjami rynku pracy zostaty przedstawione na
wykresie zawartym w aneksie 3. Za: Raport zbiorczy: Modutu 2 ,Zakres kwalifikacji i kompetencji
absolwentow szkdt zawodowych z perspektywy pracodawcdw” na potrzeby projektu,Szkolnictwo
zawodowe. Kondycja - Potencjat — Potrzeby” Dziatanie 9.2. POKL, Modutu 1,Badanie dotyczace za-
potrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci oséb pracujacych prowadzone wsréd pracodawcoéw”
na potrzeby projektu ,Ksztatcenie ustawiczne jako ksztatcenie powszechne” Dziatanie 9.3. POKL,
Modutu 2, Audyt kompetenc;ji i kwalifikacji oraz zapotrzebowania na KU wsréd osob pracujacych”
na potrzeby projektu ,Ksztatcenie ustawiczne jako ksztatcenie powszechne” Dziatanie 9.3. POKL,
Warszawa 2011, str. 145.
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Wspétpraca z instytucjami samorzadu gospodarczego i OHP jest podejmo-
wana przez pracodawcow rzadko, ma miejsce najczesciej w firmach, gdzie
wiasciciel lub kto$ z pracownikéw jest cztonkiem cechu lub posiada upraw-
nienia mistrzowskie, co daje mu prawo do przyjmowania uczniéw na nauke
czeladnicza. Whasciciel zaktadu zgtasza zapotrzebowanie na uczniéw do cechu.
Jak wiadomo, do cechu zgtaszaja sie kandydaci na uczniéw (lub ich rodzice),
aby dowiedzie( sie, ktdre zaktady maja uprawnienia do przyjmowania uczniéw.
W takim przypadku to uczen pierwszy wychodzi z inicjatywa i zgtasza sie do
pracodawcy. Uczen (po szkole podstawowej i gimnazjum) trafia na nauke zawo-
du. Réwnolegle uczeszcza do zasadniczej szkoty zawodowej lub wielozawodo-
wej. Nauka w szkole nie jest koniecznym warunkiem nauki zawodu, zdarza sie
wiec, ze uczniowie majg status ucznia-pracownika lub pracownika mtodocia-
nego i konczg nauke szkolna na poziomie szkoty podstawowej lub gimnazjum,
albo kontynuuja ja zaocznie po przerwie.

Nauce zawodu w tym trybie sprzyja system dofinansowania praktyk przez OHP.
Informacja o wspétpracy z OHP byfa podawana przez nielicznych responden-
tow wiasnie w kontekscie refundacji dla pracodawcy.

Pracodawcy dobrze oceniaja relacje z izbami rzemiesiniczymi i cechami rze-
miost, wskazujac na korzysci takiej wspétpracy: pracodawca ma tanszych pra-
cownikéw i mozliwos¢ ksztattowania sity fachowej, ktéra bedzie zatrudniat
w przysztosci, uczniowie zas pracuja oraz zdobywaja praktyczna nauke zawodu,
nawet jesli nie uczeszczajq do szkét (zakonczyli edukacje na wczesnym etapie).

W badaniach wspomniano takze, nieliczne niestety, przypadki wspotpracy
z urzedami gminy (np. w Radomiu), ktéra uktadata sie, zdaniem respondentéw,
poprawnie. Autorzy badania podkreslaja, iz badani pracodawcy czesto:
»hie wiedzieli o istnieniu takich instytucji oraz o tym, Ze wspétpraca z nimi mo-
gtaby im przynies¢ korzysci™®.

W podsumowaniu wnioskéw z tego aspektu badania, autorzy konkluduja:

JPracodawcy, ktdérzy niewspdtpracujq z IRP, czesto nie wiedzq o wszystkich
mozliwosciach, nie znajq tych instytucji, nie do korica sq im znane korzy-
sci takiej wspotpracy. Na ogot zadna z instytucji nie probowata nawigzac
z nimi kontaktu. Czes¢ z pracodawcdw nie odrzuca pomystu na wspotpra-
ce, pod warunkiem ze z inicjatywq kontaktu wyjdzie IRP oraz bedzie mia-
ta do zaoferowania korzysci i profesjonalng obstuge. Wsréd pracodawcéw
znalezli sie jednak i tacy, ktérzy sq uprzedzeni do wybranych instytucji,
np. PUP, ze wzgledu na negatywnq wspdtprace w przesztosci, czy przekonanie
o kandydatach niskiej jakosci bqdz ich braku.

%8 7a: Raport zbiorczy, ibidem, str. 150.
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Czes¢ z pracodawcow traktuje np. wspdtprace ze szkolnictwem zawodowym
jako sposéb rekrutacji, praktyki traktuje zamiennie ze stazami, albo tez korzy-
stazkanatdw sprawdzonych takich jak ogtoszenia w prasie, czy Internecie (...)
Mozna (...) powiedziec, ze IRP nie petniq zadnej zauwazalnej roli w nawiqzy-
waniu wspdfpracy pomiedzy przedsiebiorcami a szkotami zawodowymi. Sto-
sunkowo najczesciej w tej roli wystepujq Ochotnicze Hufce Pracy ™.

Nieliczni pracodawcy, ktérzy wspétpracuja z IRP, oceniajg dos¢ wysoko jakosc¢
tej wspotpracy. Dobra ocena dotyczy przede wszystkim kuratoriéw i izb gospo-
darczych, a takze instytucji samorzadu terytorialnego. Stabsze oceny otrzymaty
Powiatowe Urzedy Pracy oraz Ochotnicze Hufce Pracy i byty one raczej spojne:
jesdli instytucja jest dobrze oceniana przez przedsiebiorce, dotyczy to zwykle
wszystkich aspektéw wspdtpracy (tego, czy uzyskano wymierne korzysci, czy
efekty wspotpracy byty zgodne z oczekiwaniami itp.). W przypadku Powiato-
wych Urzedéw Pracy mozna jedynie odnotowac nieznacznie nizsze oceny stop-
nia zaangazowania pracownikéw.

Jedli chodzi o ocene jakosci wspétpracy pracodawcéw z urzedami pracy, naj-
wyzej ocenione zostalo organizowanie i finansowanie stazy, natomiast aktyw-
nosc¢ urzedu w przysytaniu i dobieraniu kandydatéw na staze oceniana byta juz
nizej. Wiekszos¢ pracodawcoéw stabiej oceniata posrednictwo pracy prowadzo-
ne przez urzedy pracy (brak kandydatéw, brak kontaktéw i inicjatywy lub brak
wstepnej selekcji kandydatéw do pracy sktadaja sie na relatywnie niskg oce-
ne)'®. Znaczna cze$¢ pracodawcow nisko oceniata jakos¢ kandydatéw, ich wy-
ksztatcenie (brak specjalizacji). Zwracano tez uwage na to, ze nie ma chetnych
do podjecia pracy. Do rzadkosci nalezeli pracodawcy zadowoleni z jakosci tej
ustugi. Pozytywne oceny (w mniejszosci przypadkéw) pojawiaty sie na temat
PUP w subregionie pruszkowskim i powiecie miasta Ptocka. Pozytywnie jednak
oceniano fakt, iz PUP/ MUP $wiadczy swoje ustugi bezptatnie oraz to, ze posiada
stosunkowo szeroka baze kandydatéw do pracy. Pojawialy sie rowniez gtosy
o nadmiernej biurokracji i formalnosciach, ktére nalezy spetnié, ubiegajac sie
o staz.

99 7a: Raport zbiorczy, ibidem, str. 150-151.
190 Cho¢ w niektérych przypadkach dobrze oceniono aktywnos$é PUP w przysytaniu kandydatow
do pracy i na staze oraz ich trafne dobranie pod katem oczekiwan pracodawcow.
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3.5. Oczekiwania pracodawcow co do kompetencji pracownikow
bedacych absolwentami szkot zawodowych

Z odpowiedzi pracodawcow, badanych w ramach Modutu 2, wynika, ze kon-
kretne umiejetnosci praktykantéw nie sg dla nich najwazniejsze. W tym za-
kresie pracodawcy sa gotowi sami doksztatci¢ kandydatéw. W badaniu ilo-
Sciowym pierwsza umiejetnos¢ natury technicznej pojawia sie dopiero na
7. miejscu (obstuga komputera), specjalistyczne kwalifikacje i odpowiednie
wyksztatcenie pojawiajg sie dopiero na 10. miejscu. Pracodawcy cenig nato-
miast przede wszystkim ogdlne predyspozycje zawodowe, postawe i kom-
petencje spoteczne, takie jak: staranno$¢, samodzielnos¢, dyspozycyjnose,
ogolne obycie, mity sposéb zachowania, odpowiednie podejscie do klienta.
Ta ostatnia umiejetnosc¢ jest wazna nie tylko na stanowiskach, gdzie oczywi-
sty jest bezposredni kontakt z klientem (sprzedawca, kelner, fryzjer), ale takze
np. w branzy budowlanej czy samochodowej (tam réwniez dochodzi do kon-
taktéw z klientami, cho¢by okazjonalnych). Drugim waznym obszarem, gdzie
kompetencje spoteczne sa potrzebne, jest wspétpraca z innymi pracownikami
i przetozonym. Zdaniem pracodawcoéw, jest to wazne bez wzgledu na stanowi-
sko i rodzaj wykonywanej pracy'®'. W tych obszarach, ktére sg najistotniejsze
z punktu widzenia pracodawcéw (starannos$¢, zaangazowanie, samodzielnos¢),
dos¢ czesto spotyka sie opinig, ze uczniowie tylko w stabym stopniu posiadaja
te cechy i umiejetnosci'®.

Réwniez ocena praktykantéw w zakresie posiadanych kompetencji i kwalifika-
¢ji, jaka wystawiajg im pracodawcy, nie jest bardzo wysoka. Przewazajg opinie,
Ze uczniowie posiadajg niezbedne umiejetnosci w stopniu srednim'®.
Szczegoétowe wyniki ilustruje wykres 2.

101 7a; Raport czastkowy, Warszawa 2011, str. 19.
102 75, Raport czastkowy, Warszawa 2011, str. 20-21.
103 7a; Raport czastkowy, Warszawa 2011, str. 21.
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Wykres 2. Umiejetnosci praktykantéw w ocenie pracodawcéw

Pyt. B4b. A w jakim stopniu uczniowie, ktérzy dotqd odbywali praktyki w Pana/Pani firmie
posied|i te umiejetnosci?

Odpowiadali respondenci, ktérzy zadeklarowali, ze w ciggu ostatnich 24 miesiecy wspot-
pracowali ze szkotami zawodowymi (n=110).

m w stopniu bardzo wysokim m w stopniu wysokim = w stopniu §rednim © w stopniu podstawowym

zdolnosci kierownicze i organizacja pracy innych
organizowanie i prowadzenie prac biurowych
zdolnosci artystyczne i tworcze
dyspozycyjnosé
dobry wyglad, bycie zadbanym
obstuga komputera i korzystanie z Internetu
sprawnosc fizyczna
wyszukiwanie i analiza informacji
kontakty z innymi ludZmi
okreslona postawa np. zaangazowanie
wykonywanie obliczeri
samoorganizacja pracy i przejawianie inicjatywy
obstuga, montowanie i naprawa urzadzen...
precyzja, starannos¢, doktadnos¢
doswiadczenie zawodowe, staz
chec cigglego doksztatcania sie
wyksztatcenie (poziom| profil), specjalistyczne...

znajomosc jezykow obcych

Za: Raport czqstkowy, Warszawa 2011

Warto powigzac te wyniki z innymi badaniami, juz przytaczanymi, ktére byly reali-
zowane przez Mazowieckg Wojewddzka Komende Ochotniczych Hufcow Pracy'.
Pracodawcy pytani o to, jakie s3 najwazniejsze cechy pracownika, poréwnali
i zestawiali je ze soba'®. Przedsiebiorcy dokonali oceny waznosci réznych cech po-
tencjalnego pracownika i ocenili znaczenie kazdej z nich w stosunku do pozostatych.
Utworzona zostata lista tych cech ze wzgledu na malejacg waznos¢. Przedsta-
wiono ja na wykresie 3.

194 Badanie przeprowadzone w 2007 roku w ramach projektu ,Perspektywy i oczekiwania. Mazo-
wiecki rynek pracy dla mtodziezy, wspotfinansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego i budzet paristwa w ramach Dziatania 2.1 Zintegrowanego Programu Operacyj-
nego Rozwoju Regionalnego.

195 Analizowali 20 kompetencji, uktadanych losowo w triady.
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Wykres 3. Waznos¢ cech dobrego pracownika w opiniach przedsiebiorcow. Badania KM

OHP, 2007.
Pracowito$¢
Doktadnosé, rzetelnosé
Odpowiedzialnos¢
Zaangazowanie, motywacja

Lojalnosé, uczciwose

Gotowosé do pracy w..
Umiejetnosc nawiazywania..
Komunikatywnosé,..
Wrazliwos¢ na potrzeby..

tatwose przystosowania..

Umiejetnos$¢ pracy w zespole

Che¢ podnoszenia..
Samodzielnosé,..
Asertywnos¢, umisjetnosé..

Umiejetno$¢ radzenia sobie..

10,49
10,49
9,75
7,59
7.47
6,03
5,90
5,54
516
4,89
4,82
477
429
2,70
2,56

Kultura osobista 243
Kreatywnosé 241
Przebojowos¢, pewnosé.. 1,59

Zdolnosci przywddcze 0,99 N=4140

Za: Beata Mazurek-Kucharska, Raport zbiorczy: Perspektywy i oczekiwania. Mazowiecki
rynek pracy dla mtodziezy.

Analizujac powstatg w ten sposéb liste cech, zauwazamy, ze zdaniem przed-
siebiorcéw (2007), najwazniejszg cechg dobrego pracownika jest pracowitos¢,
a za nig doktadnosc i rzetelnos¢. Potem zas odpowiedzialnos$¢, zaangazowanie,
lojalnos¢, uczciwos¢, gotowos¢ do pracy w nienormowanym czasie, dyspozy-
cyjnosc. Wszystkie te cechy tworzg wymiar, ktéry moglibysmy okresli¢ jako: lo-
jalny pracus.

Na podobne cechy zwracajg takze szczegdlng uwage pracodawcy badani
w 2011 roku; przypatruja sie i dobrze na ogét oceniaja takie cechy, jak: staran-
nos¢, zaangazowanie, samodzielnos¢. Niepokojem napawa fakt, ze na samym
koncu listy pozadanych cech przedsiebiorcy lokujg: zdolnosci przywddcze,
pewnosc siebie (asertywnosc), a co najwazniejsze — kreatywnos¢ (2007), a takze
fakt, iz zaledwie 22% badanych pracodawcéw (2011) ocenia, ze che¢ do ciggte-
go doksztatcania sie jest u mtodziezy na wysokim poziomie.

Oceny, te sg prawdopodobnie wystawiane na podstawie istniejgcego stereoty-
pu na temat kompetencji mtodziezy, nie pochodzg bowiem z wynikéw badan
psychometrycznych. W wiekszosci firm takie badania nie sg w ogdle wykony-
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wane w trakcie procesu rekrutacji lub oceny pracownikéw'. Hierarchia wazno-
$ci cech, proponowana przez mazowieckich pracodawcéw, wydaje sie znacznie
odbiegac od preferowanych w teoriach efektywnego zarzadzania list kompe-
tencji wspoétczesnego cztowieka.

Niedocenianie przez pracodawcéw wymiaréw kompetencji, powigzanych
z kreatywnoscig, nonkonformizmem, otwartoscig na nowe doswiadczenia i sa-
modzielnoscia, moze skutkowac niskim poziomem innowacyjnosci firm w za-
kresie zarzadzania kapitatem ludzkim i procesami ukierunkowanymi na wzrost
konkurencyjnosci firmy w oparciu o potencjat kompetencyjny jej pracownikéw.
Whniosek z przytoczonych wynikéw badania koresponduje, niestety, z wynika-
mi innych badan - dotyczacych poziomu innowacyjnosci polskich przedsie-
biorstw'?.

106y cytowanych badaniach z 2007 roku, w trakcie procesu rekrutacji i oceny pracownikéw stoso-
wano obiektywny pomiar kompetencji spotecznych jedynie w 3% przedsiebiorstw, z czego na ogé6t
byly to duze firmy, ale nawet w duzych przedsiebiorstwach metody takiego pomiaru sa stosowane
zaledwie w 16% badanych firm.

107 vy opracowaniach poswieconych identyfikacji czynnikéw innowacyjnosci zwraca sie uwage
na fakt, iz w polskich przedsiebiorstwach nie sg doceniane kompetencje, powiazane z innowacyj-
noscia i transferem wiedzy. Podobne dane uzyskano takze w badaniu realizowanym na zlecenie
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (patrz: Raport koricowy projektu: Spoteczne determinanty
innowacyjnosci przedsiebiorstw, PARP, Warszawa 2008; tekst raportu dostepny na stronie: http://www.
efs.gov.pl/AnalizyRaportyPodsumowania/baza_projektow_badawczych_efs/Strony/Spoecznede-
terminantyinnowacyjnociprzedsiebiorstw200805042011.aspx
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3.6. Opinia mtodziezy na temat jakosci ksztatcenia w szkotach
zawodowych oraz uwarunkowan pozyskania pracy i odniesienia
sukcesu zawodowego

Aby dopetni¢ analize kontekstowa prezentowanych badan, warto uzupetnic jg
o wybrane, z koniecznosci ograniczone, fakty na temat postrzegania sytuacji
zwigzanej z ksztatceniem zawodowym oraz realiami rynku pracy, jaka reprezen-
tuje badana mtodziez, uczniowie i absolwenci szkét zawodowych™.

Nalezy podkredli¢, iz na podstawie szczegdtowych badan i profiléw wynikéw,
autorzy przeprowadzili segmentacje ucznidw technika analizy zmiennych
ukrytych (latent class analysis). Wyrézniono dwa typu ucznidéw: a) elastyczni
i b) zdecydowani. Pierwszy typ to uczniowie, ktérzy nie majg jeszcze ostatecznie
sprecyzowanych zainteresowan i nie sg zdeterminowani twardym trzymaniem
sie obranej sciezki wtasnego rozwoju. Drugi typ to osoby o sprecyzowanych zain-
teresowaniach i silnej determinacji w realizacji postawionych sobie celéw. Dalsza
analiza prowadzona jest w wariancie poréwnywania wynikéw dla dwdch opisa-
nych segmentéw badanych.

Sposréd 122 ankietowanych az 99 osdéb wysoko ocenia teoretyczne przygo-
towanie do zawodu. Natomiast 23 osoby wystawity swojej szkole ocene niska.
W grupie zdecydowanych az 72 badanych na 11 ocenia nisko przygotowanie
teoretyczne. Z 38 uczniéw nalezacych do grupy elastycznych az 28 ocenia wy-
soko ten aspekt (patrz: wykres 4).

Praktyczne przygotowanie do wykonywania zawodu réwniez jest ocenia-
nie wysoko. Na 121 oséb az 94 uwazaja, ze szkota przygotowuje ich do pracy
w stopniu bardzo wysokim badz raczej wysokim. Na 38 oséb z grupy elastycz-
nych 24 ocenia przygotowanie praktyczne jako dobre. Wsréd oséb zdecydowa-
nych 58 na 71 wystawito ocene wysoka (patrz: wykres 5).

108 Cytowane w tym fragmencie opracowania bazuja na danych przedstawionych obszernie w opracowaniu:
Raport koricowy Projektu: Szkolnictwo zawodowe. Kondycja — Potencjat — Potrzeby, Modut 3: Mfodziez wcho-
dzqca na rynek pracy: aspiracje — szanse — praktyka, Warszawa, 2011. Badanie obejmowato: zogni-
skowane wywiady grupowe (FGI) — 2 wywiady, ankiete audytoryjna z uczniami ostatnich klas szkot
zawodowych - 602 ankiety, wywiady pogtebione (IDI) przeprowadzane z uczniami ostatnich klas
szkot zawodowych oraz absolwentami szkét zawodowych - razem 24 wywiady, wywiady rodzinne
(AG) - 12 wywiadow.
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Wykres 4. Ocena teoretycznego przygotowania do zawodu
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Zrédto: Wyniki ankiety audytoryjnej (N=122). Za: Raport koricowy Projektu: Szkolnictwo
zawodowe. Kondycja — Potencjat - Potrzeby, Modut 3: Mtodziez wchodzqca na rynek pracy:
aspiracje — szanse — praktyka.

Wykres 5. Ocena praktycznego przygotowania do zawodu
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Zrédto: Wyniki ankiety audytoryjnej (N=122). Za: Raport koricowy Projektu: Szkolnictwo za-
wodowe. Kondycja — Potencjat — Potrzeby, Modut 3: Mtodziez wchodzqca na rynek pracy:
aspiracje — szanse — praktyka.

Uczniowie wysoko oceniajg praktyczng wiedze nauczycieli przedmiotow
zawodowych. Ze 123 ankietowanych tylko 25 oséb uwaza, ze jest ona ni-
ska. Rozktad odpowiedzi w obu segmentach jest bardzo zblizony do siebie
(patrz: wykres 6).
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Wykres 6. Ocena praktycznel wiedzy nauczycieli przedmiotow zawodowych
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Zrédto: Wyniki ankiety audytoryjnej (N=122). Za: Raport koricowy Projektu: Szkolnictwo za-
wodowe. Kondycja — Potencjat — Potrzeby, Modut 3: Mfodziez wchodzqca na rynek pracy:
aspiracje — szanse — praktyka.

W3réd 122 respondentéw 71 ocenia wspotprace szkoty z pracodawcami bar-
dzo wysoko lub raczej wysoko. Natomiast 51 oséb wystawito niskg ocene.

W obu segmentach rozktad tych zmiennych wyglada podobnie (patrz: wykres 7).

Wykres 7. Ocena wspoéfpracy szkoly z pracodawcami/firmami
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Zrédto: Wyniki ankiety audytoryjnej (N=122). Za: Raport koricowy Projektu: Szkolnictwo
zawodowe. Kondycja — Potencjat — Potrzeby, Modut 3: Mtodziez wchodzqca na rynek pracy:
aspiracje — szanse — praktyka.

Sposrod 98 ankietowanych az 84 odbyto staz badz praktyki w zaktadzie pracy.
W grupie elastycznych na 34 osoby na praktykach byto 29, a wéréd zdecydo-
wanych - 36 na 43, przy czym 27 ankietowanych odbyte praktyki ocenia bar-
dzo wysoko, 46 - raczej wysoko, 13 - raczej nisko, a 4 - bardzo nisko. W obu

81



segmentach proporcje miedzy odpowiedziami wygladaja podobnie. Gtéwnym
powodem zadowolenia uczniéw z praktyk jest przekonanie, ze mozna sie dzieki
nim wiele nauczy¢ (15 odpowiedzi z 53). Osoby, ktére wyrazity niezadowole-
nie, uznaty, ze: ,byto nudno i nic sie nie nauczyty” (4 odpowiedzi). Byty to najpo-
pularniejsze odpowiedzi w obu segmentach. Podstawowym kryterium oceny
praktyk jest to, czy sprzyjaja one zdobywaniu nowej wiedzy i zwiekszaniu umie-
jetnosci oraz to, jaka atmosfera panuje w miejscu pracy.

Analizujac wypowiedzi na temat kontaktéw z instytucjami rynku pracy, otrzy-
mujemy dosy¢ ubogi obraz relacji. Do tej pory 50 oséb ze 122 miato kontakt
z doradca zawodowym, 17 ze 115 - z Powiatowym Urzedem Pracy, 19 ze 117
- z Ochotniczym Hufcem Pracy, a 7 — z prywatng agencjg posrednictwa pra-
cy. Te niewielkie grupy oséb majacych kontakt z tego rodzaju instytucjami
potwierdzajg wczesniejsze wnioski, ze ankietowani, jako osoby wciaz uczace
sie, nie widza potrzeby aktywnego poszukiwania zrédet pracy i korzystania
z tego typu instytucji. Dopiero po ukonczeniu szkoty maja prawo zarejestrowa-
nia sie w urzedzie pracy.

Wykres 8. Kontakt miodziezy z instytucjami zwigzanymi z posrednictwem pracy
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Zrédto: Ankieta audytoryjna (N=122; N=115; N=117; N=117), Za: Raport koricowy Projektu:
Szkolnictwo zawodowe. Kondycja - Potencjat — Potrzeby, Modut 3: Mtodziez wchodzgca na
rynek pracy: aspiracje - szanse — praktyka.

Sposréd 123 ankietowanych az 103 osoby majg zamiar podjac¢ prace w wy-
uczonym zawodzie. W grupie elastycznych 13 oséb na 38 badanych chciatoby
pracowac w innym zawodzie, a wsréd zdecydowanych - tylko 2 osoby na 72.
Mozna na tej podstawie wywnioskowac, ze osoby z grupy zdecydowanych sa
bardziej nastawione na wykonywanie wyuczonego zawodu. Wczesniej pod-
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jeta przez nie decyzja ma wieksze przetozenie na przysztos¢ niz w przypad-
ku oséb z grupy elastycznych. To, czy respondenci chca pracowa¢ w wyuczo-
nym zawodzie, zwigzane jest z poziomem zadowolenia z wybranego przez
nich kierunku ksztatcenia. Im wieksze zadowolenie z podjetej decyzji, tym
wieksze prawdopodobienistwo, ze dana osoba bedzie chciata wykonywa¢é
wyuczony zawdd.

Wykres 9. Zamiar podjecia pracy w wyuczonym zawodzie
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Zrédto: Wyniki ankiety audytoryjnej (N=103). Za: Raport koricowy Projektu: Szkolnictwo
zawodowe. Kondycja — Potencjat — Potrzeby, Modut 3: Mtodziez wchodzqca na rynek pracy:
aspiracje — szanse — praktyka.

Przy wyborze preferencji co do warunkéw przysztej pracy, ktérg responden-
ci chcieliby podja¢ po zakoniczeniu szkoty, najwazniejsze okazaty sie wysokie
zarobki (69 oséb na 103 zaznaczyto taka odpowied?) oraz dobra atmosfera
w pracy (66 odpowiedzi). W obu analizowanych segmentach byty to réwniez
najpopularniejsze odpowiedzi. Najmniej wazna okazata sie mozliwos¢ pra-
cy bez nadmiernego wysitku (16 odpowiedzi), prestiz wykonywanej pracy
(20) oraz blisko$¢ miejsca zamieszkania (21). Podobnie ksztattowaty sie odpo-
wiedzi w pozostatych badanych powiatach. Na tej podstawie mozna stwier-
dzi¢, ze dla mtodych ludzi najwazniejsze w przysztej pracy sa zarobki i dobra
atmosfera, jaka w niej panuje.
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Wykres 10. Cechy, ktore powinna miec przyszta praca
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Zrédto: Wyniki ankiety audytoryjnej (N=103). Za: Raport koricowy Projektu: Szkolnictwo za-
wodowe. Kondycja — Potencjat — Potrzeby” Modut 3: Mtodziez wchodzqca na rynek pracy:
aspiracje — szanse — praktyka.

Gtéwnym Zrédtem informacji o mozliwosciach znalezienia pracy po skoncze-
niu szkoty sa informacje od znajomych (92 wskazania ze 122) oraz ogtoszenia
zInternetu (90). W dalszej kolejnosci respondenci wskazywali na rodzine i lokalng
prase (po 57 odpowiedzi). W obu segmentach te zrédta takze okazaty sie najistot-
niejsze. Z podobnych korzystali, gdy szukali pracy jako uczniowie. Stosunkowo
mato 0séb wskazuje na urzad pracy jako na miejsce, w ktérym nalezy jej szukac.
Wynikac to moze z postrzegania ofert umieszczanych w PUP jako tych, na ktére
nie mozna byto znalez¢ chetnych.
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Wykres 11.Zrédtainformacjio mozliwosciach znalezieniapracy po zakorczeniu szkoty
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Zrédto: Wyniki ankiety audytoryjnej (N=122). Za: Raport koricowy Projektu: Szkolnictwo za-
wodowe. Kondycja — Potencjat — Potrzeby, Modut 3: Mfodziez wchodzqca na rynek pracy:
aspiracje — szanse — praktyka.

Sposréd 120 oséb az 94 uwaza, ze bez znajomosci nie ma co liczy¢ na znale-
zienie dobrej pracy. Podobny rozkfad tej zmiennej mozna zauwazy¢ zaréwno
w grupie zdecydowanych, jak i elastycznych. Swiadczy to o pesymistycznym po-
dejsciu ankietowanych do poszukiwania pracy oraz o stabej wierze we whasne
sity. Jednak przy kolejnym pytaniu wiekszo$¢ badanych (118 sposrod 121) wie-
rzy, ze uda im sie co$ osiagna¢ w zyciu. Jak wida¢ — z jednej strony przemawia
przez respondentéw nieufnos¢ wobec rynku pracy, a z drugiej — optymistyczna
wizja whasnej osoby i swojej przysztosci.

85



Wykres 12. Uwazam, ze bez znajomosci nie ma co liczy¢ na znalezienie dobrej pracy
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Zrédto: Wyniki ankiety audytoryjnej (N=120). Za: Raport koricowy Projektu: Szkolnictwo za-

wodowe. Kondycja — Potencjat — Potrzeby, Modut 3: Mtodziez wchodzqca na rynek pracy:
aspiracje — szanse — praktyka.

Powyzszy wynik koresponduje z wynikami innych badan, prowadzonych
w 2008 roku wsréod mtodych absolwentéw szkét o réznych profilach,
przedsiebiorcow i menedzeréw, rodzicéw powracajacych na rynek pracy
po wykorzystanym urlopie wychowawczym, a takze oséb bezrobotnych'®.
We wspomnianych badaniach wszyscy respondenci, bez wzgledu na grupe
zawodowg, zgodnie stwierdzili, iz ranking czynnikéw, od ktérych zalezy szansa
na sukces zawodowy w Polsce, przedstawia sie nastepujgco:

+ poziom wyksztatcenia 33110
« profil wyksztatcenia 2.31
« wiek 3.00
« ptec 3.08
« poziom inteligencji 3.46
« poziom kompetencji 3.31
+ autoprezentacja 3.15
 doswiadczenie zawodowe 3.38
+ kreatywnos¢ 3.69
+ wiedza ogdlna 2.54
 wiedza specjalistyczna 2.69
« znajomosci i koneksje 3.77
« Swiatopoglad i wartosci jednostki 2.15
+ system wartosci w przedsiebiorstwie 3.38

199 B, Mazurek-Kucharska (red.), Raport koricowy Projektu: Spofeczne determinanty atrakcyjnosci
i sukcesu na wspdtczesnym rynku pracy, Nr 89/E/10/08, Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 2008.

% Waznos¢ czynnika szacowano na skali od 1 (nie ma znaczenia) do 4 (ma bardzo duze znacze-
nie). Przedstawiono Srednie wyniki dla badanej proby, przy czym cztery najwazniejsze z nich sg
wskazywane przez respondentéw, bez wzgledu na przynaleznos¢ badanych do okreslonej grupy
zawodowej.
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« poziom zamoznosci cztowieka 354
« miejsce zamieszkania 3.69
« przypadek 2.31

Zatem w ocenie badanych sukces zawodowy pomagaja osiagna¢ nastepuja-
ce czynniki: znajomosci i koneksje (3.77), kreatywnosc¢ i miejsce zamieszkania
(3.69), poziom zamoznosci cztowieka ( 3.54) oraz jego poziom inteligenc;ji (3.46).

Respondenci dostrzegaja takze znaczenie systemu wartosci w przedsiebior-
stwie pracodawcy. Natomiast profil wyksztatcenia ma, wedtug badanych, takie
samo znaczenie jak przypadek (!) — 2,31, a Swiatopoglad i wartosci prezentowa-
ne przez jednostke majg najmniejsze znaczenie.

Przytoczone wyniki badan sa o tyle wazne, iz moga by¢ pomocne w budo-
waniu i wyborze wybranych metod doradztwa zawodowego dla mfodziezy,
konstruowaniu dla nich programéw motywacyjnych oraz ofert promujacych
okredlone inicjatywy partneréw rynku pracy. Czynnik zwany ,znajomosci
i koneksje” nie musi by¢ jednoznacznie pejoratywnie odczytywany. Dzieki jego
wysokiej pozycji, mozna wskazywa¢ mtodziezy na olbrzymie znaczenie relagji
na rynku pracy, skfania¢ ja do aktywnego w nich udziatu, namawiac do wiekszej
aktywnosci we wspotpracy z pracodawcami, instytucjami rynku pracy, orga-
nizacjami pozarzagdowymi, inicjatywami projektowymi, zaréwno na lokalnym
rynku pracy, jak i w szerszych, takze miedzynarodowych, relacjach. Szansa na
powodzenie w budowie takich postaw jest tym wieksza, iz w cytowanych bada-
niach MORP wykazano wysoki poziom mobilnosci mtodziezy, ktéra jest gotowa
rozszerzac poszukiwania pracy poza waskie kregi lokalne, jest otwarta na nowe
wyzwania, a jednoczesnie docenia znaczenie relacji osobistych i rodziny w bu-
dowaniu wtasnego sukcesu osobistego i zawodowego'".

m Szczegoty analiz na ten temat zawarto w: Raport korncowy Projektu: Szkolnictwo zawodowe.
Kondycja — Potencjat - Potrzeby, Modut 3: Mtodziez wchodzaca na rynek pracy: aspiracje — szanse
- praktyka, Warszawa, 2011, str. 422-429.
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Wykres 13. Wierze, ze uda mi sie osiggnqc sukces w zyciu
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Zrédto: Wyniki ankiety audytoryjnej (N=120). Za: Raport koricowy Projektu: Szkolnictwo za-
wodowe. Kondycja — Potencjat — Potrzeby, Modut 3: Mtodziez wchodzqca na rynek pracy:
aspiracje — szanse — praktyka.
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Rekomendacje

Wyniki przytoczonych badan i analiz pozwalajg na sformutowanie rekomen-
dacji, ktére moga by¢ kierowane do podmiotéw rynku pracy oraz otoczenia
spotecznego szkolnictwa zawodowego. Sg one kierowane zwtaszcza do pod-
miotéw zaangazowanych w proces modernizowania i wspierania szkolnictwa
zawodowego oraz rozwoju wielokierunkowej wspétpracy miedzy instytucjami
edukacyjnymi a innymi podmiotami dziatajgcymi na rynku pracy, zwtaszcza
pracodawcami i instytucjami rynku pracy.

Mozna wiec skierowa¢ rekomendacje do kilku uczestnikéw tego procesu
relacyjnego, a zwtaszcza takich odbiorcéw, jak:
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Decydenci oraz system ustawodawczy i legislacyjny

Dopracowanie i uchwalenie zmian w zakresie regulacji prawnych, zwia-
zanych z modernizacjg i podnoszeniem jakosci szkolnictwa zawodowe-
go w Polsce, ze szczeg6lnym zintensyfikowaniem prac w zakresie wdro-
Zenia projektu ustawy o zmianie ustawy o systemie oswiaty.

Wdrozenie przepisow wykonawczych do projektowanej ustawy, daja-
cych jednoznaczne interpretacje zapisow ustawy przez podmioty praw-
ne, do ktérych prac odnoszg sie zapisy aktow prawnych.
Usystematyzowanie dokumentacji i przepiséw wykonawczych reguluja-
cych zasady wspétpracy, odpowiedzialnosci i obowigzkéw statutowych
podmiotéw prawnych zaangazowanych w proces wdrazania przepisow
nowej ustawy oraz aktéw wykonawczych jej towarzyszacych.
Opracowanie regulacji prawnych oraz wytycznych do uméw spotecz-
nych regulujacych zasady kooperacji, odpowiedzialnosci i réwnych
praw wszystkich podmiotéw rynku pracy, zaangazowanych w proces
wspotpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi a instytucjami rynku
pracy oraz organizacjami wspierajagcymi proces wspotpracy miedzy
tymi podmiotami.

Dopracowanie i wdrozenie rozwigzan systemowych zwigzanych z roz-
wojem jakosci ksztatcenia zawodowego oraz procesem certyfikowani
a kwalifikacji zawodowych zgodnie z wymogami standardéw miedzyna-
rodowych.

Dopracowanie i wdrozenie przepiséw wykonawczych dotyczacych
uméw miedzynarodowych i wymiany miedzynarodowej uczniéw i ab-
solwentow szkét zawodowych oraz ich nauczycieli i opiekunéw prak-
tycznej nauki zawodu, rozwijania ich potencjatu kompetencyjnego
i budowania miedzynarodowej sieci wspotpracy podmiotéw zwigza-
nych z ksztatceniem zawodowym.

Prowadzenie dialogu spotecznego, wspieranie badan i analiz oraz inicjo-
wanie lub promowanie wszelkich inicjatyw spotecznych i obywatelskich,
ktére stuzg przetamywaniu stereotypdw dotyczacych rél zawodowych,
wyksztatcenia zawodowego i wizerunku zawodowego uczniéw, absol-
wentéw szkot zawodowych oraz pracownikéw wykonujacych zawody
rzemieslnicze, kupieckie itp.



Srodowiska opiniotwércze, medialne i kulturowe

+ Informowanie o systemie prawnym, legislacyjnym, porzadkowym itd.
zwigzanym z przewidywanymi zmianami w systemie edukacji zawodowej.

« Promowanie informacji stuzacych efektywnemu funkcjonowaniu szkol-
nictwa zawodowego i wspodtpracy instytucji rynku pracy ze spoteczen-
stwem.

« Wspieranie i promowanie inicjatyw spotecznych i obywatelskich, ukie-
runkowanych na budowanie postawy spotecznej odpowiedzialnosci za
jakos¢ edukacji zawodowej oraz wsparcie rozwoju uczniéw i absolwen-
tow szkdt zawodowych.

« Wspieranie i promowanie inicjatyw spotecznych i obywatelskich, ukie-
runkowanych na wspieranie logistyki i organizacji pracy placéwek edu-
kacyjnych zwigzanych z formalnym i nieformalnym ksztatceniem zawo-
dowym oraz tworzeniem przyjaznego srodowiska nauki dla uczniéw
szkot zawodowych.

« Promowanie postaw i inicjatyw zwigzanych z przefamywaniem nega-
tywnych stereotypéw zawodowych.

« Wspieranie procesu kooperacji miedzy podmiotami zaangazowanymi
w proces budowania i rozwijania wspotpracy réznych podmiotéw rynku
pracy.

« Wskazywanie dobrych praktyk w zakresie inicjatyw spotecznych i oby-
watelskich zwigzanych z budowaniem korzystnego wizerunku edukacji
zawodowej i konkretnych zawodow.

« Promowanie rozwoju kultury i dziatarh ogélnorozwojowych w srodowi-
sku uczniéw, absolwentéw i ich rodzin, ktére sprzyjajg rozwojowi kom-
petencji spotecznych, postaw edukacyjnych i wiedzy o $wiecie.

« Promowanie inicjatyw w zakresie dostepu do tradycyjnych i nowocze-
snych informatoréw, poswieconych wiedzy na temat szkolnictwa za-
wodowego, zawodoznawstwa, budowania kariery zawodowej i indywi-
dualnych $ciezek rozwoju zawodowego, np. tworzenie i redagowanie
newsletteréw (przeznaczonych dla uczniéw i absolwentéw szkol zawo-
dowych, dla dyrektoréw szkét i nauczycieli, dla rodzicéw ucznidw szkot
zawodowych, dla pracodawcéw, dla instytucji rynku pracy itd.), portali
wiedzy i komunikatoréw spotecznosciowych dla srodowisk edukacyj-
nych i biznesowych.

« Promowanie idei ustawicznego rozwoju i ksztatcenia przez cate zycie.
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Srodowiska naukowe, eksperckie, badawcze i projektowe

Prowadzenie badan oraz prac eksperckich zwigzanych z problematyka
edukacji zawodowej, ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, badania
potencjatu kompetencyjnego uczniéw, absolwentéw i pracownikéw, ba-
dania i wyceny kapitatu ludzkiego w budowaniu przewagi konkurencyj-
nej przedsiebiorstw i spoteczenstwa wiedzy.

Opiniowanie i recenzowanie projektéw badawczych i prac rozwojowych
zwigzanych z badaniami podstawowymi i aplikacyjnymi, dotyczacymi
edukacji zawodowej, funkcjonowania rynku pracy, postaw spotecznych
wobec ksztatcenia zawodowego i zawoddw, analizy potrzeb srodowisk
edukacyjnych, zawodowych, kulturowych, rodzinnych, powigzanych
z funkcjonowaniem systemu ksztatcenia zawodowego.

Promowanie nowych koncepcji badan, nowych podejs¢ metodologicz-
nych i nowych narzedzi badawczych stuzacych prowadzeniu tych badan.
Tworzenie, opiniowanie i recenzowanie publikacji poswieconych proble-
matyce ksztatcenia zawodowego oraz wspétpracy srodowisk zaangazo-
wanych w proces budowania efektywnej kooperacji miedzy podmiota-
mi rynku pracy.

Podejmowanie indywidualnych studiéw i tematéw prac badawczych
zwigzanych z tg problematyka.

Podejmowanie badan poréwnawczych dla branz i sektoréw gospodarki,
zwiaszcza w zakresie badania potencjatu kompetencyjnego oraz wspar-
cia w zarzadzaniu kapitatem ludzkim organizacji.

Inicjowanie oraz uczestniczenie w miedzynarodowych forach badaw-
czych i dyskusyjnych zwigzanych z tematyka ksztatcenia zawodowego,
wdrazanie inicjatyw spotecznych i prawnych w tym zakresie, a takze pro-
mowanie osiggniec polskiej nauki w tym zakresie.



Instytucje rynku pracy i organizacje wspierajace

+ Rzetelne i odpowiedzialne wypetnianie zadan statutowych przez te in-
stytucje i organizacje.

« Tworzenie, wspieranie i aktywne uczestnictwo w budowaniu réznych
form kooperacji miedzy tymi instytucjami i organizacjami a pozostatymi
uczestnikami rynku pracy.

« Prowadzenie rozpoczetych i planowanych tradycyjnych badan i analiz
rynku pracy.

« Prowadzenie innowacyjnych badan i analiz rynku pracy, powigzanych
m.in. z badaniami na temat strategii rozwoju regionu i Polski (w tym tak-
ze realizowanych i planowanych badan scenariuszowych z wykorzysta-
niem metodologii foresight i metody delfickiej na temat rozwoju poten-
cjatu gospodarczego i potencjatu wiedzy w regionach i branzach).

« Promowanie nowych podejs¢ badawczych i narzedzi badania rynku pracy.

« Promowanie wdrozenia powszechnie dostepnego doradztwa zawodo-
wego dla mtodziezy gimnazjalnej oraz uczniéw i absolwentéw szkét za-
wodowych.

+ Koordynowanie wspotpracy miedzy réznymi podmiotami rynku pracy,
zaangazowanymi w proces wspierania rozwoju ksztatcenia zawodowe-
go i podnoszenia atrakcyjnosci zatrudnieniowej absolwentéw szkot za-
wodowych.

+ Inicjowanie wspétpracy miedzynarodowej z analogicznymi instytucjami
i organizacjami w Europie i na swiecie w celu wymiany informacji, dwu-
stronnej wymiany dobrych praktyk, tworzenia replikatoréw dobrych
rozwigzan, rozwijania kompetencji i wiedzy wiasnych pracownikéw
i ekspertéw, promowania polskich instytucji rynku pracy w Europie
i Swiecie.
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Biznes i otoczenie biznesowe

Aktywny i odpowiedzialny udziat w rynku pracy.

Zaangazowanie w proces budowania spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu, poznania i promowania idei zatrudniania pracownikéw w oparciu
0 nowoczesne standardy zarzadzania kapitatem ludzkim i potencjatem
wiedzy w organizacji.

Wspodtuczestniczenie w tworzeniu, monitorowaniu i udoskonalaniu pro-
gramdéw nauczania w szkotach zawodowych i instytucjach zwigzanych
z ksztatceniem ustawicznym.

Rozwijanie wiedzy na temat nowoczesnych metod zarzgdzania mtodymi
pracownikami.

Aktywny udziat w procesie tworzenia miejsc pracy dla absolwentéow
szkot zawodowych, uczestnikow praktyk i stazy zawodowych.
Promowanie idei przedsiebiorczosci w Srodowisku uczniéw i absolwen-
tow szkot zawodowych, dzielenie sie z nimi wiedzg na temat tworzenia
i prowadzenia wtasnego przedsiebiorstwa.

Wspétpraca z instytucjami rynku pracy i organizacjami wspierajacymi
rozwdj przedsiebiorczosci i wiedzy na temat zarzadzania kapitatem ludz-
kim w przedsiebiorstwie.

Inicjowanie i promowanie dziatai stowarzyszen i organizacji bizneso-
wych oraz organizacji pracodawcéw na rzecz efektywnej kooperacji
z innymi podmiotami rynku pracy.

Inicjowanie dziatan ,aniotéw biznesu” w promowaniu pomystéw biz-
nesowych mtodych przedsiebiorcow zaktadajacych firmy produkcyjne
i ustugowe, zatrudniajgce absolwentéw szkét zawodowych i organizuja-
ce praktyki oraz staze dla uczniéw szkét zawodowych.

Podejmowanie dziatan charytatywnych na rzecz rozwoju polskiej eduka-
¢ji zawodowej i ksztatcenia ustawicznego.



Uczniowie i absolwenci szkot zawodowych oraz ich otoczenie spoteczne

« Aktywne uczestnictwo w planowaniu rozwoju zawodowego i indywidu-
alnej $ciezki rozwoju.

+ Korzystanie z ofert doradztwa zawodowego, posrednictwa pracy oraz
doradztwa biznesowego.

« Aktywny udziat w dziataniach edukacyjnych szkoty oraz uzupetnianiu
formalnej edukacji o pozyskiwanie certyfikatéw uprawniajacych do wy-
konywania zawodu, korzystanie z ofert edukacji nieformalnej (kurséw,
szkolen, edukacji e-learningowej) w celu podnoszenia poziomu wtasnej
wiedzy, kwalifikacji i atrakcyjnosci zawodowe;.

« Zainteresowanie zjawiskami zachodzacymi na lokalnym i regionalnym
rynku pracy.

+ Korzystanie z wynikéw badan i analiz rynku pracy.

- Nawiazanie i podtrzymywanie kontaktu z instytucjami rynku pracy,
organizacjami wspierajagcymi edukacje i rozwoj mtodziezy oraz z poten-
cjalnymi i aktualnymi pracodawcami.

« Udziat w forach dyskusyjnych, spotkaniach i akcjach promocyjnych, kté-
re zwiekszajg szanse na poznanie wymogow rynku pracy, ofert pracy
i dziatar prorozwojowych.

+ Inicjowanie i promowanie inicjatyw mtodziezy, zwigzanych z udziatem
w edukacji formalnej i nieformalnej.

« Aktywny udziat w budowaniu pozytywnego wizerunku witasnej szkoty
i wybranego zawodu, przefamywanie istniejacych stereotypdéw i nasta-
wien spotecznych w najblizszym otoczeniu.

« Wspétpraca z réznymi organizacjami i grupami wsparcia, promujacymi
udziat w edukacyjnych projektach miedzynarodowych.

« Nauka jezykéw obcych, nawigzywanie kontaktéw z réwiesnikami
z innych krajéw i kultur w celu wymiany doswiadczen edukacyjnych
i zawodowych.

+ Udziat w kulturze i promowanie wtasnego rozwoju osobistego, systemu
wartosci i postaw.
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Wykres 9.
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Wykres 12.

Wykres13.

Czestos¢ wspdtpracy szkédt z pracodawcami

Liczba uczniéw w szkotach w badanych powiatach

Umiejetnosci praktykantéw w ocenie pracodawcow

Waznos¢ cech dobrego pracownika w opiniach przedsiebiorcow.
Badania KM OHP, 2007

Ocena teoretycznego przygotowania do zawodu

Ocena praktycznego przygotowania do zawodu

Ocena praktycznej wiedzy nauczycieli przedmiotéw
zawodowych

Ocena wspotpracy szkoty z pracodawcami/firmami

Kontakt mtodziezy z instytucjami zwigzanymi z posrednictwem
pracy

Zamiar podjecia pracy w wyuczonym zawodzie

Cechy, ktére powinna miec przyszta praca

Zrédta informacji o mozliwosciach znalezienia pracy

po zakoniczeniu szkoty

Uwazam, ze bez znajomosci nie ma co liczy¢ na znalezienie
dobrej pracy

Wierze, ze uda mi sie osiagna¢ sukces w zyciu
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