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1. Streszczenie wynikéw badan w powiecie

Na podstawie wynikéw badan przeprowadzonych na terenie miasta Ptock mozna stwierdzi¢, ze powiat
ten, sposréd powiatdw objetych badaniem pilotazowym, dysponuje najlepiej rozwinietym
szkolnictwem zawodowym pod wzgledem liczby szkdét oraz réznorodnosci oferty edukacyjnej dla
miodziezy.

Badaniem, w postaci pogtebionych wywiadéw indywidualnych, zostato objetych 10 zespotow szkot
z terenu miasta Plocka oraz 10 instytucji rynku pracy.

Odnoszac oferte edukacyjng ptockich szkét zawodowych do danych z rankingu zawodow deficytowych
i nadwyzkowych prowadzonego przez Miejski Urzad Pracy w Ptocku, jedynego chociaz niedoskonatego
narzedzia monitorowania zawodéw poszukiwanych przez pracodawcow oraz liczby zarejestrowanych
bezrobotnych pod wzgledem wyuczonego lub wykonywanego (ostatnio lub najdtuzej) zawodu, mozna
uznac¢, ze jest ona dosy¢ dobrze dopasowana do potrzeb lokalnego rynku pracy, za wyjatkiem byc
moze kierunku technik ekonomista, w ktorym ksztatci sie stosunkowo wielu ucznidw, przy duzej liczbie
bezrobotnych deklarujacych posiadanie takiego wtasnie wyksztatcenia.

Aktualna oferta edukacyjna ptockich szkét zawodowych ma dlugg tradycje. Szkoty uczg w tych
zawodach od wielu lat. Dokonujgc wyboru nowych kierunkow ksztatcenia, dyrekcje szkoét deklarujg
najczesciej, ze kierujq sie w tym wzgledzie potrzebami rynku pracy. W praktyce okazuje sie jednak, ze
informacje, jakimi dysponujg sg ograniczone. Ponadto w wiekszosci przypadkow wydaje sie, ze
czynnikami decydujacymi o tym, w jakich zawodach ksztalci szkota, sq baza dydaktyczna i zasoby
kadrowe, ktorymi dysponuje szkota. Istotne jest rédwniez zainteresowanie ze strony miodziezy. W
badaniu terenowym w Plocku stwierdzono tylko jeden przypadek uruchomienia kierunku ksztatcenia
(w zawodzie izolator) pod wptywem pracodawcy.

Najwieksza liczba ucznidw plockich szkét zawodowych (1683) pobierata w 2010 r. praktyczng nauke
zawodu w warsztatach i pracowniach szkolnych, jednak przede wszystkim w postaci zajec
praktycznych, zdecydowanie rzadziej w ramach praktyk (tylko 45 przypadkow). Niewiele mniejsza
grupa odbywata praktyczng nauke zawodu u pracodawcow (1560), najczesciej w postaci zajec
praktycznych, nieco rzadziej w ramach praktyk. Mozna zatem powiedzie¢, ze w miescie Ptocku model
ksztatcenia zawodowego oparty na wspotpracy z pracodawcami jest bardzo istotny, w szczegdlnosci
w przypadku organizacji praktyk zawodowych.

Mozna wyrdznic dwa gtdwne modele wspdtpracy z pracodawcami — szkota wspotpracuje z kilkoma
duzymi pracodawcami, badz tez zduzg liczbg malych zakladow pracy. Modele te czesto
wspohwystepuja w jednej szkole, poniewaz liczba partneréw zalezy w duzej mierze od zawodow,
w ktérych szkota ksztatci. W przypadku zawoddw przemystowych i czesci ustugowych (hotelarz,
handlowiec) dominuje model pierwszy, natomiast w przypadku zawodow rzemieslniczych i pozostatych
ustugowych, model drugi.

Inicjatywa w nawigzywaniu wspdtpracy lezy najczesciej w gestii szkoly, rzadziej ucznia. Zdarzajq sie
sytuacje, kiedy to pracodawca nawigzuje wspotprace ze szkotg, lecz jest to najrzadszy przypadek.
Wypowiedzi badanych wskazujg, ze pozyskiwanie nowych partnerow do wspotpracy jest trudne
i wymaga wiele wysitku oraz dyplomacji, dlatego tez kierownicy ksztatcenia praktycznego opierajq sie
gtéwnie na kontynuowaniu wspdtpracy oraz wykorzystywaniu siatki wiasnych kontaktéw. W badaniu
terenowym zidentyfikowano jeden, za to godny uwagi przypadek, gdy pod wptywem pracodawcy
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otwarto nowy kierunek ksztatcenia, a uczniowie tego kierunku majg mozliwos¢ odbywania zajec
praktycznych i praktyk wiasnie w tym zaktadzie pracy.

Najczesciej wspotpraca szkot z pracodawcami jest dtugoletnia, co oznacza, ze przynosi korzysci dla
obydwu stron. Problemy zdarzajg sie rzadko i nie sg powazne. Ws$rdd probleméw zwigzanych
z realizacjg praktycznej nauki zawodu cze$¢ dotyczy trudnosci w realizacji programu. Bywa, ze
zwigzane sg one z organizacjg pracy w danym zaktadzie, jednak zdarzajq sie réwniez naduzycia ze
strony pracodawcow, a takze brak odpowiedniego zaangazowania ze strony uczniow.

Jak pokazato badanie, wspodtpraca moze przynieS¢ korzysci nie tylko uczniom — w postaci nabycia
nowych lub doskonalenia posiadanych umiejetnosci, czy tez poznania od wewnatrz zasad
funkcjonowania przedsiebiorstwa - ale takze szkole i pracodawcom. Szkota czasami zyskuje wsparcie
materialne ze strony pracodawcéw. Zdarza sie rowniez wiaczanie sie pracodawcow w zycie szkoty (np.
poprzez uczestnictwo w jury konkursow, itp.). Dzieki wspdtpracy ze szkotami pracodawcy zas majq
szanse wyszkoli¢ pracownika adekwatnie do swoich potrzeby.

Przypadki wspdtpracy szkét z pracodawcami w formie innej niz praktyczna nauka zawodu (tj.
organizacja zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych) naleza w Ptocku do rzadkosci.

Szkoty wspotpracujg z innym instytucjami rynku pracy przede wszystkim w sposdb wynikajacy
Z przepisow prawa. Natomiast dziatania wykraczajace poza ten zakres dotyczyty wspdlnej realizacji
przez instytucie rynku pracy i szkoly projektdw wspotfinansowanych z Europejskiego Funduszu
Spotecznego, w szczegodlnosci dotyczacych poradnictwa zawodowego.

2. Executive summary

On the basis of the results from the study we can see that, Ptock is one of the poviats covered by the
study that has the most developed vocational education in terms of the number of schools and the
range of educational offer for the young.

Individual in-depth interviews were carried out in 10 complexes of schools located in Plock and
10 labour market institutions.

Comparing the educational offer of local vocational schools with the data from the ranking of shortfall
and surplus occupations made by the City Job Centre in Plock, the only, yet imperfect, tool for
monitoring occupations demanded by employees, and the number of registered unemployed people in
terms of the occupation learnt, it may be deemed that the offer, to a large extent, responds to the
needs of the local labour market, except the profession of a technician economist.

The current educational offer of vocational schools in Ptock has a long tradition. The schools have
been teaching in the same professions for years. School directors usually declare that they take into
account the needs of the labour market when they decide about starting education in new fields of
study. In practice, however, it turns out that the information available to them is limited. Moreover, in
most cases, it seems that the deciding factors in choosing the professions taught are school teaching
resources and teaching staff. Also candidates’ demand is an important factor that has an impact on
the schools’ educational offer. In the field study in Ptock, there was noted only one case of a school
that started teaching in a new profession in response to employers demand.
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In 2010, the majority of students (1,683) from vocational schools in Plock participated in the
professional training organised at school workshops, however, above all in the form of practical
classes, less often in the form of internships (only 45 cases). A similar number of students (1,560)
underwent vocational training at workplaces, usually in the form of practical classes, a bit less often in
the form of internships. Thus, it seems that the model of vocational training based on cooperation
with employers is essential in the case of schools in Ptock. That applies in particular to organisation of
internships.

There are two main models of cooperation with employers — a school either cooperates with a few big
companies or with a large number of small companies. Both models may occur in one school since the
number of partners depends on the type of occupations which are taught at a school. In the case of
industrial occupations and some service occupations (a hotelier, a salesperson), the most popular
model is the first one. The second model dominates in the case of crafts and other service
occupations.

The initiative of establishing cooperation with employers usually belongs to schools, less often to
students. Sometimes, employers also come forward with proposal of cooperation. However, it is most
rare. According to the respondents, establishing cooperation with new partners is a difficult process
which requires a lot of effort and diplomacy, therefore, heads of vocational training focus their efforts
on maintaining already established relations and using their personal contacts. In the fields study,
researchers identified one interesting case of a school that started education in a profession under the
influence of an employer. Students of this field of study may participate in practical training and
internships at that workplace.

In most cases, cooperation with employers is maintained for many years, which means that it gives
profits for both sides. Problems are rare and rather insignificant. Some of them concern execution of
the vocational training syllabus. In some other cases problems are caused by the organisation of work
at a workplace; there are also instances of exploitation of students and lack of desired involvement of
students.

The study showed that cooperation may bring profits not only to students — in the form of acquiring
new skills or developing old ones, or learning how an enterprise functions — but also to schools and
employers. Schools sometimes receive material support from employers, and employers happen to
participate in school activities, for example as members of juries at school competitions. The
employers that cooperate with vocational schools may thus prepare potential employees for the needs
of their companies.

Cases of cooperation between employers and schools performed in the forms other than organisation
of vocational training are rare in Ptock.

Cooperation between schools and other labour market institutions is generally limited to the scope set
out by law. However, other activities concerned joint execution of projects co-financed from the
European Social Found, in particular those pertaining to career advisory services.

3. Podsumowanie wynikdéw badan w szesSciu powiatach

Niniejszy raport czastkowy jest wynikiem badania przeprowadzonego w ramach Modutu I: Formy
nauki zawodu na potrzeby projektu ,Szkolnictwo zawodowe. Kondycja — Potencjat — Potrzeby”
realizowanego przez Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie.
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Badanie miato charakter pilotazowy i objeto 6 wybranych powiatach wojewddztwa mazowieckiego:
*  Plock
»  Pruszkowski
*  Przasnyski
« Radomski, w trakcie badania rozszerzono jego zasieg terytorialny o miasto Radom
» Siedlce
«  Zurominski

Badanie przeprowadzono metodg pogtebionych wywiadéw indywidualnych z przedstawicielami szkot
zawodowych i instytucji dziatajacych na rynku pracy. Dodatkowo zrealizowano badanie ilosciowe
metodq telefonicznego wywiadu kwestionariuszowego wspomaganego komputerowo (CATI) w celu
rekrutacji do badania oraz wstepnej identyfikacji szkot wspotpracujacych i niewspotpracujacych z
pracodawcami.

tacznie przeprowadzono wywiady z 35 przedstawicielami placdwek edukacyjnych oraz 41 wywiadow z
przedstawicielami takich instytucji zwigzanych z rynkiem pracy jak urzedy pracy, organy prowadzace
szkoly zawodowe, instytucje realizujgce projekty edukacyjne w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, prywatne agencje zatrudnienia, jednostki Ochotniczych Hufcdw Pracy, gminne centra
informacji i poradnie psychologiczno-pedagogiczne.

Podstawowe przestanki wyboru kierunku ksztatcenia przez szkoty to posiadana baza dydaktyczna oraz
kadra, oraz, co by¢ moze istotniejsze, zainteresowanie ze strony ucznidow, za ktorymi ,idg” Srodki
finansowe z subwencji o$wiatowej. Potrzeby rynku pracy sg tutaj drugorzedne i nawet koniecznosc¢
opiniowania wniosku o uruchomienie nowego kierunku ksztatcenia przez PUP i Powiatowg Rade
Zatrudnienia, jest czesto tylko formalnoscia.

Analiza dopasowania kierunkow ksztatcenia do lokalnych rynkéw pracy badanych powiatow,
przeprowadzona na jedynym dostepnym, cho¢ niedoskonaltym narzedziu, jakim jest monitoring
zawodow nadwyzkowych i deficytowych prowadzony przez powiatowe urzedy pracy, pokazata, ze w
wiekszos$ci powiatdw sytuacja w tym wzgledzie nie budzi niepokoju, aczkolwiek mozliwe jest
wskazanie zawodow, ktore nazwalisSmy ryzykownymi, ze wzgledu na wiekszg liczbe bezrobotnych. Jest
to zawdd sprzedawcy, ekonomisty oraz, w niektdrych powiatach, zawody ksztatcone w technikum (w
tym technik mechanik, technik handlowiec i ekonomista) . W ujeciu powiatowym, najwieksze trudnosci
w znalezieniu pracy majg absolwenci w powiecie radomskim i zurominskim, nie wydaje sie jednak, by
wynikato to ze szczegdlnego niedopasowania kierunkow ksztatcenia w tych powiatach, lecz z bardzo
trudnego lokalnego rynku pracy, na ktérym nietatwo o prace w jakimkolwiek zawodzie.

Podstawowa forma wspotpracy szkét z pracodawcami to organizacja praktycznej nauki zawodu.

Uczniowie szkét zawodowych odbywajq praktyczng nauke zawodu, ktéra przybiera dwie formy: zajec
praktycznych i praktyk zawodowych. Z zaje¢ praktycznych korzystajq uczniowie zasadniczych szkot
zawodowych i technikéw, natomiast praktyki sa organizowane jedynie dla ucznidow technikéw, jednak
potocznie uzywa sie tej nazwy rowniez w odniesieniu do zaje¢ praktycznych organizowanych dla
ucznidéw zasadniczych szkét zawodowych u pracodawcow. Dodatkowg formg praktycznej nauki zawodu
jest przygotowanie zawodowe mtodocianych prowadzone pod kierunkiem pracodawcy.
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Zajecia praktyczne odbywaty sie w 2010 r. sie w badanych powiatach w wiekszosci wypadkéw (pod
wzgledem liczby ucznidw) w szkolnych warsztatach i pracowniach lub w Centrach Ksztatcenia
Praktycznego. Jednak dla niewiele mniejszej liczby ucznidw zorganizowano zajecia praktyczne u
pracodawcow. Ta forma organizacji zaje¢ praktycznych najpopularniejsza byta w Plocku — jako
dominujaca oraz w powiecie pruszkowskim i zurominskim. W pozostatych powiatach najwiecej oséb
skorzystato z zaje¢ praktycznych organizowanych przez Centra Ksztatcenia Praktycznego. Jednak
ogdtem w wojewddztwie mazowieckim odsetek ucznidow odbywajacych zajecia praktyczne u
pracodawcy jest wyzszy (39%), niz w badanych powiatach (31%).

Organizacja zaje¢ praktycznych w szkotach ma miejsce w sytuacji, gdy szkota posiada tego typu baze
dydaktyczna. Badanie jakosciowe pokazato, ze wsrdd przedstawicieli szkot sg zardowno zwolennicy jak i
przeciwnicy tego rozwigzania. Organizacja zaje¢ praktycznych w szkole jest tatwiejsza dla szkoty, w
kontekscie nadzoru nad uczniami i koordynacji zaje¢ praktycznych i teoretycznych. Przeciwnicy tego
rozwigzania podkre$laja, ze szkolne warsztaty i pracownie nie dajg mozliwosci zapoznania sie z
najnowoczesniejszym sprzetem i realiami pracy zawodowej.

Zajecia praktyczne organizowane sg rowniez w Centrach Ksztatcenia Praktycznego (CKP). CKP to
najczesciej przeksztatcone dawne warsztaty szkolne, ktore teraz ksztatcg miodziez z kilku szkét. Czesto
posiadajq lepsze wyposazenie dydaktyczne niz warsztaty czy pracownie szkolne.

Wyniki badania wydajq sie wskazywac, ze szkoty preferujg rozwigzania dla nich wygodniejsze, to jest
organizacje zaje¢ praktycznych w szkole lub w CKP. Na wspdtprace z pracodawcami decydujq sie w
tym zakresie wowczas, gdy nie dysponujg odpowiednig baza.

Praktyczna nauka zawodu u pracodawcy jest charakterystyczna dla zasadniczych szkét zawodowych
prowadzacych ksztatcenie w klasach wielozawodowych, czyli niespecjalizujacych sie w zadnym
zawodzie i nieposiadajacych bazy do ksztatcenia praktycznego oraz dla tych, w ktorych wiasne
warsztaty lub pracownie zostaty zlikwidowane.

W przypadku praktyk dominuje model organizacji praktyk u pracodawcéw. Mankamentem tej formy
praktycznej nauki zawodu jest jej krotkotrwatos¢. Praktyki mogg trwac od trzech tygodni do dwdch
miesiecy, lecz dtuzsza forma wystepuje rzadko.

O ile nie wszyscy uczniowie szkét zawodowych odbywajg praktyczng nauke zawodu u pracodawcow,
to jednak zdecydowana wiekszos¢ badanych zespotdw szkdt wspotpracuje z pracodawcami, w
szczegolnosci w zakresie praktyk dla uczniow technikdw.

W Zadnym z badanych powiatdw nie stwierdzono sytuacji, w ktdrej praktyczna nauka zawodu w
oparciu o wspotprace z pracodawcami zostataby uznana, w szczegdlnoSci w ramach zajec
praktycznych dla uczniow zasadniczych szkét zawodowych i technikéw, w ramach prowadzonej na
szczeblu powiatu polityki edukacyjnej, za pozadany model prowadzenia ksztatcenia zawodowego.

Wspotpraca szkot zawodowych z pracodawcami w zakresie praktycznej nauki zawodu moze
przyjmowac bardziej zaawansowane formy. Zdarzajg sie przypadku tworzenia klas (zawoddw) w
szkole na potrzeby konkretnego pracodawcy . Niektdre firmy, w szczegdlnosci duze, obejmujg szkoty
lub konkretne klasy patronatem, umozliwiajagc uczniom odbywanie praktyk zawodowych (w tym
organizujgc dojazd na miejsce praktyki). Takie przypadki nalezy uzna¢ za dobre praktyki warte
upowszechniania i nasladowania. Zdarza sie takze przekazywanie szkotom darowizn w postaci sprzetu
lub oprogramowania, fundowanie stypendiow dla najlepszych uczniéw. Nie stwierdzono natomiast w
badaniu przypadku opracowywania programu nauczania we wspotpracy z pracodawcami.
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Podejmowanie wspotpracy z pracodawcami w zakresie organizacji praktycznej nauki zawodu nie jest
tatwe. Preferowana jest stata, wieloletnia i sprawdzona wspdtpraca. Powodzenie w poszukiwaniu
nowych partneréw do wspodtpracy zalezy w duzej mierze od lokalnego rynku pracy — jego kondycji,
liczby podmiotow gospodarczych, zapotrzebowania na pracownikdw w okre$lonych branzach. Jesli
lokalny rynek pracy jest stabo rozwiniety — duze bezrobocie, mata liczba podmiotéw gospodarczych —
to trudno o miejsca u pracodawcow dla ucznidw, bez wzgledu na zawdd. Istotna jest takze rola
dyrekgcji szkét oraz kierownikéw ksztatcenia praktycznego. Poszukiwanie nowych partneréow wymaga
wielu zabiegdw, podejmowania kontaktéw formalnych (z wiekszymi firmami) i nieformalnych (z
mniejszymi zaktadami). Wykorzystywane sg wszelkie kontakty osobiste. Przydaje sie szeroka siec
znajomych osob, doswiadczenie, a takze umiejetnosci interpersonalne — dar przekonywania.

Najczesciej to szkota szuka i zapewnia uczniom miejsce odbycia zaje¢ praktycznych i praktyki. W
przypadku pracownikdw mtodocianych, musza oni sobie sami znalez¢ pracodawce - jest to warunek
ich przyjecia do szkoty (chociaz zdarzajq sie sytuacje, gdy szkota wspiera ich w tym zakresie). W
niektdrych szkotach uczniowie sg zachecani do samodzielnego znajdowania miejsca na praktyki —
zdaniem zwolennikéw tego rozwigzania, przygotowuje ich to do poszukiwania pracy w przysztosci.

Czesto waznym kryterium wyboru praktyk jest kwestia kosztow dojazdu, a nawet ewentualnego
zakwaterowania. Pomimo formalnych mozliwosci, szkoty ze wzgledu na szczupto$¢ Srodkow
finansowych, preferujq rozwigzania, ktore nie generujg dla nich koniecznosci ponoszenia tego typu
kosztow.

Badanie wykazato przypadki podejmowania inicjatywy do wspotpracy w zakresie praktycznej nauki
zawodu ze strony firm. Bywa, ze taka wspotpraca prowadzi do utworzenia kierunku ksztatcenia.
Najbardziej aktywne branze podejmujace tego typu kroki to budowlana, handlowa i naprawy
samochodow.

Podstawowg motywacjg przyjmowania uczniow na praktyczng nauke zawodu przez pracodawcow jest
najczesciej mozliwos¢ wyksztatceniem sobie przysztych pracownikow. Taka motywacja odnosi sie w
szczegolnosci do zajec praktycznych, gdyz praktyki trwajg zbyt krétko — w przypadku tych ostatnich
przyjecie ucznia miewa charakter przystugi. Z drugiej strony, wystepuje wiele przestanek za
odmawianiem wspdtpracy ze szkotami ze strony pracodawcdéw. Z punktu widzenia pracodawcy,
organizacja zaje¢ praktycznych jest nieoptacalna, bywa ktopotliwa, generuje dodatkowe koszty i
pocigga za sobg niepotrzebng odpowiedzialnos¢.

Wspotpraca na ogot przebiega dobrze. Problemy majq charakter incydentalny. Najczesciej zwigzane sq
one z wykorzystywanie ucznidow do prostych prac, nie spetniajgcych wymogéw programu. Przerwanie
wspotpracy miedzy szkota a pracodawca to ostateczno$¢ — zdarza sie niezwykle rzadko, zazwyczaj
strony dochodza do porozumienia.

Zajecia praktyczne i praktyki, o ile odbywajg sie u pracodawcy, sq pierwszym kontaktem z
prawdziwym Srodowiskiem pracy. Dajq mozliwos¢ upewnienia sie, czy uczen wybrat odpowiedni dla
siebie zawdd. Rozwijajg wiedze i praktyczne umiejetnosci ucznidw, zwiekszajac ich szanse na zdanie
egzamindw zawodowych.

Wspotpraca szkot zawodowych z innymi podmiotami rynku pracy w praktyce nie wychodzi zazwyczaj
poza ramy przewidziane w przepisach prawa, w zwigzku z tym, ze w wiekszosci sg to instytucje
publiczne. Dodatkowo, pojecie wspotpracy bywato rdznie rozumiane przez respondentéw badania —
wielu z nich nie postrzegato relacji podlegtosci (na przyktad szkoty wzgledem organu prowadzacego)
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czy organizacji praktycznej nauki zawodu u pracodawcy w kategorii wspotpracy i nie wskazywato jej
jako wspotpracy w naszej ankiecie.

Wspotpraca szkdt z podmiotami rynku pracy zazwyczaj nie dotyczy nawigzywania wspdtpracy z
pracodawcami, chociaz zdarza sie, ze w tym obszarze szkoty wspOipracuja, na zasadzie
dobrowolnosci, z cechami rzemiost i z OHP.

W zakresie praktycznej nauki zawodu, uzupetnieniem dziatan szkoty sq dziatania cechdw rzemiost. Sq
one zaangazowane w praktyczng nauke zawodu od strony pracodawcy (uczestnicza w zawarciu
umowy miodocianego z pracodawca i nadzorujg przebieg nauki zawodu). Badanie wykazato przypadki
wspOtpracy cechow w wyszukiwaniu rzemieslnikow mogacych przyjaé ucznidw na praktyczng nauke
zawodow, ale réwniez zjawisko pewnej konkurencji o ucznia.

Dziatania réwnolegte do dziatan szkdét zawodowych podejmujq Ochotnicze Hufce Pracy. Obydwa
systemy sie wzajemnie dopetniajq. Jezeli szkota wspdtpracuje z OHP, ta wspotpraca w zakresie nauki
zawodu jest SciSlejsza niz z innymi instytucjami — szkota i OHP zastepujq sie lub uzupetniajg w
pozyskiwaniu pracodawcow i nadzorowaniu postepow ucznia. Dodatkowym dziataniem OHP,
skierowanym nie tylko do ucznidw majacych trudnosci w nauce, ale do wszystkich, jest oferta
informacji zawodowej i poradnictwa zawodowego dla miodziezy, ktdre jest prowadzone m. in. we
wspOtpracy ze szkotami.

Badanie wykazato, ze przedstawiciele organéw prowadzacych majq bardzo pobiezng i potoczng wiedze
na temat zapotrzebowania na zawody na lokalnym rynku pracy. Niektdre samorzady podejmujq
jednak dziatania polegajace na organizowaniu platformy wspdtpracy — spotkan, dyskusji a przede
wszystkim wymiany informacji miedzy systemem os$wiaty, a systemem rynku pracy (PUP,
pracodawcy). Te inicjatywy warto promowac jako dobre praktyki.
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4. Zatozenia, cele i metody badania

Celem gtéwnym badania byto:

Dostarczenie informacji na temat wspolpracy szkot zawodowych z wybranymi
podmiotami rynku pracy

Badanie miato zatem cel eksploracyjny. Osiggnieciu celu gtéwnego badania stuzy¢ miata realizacja
celow szczegdétowych.

Cele szczegotowe badania odnosity sie do kwestii:
*  wspotpracy szkot z:
0 pracodawcami
o0 iinnymi podmiotami rynku pracy

» wspodtpracy innych podmiotdw rynku pracy ze szkotami oraz udziatu innych instytucji
i organizacji rynku pracy we wspdtpracy szkot z pracodawcami.

4.1. Cel szczegdtowy — Badanie wspotpracy szkot z pracodawcami

Ten cel szczegdtowy zostat dodatkowo podzielony na dwa tematy badawcze:
1) wspotprace szkot z pracodawcami,
2) brak wspotpracy szkét z pracodawcami.
W ramach niniejszego celu szczegdtowego badanie objeto nizej opisane problemy badawcze.

W odniesieniu do szkot aktualnie wspétpracujacych z pracodawcami:

Diagnoza:

- zakresu,

- form i metod

- oraz skutecznosci

wspOtpracy szkét zawodowych z pracodawcami z lokalnych rynkdw pracy.
Analiza zakresu proponowanych dziatan i rozwigzan, w tym m.in.
- wymiany informacji,

- organizacji stazy i praktyk,

- wskazywania kierunkow dziatan,

- monitorowania i prognozowania sytuacji na rynku pracy,

- doradztwa zawodowego itp.

Analiza wspotpracy szkot z instytucjami i organizacjami rynku pracy.

MARGD-OWA STRATECLA SPOINDECI
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1. Dane dotyczace wspotpracy:

a. liczba uczniow bioracych udziat w stazach, praktykach i innych formach nauki zawodu
organizowanych w ramach wspotpracy z pracodawcami,

b. liczba kierunkéw nauki zawodu (liczba profilowanych klas),

c. charakterystyka klas, dla ktorych organizowane sg formy nauki zawodu
u pracodawcow.

2. Opis form nauki zawodu realizowanych we wspotpracy szkét z pracodawcami:
a. wystepujace formy wspotpracy (liczba, rodzaj),
b. zakres merytoryczny,
C. sposoby organizacji,
d. sposoby ewaluacji form nauki zawodu.
3. Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozliwe obszary wspotpracy:
a. umowy z pracodawcami dotyczace ksztatcenia na potrzeby danego pracodawcy,
b. udziat pracodawcéw (praktykow) w prowadzeniu praktycznych zaje¢ szkolnych,
c. wszelkie formy wspotpracy bez formalnej umowy.
4, Ocena wspotpracy szkot zawodowych z pracodawcami:

a. doswiadczenia szkét zawodowych - liczba podejmowanych inicjatyw w celu
nawigzania wspotpracy szkoty z pracodawca, ktére:

i. zakonczyly sie sukcesem i wspdtpraca trwa,
ii. wspotpraca zostata podjeta, ale nie jest kontynuowana,
iii. mimo prowadzonych rozmdw, nie doszto do wspdtpracy,
b. ocena wartosci edukacyjnej i praktycznej wspotpracy,
c. stabe i mocne strony prowadzonej wspotpracy,
d. decyzyjnos¢ dotyczaca rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,
e. monitoring wspotpracy,
f. liczba pracodawcow, z ktdrymi wspdtpracuje szkota,

g. liczba absolwentéw, ktdrzy brali udziat w stazach/ praktykach i innych formach nauki
zawodu i zostali zatrudnieni przez wspotpracujacego pracodawce,

h. rodzaje monitoringu zatrudnienia absolwentow przez pracodawcow wspotpracujacych
ze szkofa.

Dodatkowo pogtebiono badania o nastepujace zagadnienia:
a. okolicznosci i sposéb nawigzania wspotpracy,
b. oczekiwania i obawy stron,

c. sposdb zachecenia pracodawcow do wspdtpracy,
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d. finansowanie kosztéw ksztatcenia,
e. wplyw wspdtpracy na reorientacje praktyczng ksztatcenia zawodowego,
f. charakterystyka i efekty wspotpracy w zakresie zaje¢ praktycznych,
g. charakterystyka i efekty wspotpracy w zakresie praktyk zawodowych,

h. realizacja przez szkoty projektow w ramach Dziatania 9.2 Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki i jej zwigzek ze wspotpracg z pracodawcami.

W odpowiedzi na potrzeby Zamawiajacego, zakres badania zostat dodatkowo rozszerzony o analize
dwach problemoéw:

L. System szkolnictwa zawodowego nie jest powigzany z nadawaniem uprawnien zawodowych.
Uprawnienia do wykonywania zawodu s nadawane przez stowarzyszenia branzowe lub cechy,
w ramach odrebnego kursu i egzaminu, za optata. Absolwent, po ukonczeniu szkoty zawodowej, nie
moze podjac pracy w zawodzie, dopdki nie ukonczy kursu i nie zda egzaminu:

* na wiasny koszt,

« na koszt pracodawcy — o ile ten bedzie chciat zatrudni¢ osobe bez uprawnien i poniesé
koszty ich uzyskania,

» na koszt powiatowego urzedu pracy.

Ostatnie rozwigzanie wymusza rejestracje w PUP jako bezrobotny i oznacza finansowanie czesci
ksztatcenia nadal ze Srodkéw publicznych, w praktyce w dyspozycji starostwa powiatowego, ale
z czesci przeznaczonej na polityke rynku pracy, a nie z tej przeznaczonej na szkolnictwo.

Sformutowano wiec dodatkowe pytania badawcze:

» Jakie rozwigzania problemu dotyczacego niewtaczenia uprawnien zawodowych do systemu
os$wiaty znajdujg absolwenci, szkoty, pracodawcy i instytucje rynku pracy?

» Czy do stosowanych rozwigzan nalezg porozumienia o wspdtpracy w zakresie ksztatcenia?
Jezeli tak, kto ponosi koszty uzyskiwania uprawnien?

« Jakie rozwigzania sq pozadane przez poszczegdlne zainteresowane strony?

« Czy mozna zaproponowac rozwigzanie satysfakcjonujace wszystkie zainteresowane strony?
Jezeli tak — jakie?

II. Obserwacje Zamawiajacego oraz wyniki badan® wskazywaty, ze dochodzi do przypadkéw, gdy
pracodawca nie wypetnia warunkdw umowy i nie realizuje programu praktyk, nie daje zajecia
praktykantom lub nawet wykorzystuje ich powierzajac im tylko prace porzadkowe. Zbadanie skali tego
problemu wymagatoby badania ilosciowego wsrod uczestnikéw praktyk. Dlatego zaproponowano
rozpoznanie problemu technikami jakosciowymi za pomocg pytania badawczego:

Y Por.: Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspofpracg z placowkami ksztatcenia zawodowego
w zakresie praktycznych form nauczania i przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO
KL, badanie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, PSDB i CRSG, Warszawa, 2010. s. 89;

Nauka zawodu. Szkota czy pracodawca? Raport z badania praktycznej nauki zawodu realizowanej przez
maftopolskich przedsiebiorcow, na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie w ramach projektu
Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji, Krakow 2009, s. 28.
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1. Czy dochodzi do wykorzystywania uczniow odbywajacych praktyki zawodowe jako taniej sity

roboczej w miejsce realizacji programu praktyk? Jezeli tak, to czy w opinii zainteresowanych stron
jest to problem o znaczacej skali? W jaki sposdb mozna mu przeciwdziatac?

2. Mozliwo$¢ rozwoju wspotpracy z pracodawcami w regionie w opinii szkot zawodowych:
a. charakterystyka planow rozwoju wspotpracy,
b. ocena zapotrzebowania na wspotprace,
c. sposoby dopasowania rodzajow form nauki zawodu do potrzeb rynku pracy,
Dodatkowo uwzgledniono kwestie:
d. adekwatnosci zawoddow, w ktdrych ksztatcg szkoty do potrzeb rynku pracy,
e. sprawdzania zdolnosci do danego zawodu na etapie rekrutacji.
3. Wspdlpraca szkot z instytucjami oraz organizacjami rynku pracy:
a. rodzaje instytucji i organizacji, z ktérymi wspdtpracuje szkota,
b. rodzaje i zakres wspotpracy,
c. decyzyjnos¢ dotyczaca rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,
d. ocena wartoSci wspotpracy,
e. charakterystyka dalszych plandéw rozwoju wspdtpracy,
Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozliwe obszary wspodtpracy:

f. podejmowanie decyzji o prowadzeniu ksztatcenia w okreSlonych zawodach, a polityka
edukacyjna i zatrudnieniowa wtadz lokalnych,

g. doradztwo i poradnictwo zawodowe,
h. doksztatcanie specjalistyczne,

i. wsparcie uczniow w zakresie rozwoju kompetencji niezbednych do poszukiwania
i podjecia pracy,

j. targi pracy.

W odniesieniu do szkét aktualnie niewspétpracujacych z pracodawcami:

Diagnoza przyczyn braku wspdtpracy miedzy szkotami a pracodawcami z lokalnych rynkéw pracy.
Analiza zakresu podejmowanych inicjatyw w tym zakresie.

Analiza wspotpracy szkot z instytucjami i organizacjami rynku pracy.

1. Identyfikacja powoddw braku wspdtpracy szkot z pracodawcami:
a. liczba podejmowanych inicjatyw w celu nawigzania wspdtpracy szkoty z pracodawca,
b. doswiadczenia szkot dotyczace wspodtpracy,
c. ocena zapotrzebowania na wspodtprace,

d. oczekiwania szkoty wobec wspotpracy z pracodawcami,

D STRATECLY SPOTMOSCI
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e. opinia szkot o rodzajach i zakresie wspdtpracy proponowanej przez pracodawcow.
2. Mozliwos¢ rozwoju wspdtpracy z pracodawcami w regionie w opinii szkét zawodowych:
a. charakterystyka planéw rozwoju wspotpracy,
b. ocena mozliwosci formalnych wspotpracy z pracodawcami,

c. ocena mozliwosci dopasowania oczekiwan szkoly wobec wspdtpracy z pracodawcami
z mozliwosciami i oczekiwaniami pracodawcéw.

3. Wspotpraca szkot z instytucjami oraz organizacjami rynku pracy:
a. rodzaje instytucji i organizacji, z ktorymi wspotpracuje szkota,
b. rodzaje i zakres wspdtpracy,
c. decyzyjnos¢ dotyczaca rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,
d. ocena wartosci wspotpracy,
e. charakterystyka dalszych plandéw rozwoju wspdtpracy,
Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozliwe obszary wspodtpracy:

f. podejmowanie decyzji o prowadzeniu ksztatcenia w okreslonych zawodach a polityka
edukacyjna i zatrudnieniowa wtadz lokalnych,

g. doradztwo i poradnictwo zawodowe,
h. doksztatcanie specjalistyczne,

i. wsparcie ucznidw w zakresie rozwoju kompetencji niezbednych do poszukiwania
i podjecia pracy,

j. targi pracy.

- Jakie rozwigzania problemu niewlaczenia uprawnien zawodowych do systemu oSwiaty
znajdujg absolwenci, szkoty i instytucje rynku pracy?

» Czy do stosowanych rozwigzan nalezg porozumienia (np. z IRP) o wspOipracy w zakresie
ksztatcenia? Jezeli tak, kto ponosi koszty uzyskiwania uprawnien?

 Jakie rozwigzania sq pozadane przez poszczegodlne zainteresowane strony?

» Czy mozna zaproponowac rozwigzanie satysfakcjonujace wszystkie zainteresowane strony?
Jezeli tak — jakie?
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4.2. Cel szczegdtowy — Badanie wspdtpracy instytucji oraz organizacji rynku pracy
ze szkotami

Diagnoza

- zakresu,

- form i metod

- oraz skutecznosci

wspotpracy organizacji rynku pracy ze szkotami zawodowymi.
Analiza zakresu proponowanych dziatan i rozwigzan, w tym m.in.:
- wymiany informacji,

- wskazywania kierunkow dziatan,

- monitorowania i prognozowania sytuacji na rynku pracy,

- doradztwa zawodowego itp.

1. Opis form wspdtpracy organizacji rynku pracy ze szkotami zawodowymi:

a. wystepujace formy wspotpracy (liczba, rodzaj), z uwzglednieniem typow szkot
(zasadnicze zawodowe, technika, technika uzupetniajace, policealne zawodowe),

b. zakres merytoryczny,
C. sposoby organizacji.
2. Ocena wspdtpracy organizacji rynku pracy ze szkotami:

a. doswiadczenia organizacji - liczba podejmowanych inicjatyw w celu nawigzania
wspOtpracy ze szkota, ktore:

i.  zakonczyly sie sukcesem i wspdtpraca trwa,
ii. wspolpraca zostata podjeta, ale nie jest kontynuowana,
ii.  mimo prowadzonych rozméw, nie doszto do wspodtpracy,
b. identyfikacja powodow braku wspdtpracy,
c. ocena wartosci edukacyjnej i praktycznej wspotpracy,
d. decyzyjnos¢ dotyczaca rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,
e. monitoring wspdtpracy.
3. Mozliwos¢ rozwoju wspotpracy organizacji rynku pracy ze szkotami:
a. charakterystyka planéw rozwoju wspotpracy,
b. ocena zapotrzebowania na wspotprace.

Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozliwe obszary wspdtpracy ze szkotami:

D STRATECLY SPOTMOSCI
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c. podejmowanie decyzji o prowadzeniu ksztatcenia w okreslonych zawodach a polityka
edukacyjna i zatrudnieniowa wtadz lokalnych,
d. doradztwo i poradnictwo zawodowe,

e. doksztatcanie specjalistyczne,

f. wsparcie ucznidbw w zakresie rozwoju kompetencji niezbednych do poszukiwania
i podjecia pracy,

g. targi pracy.

« Jakie rozwigzania problemu niewlgaczenia uprawnien zawodowych do systemu oswiaty znajdujq
absolwenci, szkoty, pracodawcy i instytucje rynku pracy?

« Czy do stosowanych rozwigzan nalezg porozumienia o wspdtpracy w zakresie ksztatcenia?
Jezeli tak, kto ponosi koszty uzyskiwania uprawnien?

 Jakie rozwigzania sq pozadane przez poszczegdlne zainteresowane strony?

» Czy mozna zaproponowac rozwigzanie satysfakcjonujace wszystkie zainteresowane strony?
Jezeli tak — jakie?

W ramach tego obszaru przedmiotem badania byt takze udziatl instytucji oraz organizacji rynku
pracy we wspotpracy szkét z pracodawcami.

Identyfikacja udziatu innych instytucji i organizacji dziatajacych na rynku pracy, takich jak:
- Powiatowe Urzedy Pracy,

- Starostwo Powiatowe,

- Urzad Miasta/Gminy,

- lokalne organizacje pozarzadowe zajmujace sie problematykg bezrobocia,
- przedstawiciele lokalnych prywatnych agencji zatrudnienia,

- szkolne osrodki kariery,

- poradnie psychologiczno-pedagogiczne,

- Ochotnicze Hufce Pracy,

- Gminne Centra Informacji,

- lokalne Kluby Pracy,

we wspotpracy szkot zawodowych z pracodawcami.

1. Udziat organizacji i instytucji dziatajacych na lokalnym rynku pracy w nawigzywaniu
wspOtpracy szkét z pracodawcami - charakterystyka dziatan podejmowanych w tym zakresie
tj. identyfikacja strony inicjujgcej, metod i procedur dalszego dziatania.

2. Monitoring wspdlpracy szkét z pracodawcami  prowadzony przez  przedstawicieli
instytucji/organizacji dziatajacych na lokalnym rynku pracy.

D STRATECLY SPOTMOSCI
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3. Rodzaj analiz prowadzonych przez organizacje dotyczacych wspotpracy szkét z pracodawcami.
Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozliwe obszary wspdtpracy z pracodawcami:
a. posrednictwo pracy,
b. ksztatcenie zawodowe,
c. doradztwo zawodowe,
d. samorzadowe programy preferencyjne dla wiekszych pracodawcow.

W badaniu zostaly uwzglednione opinie innych instytucji i organizacji dziatajacych na rynku pracy,
takich jak: Powiatowe Urzedy Pracy, Starostwo Powiatowe, Urzad Miasta/Gminy, lokalne organizacje
pozarzadowe zajmujace sie problematykg bezrobocia, przedstawiciele lokalnych prywatnych agencji
zatrudnienia, szkolne osrodki kariery, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, Ochotnicze Hufce Pracy,
Gminne Centra Informacji, lokalne Kluby Pracy.

4.3. Cele aplikacyjne

Oprocz wartosci poznawczych, badanie w zamierzeniu powinno takze wnie$¢ wartosci utylitarne.
W przypadku tego badania cele aplikacyjne zostaty zdefiniowane w nastepujacy sposob:

1. Wypracowanie wnioskdw i rekomendacji zwigzanych zdiagnozg wspotpracy szkot
zawodowych z podmiotami rynku pracy:

a. dla pracodawcow,

b. dla podmiotéw odpowiedzialnych za rozwdj szkolnictwa zawodowego (w szczegdlnosci
za tworzenie poszczegdlnych form nauki zawodu) w powiatach i na terenie catego
wojewddztwa mazowieckiego,

c. dla dyrektorow szkét zawodowych.

2. Stworzenie oraz zweryfikowanie w praktyce koncepcji, metodologii oraz narzedzi badawczych
pozwalajacych na prowadzenie przysztych badan w wojewddztwie mazowieckim oraz na
wypracowanie modelu wspdtpracy miedzy szkotami zawodowymi a podmiotami rynku pracy.
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5. Przebieg badania

Niniejsze badanie zostato przeprowadzone technikg indywidualnego wywiadu pogtebionego.

Technika ta jest klasyczng technikg badan jakosciowych. Dysponujacy listq pytan badacz ma w trakcie
rozmowy mozliwos¢ dopasowania przebiegu rozmowy do wiedzy i kompetencji respondenta, uzyskujac
pogtebione badz uzupetniajace informacje, rozszerzajace obszar badawczy. Nalezy jednak podkreslic,
iz cho¢ scenariusz rozmowy przybiera posta¢ listy pytan, nie oczekuje sie, by badacz zadat
je dokfadnie w takim samym brzmieniu. Co wiecej, kolejno$¢ zagadnien poruszanych w ramach takiej
rozmowy moze sie zmienia¢, co oznacza mozliwos¢ dobrego dostosowania tej techniki do logiki
konwersacji wywiadowcy i rozméwcy. Jak stwierdza Gilbert A. Churchill,

~Swoboda, jaka wywiady pogtebione pozostawiajg prowadzgacemu, odzwierciedla gfowne zalety i mankamenty
metody. Doswiadczony ankieter, nie ograniczajac respondenta do ustalonego zestawu odpowiedzi i ostroznie

sondujac reakcje respondenta, powinien byc w stanie uzyskac bardziej trafny obraz prawdziwego stanowiska

respondenta w jakiej$ sprawie?

Inni autorzy wskazuja, ze wywiady indywidualne sg szczegdlnie przydatne w sytuacjach, gdy badacz
chce pozna¢ dokfadnie poglady ankietowanego oraz gdy przedmiotem badania jest proces, ktdry musi
zostaé szczegdtowo opisany.’

Technika wywiadu pogtebionego jest zdecydowanie najbardziej adekwatna, by uzyska¢ pogtebione
opinie dyrektoréw i innych pracownikéw szkét zawodowych oraz przedstawicieli podmiotéw rynku
pracy. W wywiadach poruszano takie kwestie jak rozpoczecie wspdtpracy z instytucjami, jej przebieg
oraz ocena. Chodzito zatem o rozpoznanie przebiegu procesow. Co wiecej, badanie miato charakter
eksploracyjny. W takiej sytuacji indywidualny wywiad pogtebiony pozwalat na najlepsze rozpoznanie
i zrozumienie przedmiotu badania.

Jednoczesnie badanie w formie wywiadu indywidualnego stanowito udogodnienie dla rozméwcow, w
szczegolnosci w poréwnaniu do wywiadu grupowego, ze wzgledu na fakt, ze badacz dostosowywat sie
do mozliwosci i checi udziatu respondentéw w badaniu. Wywiady odbywaly sie w miejscu pracy
respondentéw, w dniu i o godzinie odpowiedniej dla nich. Badacz udawat sie na wyznaczone miejsce
spotkania. Respondenci nie byli zmuszeni do przemieszczania sie w inne miejsce w celu wziecia
udziatu w badaniu.

Wywiady zostaly zrealizowane w nastepujacych kategoriach respondentdw, ktorzy zostali dobrani
w sposob celowy:

» Dyrektorzy (lub inni pracownicy przez nich wskazani) szkét zawodowych

 Lp. [ _ Szkola/zespoiszkét |
1. Szkoty Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Ptocku:
e Technikum
e Technikum dla dorostych
»  Technikum Uzupetniajace dla dorostych

2. Zespdt Szkét Ustug i Przedsiebiorczosci w Ptocku:
e Technikum nr 4
e 7ZSZnr4

3. Zespot Szkot Budowlanych w Pocku

2 Gilbert A. Churchill (2002), Badania marketingowe. Podstawy metodologiczne. PWN, Warszawa, 2002, str. 310.
3 Paul Hague, Nick Hague, Carol-Ann Morgan (2005), Badania rynkowe w praktyce, Onepress, Warszawa, 2004,
str. 64-65.
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Technikum nr 5

ZSZ nr 5

Technikum Uzupetniajace

Technikum Uzupetniajace dla Dorostych

5. Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Ptocku
»  Technikum Uzupetniajace dla Dorostych
e ZSZ dla Dorostych

7. Zespot Szkot Technicznych nr 3 w Plocku:
e  Technikum nr 3
e ZSZnr3

9. Zespodt Szkot im. L. Bergerowej w Ptocku

e Technikum

P Przedstawiciele innych podmiotdw rynku pracy

_tp [ _________ ______________ Imstytuga |

1. Urzad Miasta w Ptocku — Wydziat Edukacji i Kultury

2. MiejskiUrzad Pracyw Plocku
3. Powiatowy Urzad Pracy w Ptocku

4. Stkolny Oérodek Kariery przy ZDZw Plocku
5. Towarzystwo Wiedzy Powszechnej — Oddziat Regionalny w Ptocku

6. WorkInfo-agencja posrednictwa pracy w Plocku
7. Doradztwo Personalne SET Sztomberska-Ejdys Teresa

8 Centrum Edukacji i Pracy Miodziezy OHP w Plocku
9. Klub Pracy OHP w Ptocku
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6. Wyniki badania

6.1. Podstawowe informacje o szkolnictwie zawodowym w Ptocku

Sposrod szesciu badanych powiatow, Plock dysponowat w 2010 roku najbogatszg ofertg edukacyjng
w zakresie ksztatcenia zawodowego. W pietnastu placéwkach uczylo sie 4 844 ucznidw, ktdrzy mieli
do wyboru 62 kierunki. Najwiecej ucznidw ksztalcito sie na kierunku technik informatyk (475 uczniéw),
na drugim miejscu byt technik mechanik (421), zas w dalszej kolejnosci technik ekonomista (421)
i technik ustug fryzjerskich (339). W 2010 roku najwiecej uczniéw uzyskato Swiadectwa ukonczenia
szkoty w zawodach technik mechanik (295 absolwentéw) i technik ekonomista (215). W przypadku
szkdét zawodowych najwiecej absolwentdw wyksztatcito sie w zawodzie kucharz matej gastronomii
(214 os6b) oraz mechanik pojazdéw samochodowych (202). Ogdtem w 2010 roku w Plocku
Swiadectwa ukonczenia szkot zasadniczych zawodowych, technikdw lub technikéw uzupetniajacych
otrzymato 1148 oséb.

Tabela 1. Szkoty zawodowe i technika w Ptocku

Liczba

Liczba absolwentow,
Nazwa uczniow ktorzy
organizacji (stan na otrzymali
30.09.2010) swiadectwo
w 2010 r.
Technik budownictwa 4 0
Technikum Zaoczne Spotki "Technik" 1% bucown!
Technikum - Technik drogownictwa 4 0
Zaoczne Spotki : . Technik budownictwa 13 6
" e Technikum Zawodowe Spotki
Technik . | Tecmkeeyk 238
"Technik"

Technik mechanik 15 3

Technik mechanik 31 1

Technikum Uzupetniajace dla Technik mechanik 48 9

Dorostych Zakfadu Doskonalenia
Zawodowego w Warszawie Centrum
Ksztatcenia w Ptocku

Technikum Zaktadu Doskonalenia Technik informatyk 45
Zawodowego w Warszawie Centrum
Ksztatcenia w Ptocku Technik ustug fryzjerskich 65

Technikum uzupetniajace Technik mechanik 0 0

Technik elektryk 90 10

Zespdt Szkot ___
Zawodowych nr 2 Technik mechanik
w Ptocku

Technik mechanik
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Elektromechanik

Mechanik pojazdow
samochodowych

Techmikum r 3 | Teomikmechank w7 45

Technik mechatronik 71 0

Mechanik pojazdow

Technik informatyk 103 23

Zespot Szkot

Technicznych- samochodowych 82 24
Operator o_brablarek 31 2
skrawajacych
, 3 Technik hotelarstwa 139 22
cespal Szwotim: - Technikinformayk 107 16
Leokadii
st . Technikum w Ptocku Technik rolnik 79 17
Bergerowej
Blacharz samochodowy 3 3
Introligator 14 0
Specjalny Osrodek - Kawec 19 0
Szkolno- Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 6 Kucharz matej gastronomii 22 16
Wychowawczy Nr Specjalna
2
Ogrodnik 15 0
Stolarz 6 1

Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 1

w Plocku Sprzedawca 0 19

Technik technologii
. 3 0
odziezy
Technik ustug fryzjerskich 36 6
Kucharz 65 0
EOT TR S
Technik ustug fryzjerskich 109 28
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Blacharz samochodowy 12 0
Elektromechanik 3 2
Fryzjer 100 25
Jasadnicza Szkofa Zawodowa Nr 4 K@wiee o T9 18
asadhicza szkoia cawodowa Hir Kucharz matej gastronomii 54 23
Piekarz 11 8
Stolarz 5 0
Technikum Uzupetniajace dla Technik mechanik 6 0
Dorostych
Centrum _ — S
Mechanik
Ksztatcenia s:miryho%cg\?vi‘iﬁw 17 0
Ustawicznego im.
Kolumbdw
w Plocku Sprzedawca 30 0
Technik budownictwa 171 36
Technikum nr 5 Te(fhmk ot.:hrony 82 26
srodowiska
Technik budownictw: 50 8
Technikum Uzupetniajace dla echnix budownictwa
Zespdh Szkot Malarz-tapeciarz 27 0
Murarz 77 17
Zasadnicza Sckola Zawodowa r 5[ Posadzkarz || 200 st
Technolog robdt
wykonczeniowych 75 29
w budownictwie
Technik budownictwa 0 0
Zasadnicza Szkofa Zawodowa Zaktadu Fryzier 37 0
Doskonalenia Zawodowego w Ptocku v
Sy zeladd | Technkhandowec 20 0
Doskonalenia
Zawodowego Technik mechanik 6 0
w Ptocku

Technik ustug fryzjerskich
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Monter konstrukcji 8 0

budowlanych
Zrédio: SIO stan na 30 wrzesnia 2010r

Wiekszos$¢ ptockich szkét zawodowych ma dtugg tradycje i od lat ksztatci ucznidw w konkretnych
zawodach. Dwie szkoty sposréd badanych byty w przesztosci szkotami przyzaktadowymi. Zespdt Szkot
Centrum Edukacji im. Ignacego tukasiewicza, znany w Plocku jako ,Chemik”, funkcjonowat przy
Ptockiej Petrochemii, natomiast Zespdt Szkdt Budowlanych (,Budowlanka”) prowadzit jedng klase
w zawodzie monter urzadzen sanitarnych, ktorej uczniowie ksztalcili sie na potrzeby jednego
z lokalnych przedsiebiorstw.

Tabela 2. Liczba uczniow i absolwentow szkét w Ptocku wedtug zawodow w 2010 r.

T e T licaba ucaniow Liczba absolwentéw

Technik informatyk 475 89

- Technkekomomista 408
Technik mechanik 421 95

- Technkushgfryzerskch 339 74
Technik hotelarstwa 327 49

- Technkbudownictwa 28 5
Technik technologii chemicznej 227 55

~ Mechanik pojazdéw samochodowych 225 58
Technik zywienia i gospodarstwa domowego 196 77

- Fyge 10 38
Technik urzadzen sanitarnych 132 20

.~ Technkelektoyk 18 23
Technik handlowiec 110 24

.~ Technkgeodeta 102 19
Kucharz matej gastronomii 100 52

~ Monter instalacji i urzadzeri sanitarnych 8 5
Technolog robdt wykonczeniowych w budownictwie 83 0

- Technkochrony érodowiska & 26
Technik rolnik 79 17

 Elekomechanik pojazdéw samochodowych 7717
Murarz 77 29

- Spredawe@ 7719
Technik mechatronik 71 0

- Technkelekronk & 14
Kucharz 65 0

~ Mechank-monter maszyniurzadzet 58 19
Cukiernik 40 21

S Stz 4013
Elektryk 37 16

-
Operator obrabiarek skrawajacych 31 22

.
Malarz-tapeciarz 27 17

B2
Technik technologii odziezy 24 0

Blacharz samochodowy 15 3
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Introligator 14 0
Technik technologii zywnosci 12 5
Monter konstrukcji budowlanych 8 0
Technik drogownictwa 4 0
Elektromechanik 3 2
Ztotnik-jubiler 1 0
Rzeznik wedliniarz n.d 5
Brak danych 26 0
. sima a8aa a8

Zrddio: SIO stan na 30 wrzesnia 2010r
6.2. Informacje o rynku pracy w Ptocku na podstawie monitoringu zawodow

W Ptocku najwyzsze bezrobocie notowano przede wszystkim wsrod absolwentow zawodow
charakterystycznych dla zasadniczego szkolnictwa zawodowego (zob. tabela 3). Pozytywnie mozna
oceni¢ fakt, ze w zawodach, w ktdrych jest wielu bezrobotnych ogdtem, nie odnotowano duzych grup
absolwentow (przyktadowo w zawodzie sprzedawcy, w ktérym w drugim pdtroczu 2010 roku byto
zarejestrowanych najwiecej — 575 — 0sdb, tylko 1% stanowili absolwenci)®. Jednakze niepokoi¢ moze
ksztatcenie stosunkowo duzej liczby technikdéw ekonomistéw (por. tabela 2). Osoby w tym zawodzie sq
druga pod wzgledem wielkosci grupa bezrobotnych w mieécie® i drugg pod wzgledem liczebnosci
grupq uczniow szkét zawodowych. Dodatkowo mozna sadzi¢, ze niewielki odsetek bezrobotnych wsrod
absolwentow z tego zawodu moze wigzac sie z faktem kontynuowania nauki po ukonczeniu szkoty
Sredniej na studiach wyzszych.

Ogolnie szkolnictwo zawodowe w powiecie mozna uznac za relatywnie dopasowane do potrzeb rynku
pracy, z zastrzezeniem ksztatcenia zbyt duzych grup ucznidw w zawodzie technika ekonomisty.
Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage, ze wielu uczniow mieszka w okolicznych powiatach i dojezdza do
ptockich szkdt. W przypadku koniecznosci rejestracji w PUP, takie osoby rejestrujg sie w powiecie,
w ktérym mieszkajg. Ze wzgledu na brak mozliwosci potaczenia informacji o miejscu zamieszkania
absolwentow z informacja o miejscu ukonczenia szkoly, petna analiza bezrobocia absolwentow
w poszczegdlnych zawodach nie jest mozliwa. Z drugiej strony — jak pokazato badanie ,Mtodziez
wchodzaca na rynek pracy: aspiracje — szanse — praktyka” przeprowadzane przez PSDB Sp z 0.0. na
zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie — czesto uczniowie szkot zawodowych nie
zamierzajq konczy¢ edukacji na tym etapie. 54% przebadanych uczniéw ostatnich klas technikow
chciato kontynuowaé nauke na studiach wyzszych, 38% nie miato w tej kwestii wyrobionego zdania®.
Kontynuowanie nauki na poziomie $rednim deklarowato natomiast az 62% uczniéw zasadniczych szkot
zawodowych.

4 Zrédto: Monitoring Zawodéw; powiat m. Ptock; IT potrocze 2010; Tabela 1

> Najwiekszg liczbe bezrobotnych zanotowano w zawodach sprzedawca (575 bezrobotnych) i technik ekonomista
(251); Zrddto: Monitoring Zawoddw; powiat m. Pock; II potrocze 2010; Tabela 1.

® Badanie przeprowadzone na probie 270 ucznidw technikdw i 332 zasadniczych szkdt zawodowych w szesciu
powiatach wojewodztwa mazowieckiego. W miescie Ptocku 37 sposrod 65 uczniow technikow zamierza
kontynuowac¢ nauke na poziomie wyzszym, tylko 4 wykluczajq taka mozliwos¢, w przypadku uczniéw zasadniczych
szkot zawodowych 52 na 91 zamierza kontynuowac nauke na poziomie Srednim, 24 jeszcze nie wie, a 15 uwaza,
Ze nie bedzie kontynuowac nauki.
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Tabela 2. Bezrobocie wsrod absolwentow w zawodach w powiecie m. Plock

Absolwenci,

. . . absolwenci Udziat
ktorzy ukonczyli . .
. zarejestrowani | bezrobotnych
Nazwa zawodu szkote na terenie ;
. w PUP absolwentow
powiatu w roku .
2010 w koncu roku w %
2010
Dekarz 18%
Sprzedawca 16%
Opiekunka dziecieca 14%
Piekarz 11%
Mechanik - monter maszyn i urzadzen 11%
Technik farmaceutyczny 10%
Cukiernik 10%
Fryzjer 8%
Kucharz matej gastronomii 8%
Technik budownictwa 8%
Technik ekonomista 7%
Technik mechanik 7%
Zrédito: www.mz.praca.gov.pl; Monitoring Zawoddw; powiat m. P/ock, 1I potrocze 201 0, Tabela 42. Zawody w ktorych byto nie
mniej niz 9 absolwentow.

6.3. Przestanki wyboru przez szkoty kierunkdw ksztatcenia

Badanie pokazuje, ze kierunki ksztatcenia i zawody, w ktorych ucza obecnie ptockie szkoly, wynikajg
przede wszystkim z tradycji w poszczegolnych szkotach. Jak juz zostato powiedziane, wiekszos¢
ptockich szkét zawodowych ma diugg — ponad trzydziestoletnig historie. Respondenci, poruszajac
temat, dlaczego ksztalca w danych zawodach czesto przytaczali argument, ze ich szkota ma
odpowiednig baze dydaktyczng. Otwarcie nowego kierunku — ich zdaniem — wigze sie z koniecznoscig
rozbudowy lub zmiany bazy, na co zazwyczaj — jak wskazujg — nie wyraza zgody organ prowadzacy:

.Na ogot szkoly wiedza, co maja otworzyc, nie sila sie na cos, czego nie sq w stanie, bo mozemy
powiedziec, ze chcemy otworzyc to czy to, tylko na przyktad takie kierunki wigza sie z rozbudowa bazy czy
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z zakupem pomocy naukowych, a to wiadomo wigze sie z finansami, jak wigze sie z finansami, to
wiadomo, Ze urzad na pewno nie wyrazi zgody, bo to trzeba z ich kasy.” (szkota)

Drugg przestanka do ksztalcenia w danym zawodzie jest zatrudnianie odpowiedniej kadry
dydaktycznej, ktéra ma kwalifikacje do nauczania tego zawodu. Mozna zatem sadzi¢, ze z powodu
matej elastycznosci w zakresie zmiany bazy nauczania oraz kadry dydaktycznej, otwieranie kierunkow
zgodnych z potrzebami lokalnego rynku pracy, z perspektywy szkot, moze wydawac sie klopotliwe:

LI tu zawsze bedzie miedzy nami a pracodawcami iskrzyto, bo jest bezwtadnosc szkolnictwa, cztery lata
zanim ten finalny produkt.. owszem, mozna to robi¢ w szkofach policealnych, w takim systemie
modutowym, gdzie cztowiek juz skoriczyt szkofe srednig, czy ponadgimnazjalng i wtedy go przez pot roku
przeksztatca. Ale Zeby to zrobic to trzeba po pierwsze zmienic Karte Nauczyciela, bo nauczyciel ma umowe
na czas okreslony, czy nieokreslony | Ustawe o Systemie Oswiaty. My nie moZemy zawierac
Z nauczycielami umow, umowy zlecenia. Wiec co zrobic z nauczycielem? Nie moge podpisac kontraktu na
trzy miesigce, Zeby przeksztatcit fryzjerke kogos tam. Nie, bo zaraz zwigzki zawodowe i ta cata otoczka.”
(szkota)

Respondenci zauwazajq instytucjonalne przeszkody w podporzadkowywaniu kierunkdw ksztatcenia
pod potrzeby pracodawcow. Oprocz omawianej bazy dydaktycznej, wskazujg oni na ograniczenia
prawne dotyczace zasad zatrudniania nauczycieli. Te elementy z pewnoscia maja wptyw na
elastycznos¢ szkolnictwa zawodowego.

Drugim kluczowym elementem wptywajacym na to, jakie kierunki sg otwierane, jest popyt uczniow na
dane kierunki. Dyrektorzy szkot i kierownicy ksztatcenia praktycznego przytaczali przykiady
nieudanych prob otwarcia klas ksztatcacych w zawodach, na ktére — ich zdaniem - jest popyt wsrdd
pracodawcow, lecz brak zainteresowania ze strony ucznidw. Pokazuje to, jak wazing role
w dostosowaniu szkolnictwa zawodowego do lokalnego rynku pracy odgrywa prowadzenie
odpowiedniego doradztwa zawodowego w szkotach gimnazjalnych ukazujacego uczniom mozliwosci w
zakresie wyboru zawodu, pod katem wiasnych zainteresowan i predyspozycji, ale rowniez pod katem
zawodow poszukiwanych na rynku pracy. Drugim istotnym czynnikiem s mozliwosci prowadzenia
dziatan promocyjno-informacyjnych przez szkoly zawodowe w szkotach gimnazjalnych — czyli
informowania o swojej ofercie, w tym zmianach jakie zamierzajg wprowadzi¢. Nawet, gdy szkoly
podejmujq starania o dopasowanie swojej oferty ksztatcenia do potrzeb pracodawcéw, nie oznacza to,
ze ksztatcenie w danym zawodzie zostanie rozpoczete, poniewaz istnieje ryzyko niepowodzenia na
etapie rekrutacji ucznidw. Jedna zrespondentek moéwi wprost, ze to wiasnie zainteresowanie
absolwentow gimnazjow decyduje o kierunkach ksztatcenia w ich szkole:

JBadacz] A dlaczego akurat w tych zawodach teraz [Paristwo ksztatca]?
Poniewaz jest najwieksze zapotrzebowanie na te zawody po prostu.
[Badacz] Zapotrzebowanie na rynku pracy, czy tez ze strony mfodziezy?
Ze strony mfodziezy.”

Tak wiec to zainteresowanie mtodziezy weryfikuje, czy szkota bedzie ksztalcic w danym zawodzie.
Analizujgc wypowiedzi przedstawicieli szkét mozna réwniez zauwazyé, ze w ich opinii dostosowanie
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy jest bardzo trudne. Z jednej strony badanie pokazato, ze wiedza
dyrektorow i kierownikdw ksztatcenia praktycznego ma raczej charakter wiedzy potocznej, opartej na
wiasnych obserwacjach, nie popartych wynikami analiz sytuacji na rynku pracy:

Jesli juz od pracodawcow mamy informacje, no to czesto tak sie dzieje, Zze pracodawcy do nas dzwonig,
pytaja o absolwentow, ktorych chetnie by zatrudnili. Czasami jest to takq droga troche pantoflows, gadzies
tam od jednego przekazu do drugiego.”
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~Widze jak tutaj funkcjonuje ten rynek, odwiedzam zaktady pracy.” (szkofa)

Kilku respondentéw wskazato, ze siegalo do danych urzedu pracy o zawodach deficytowych
i nadwyzkowych, jednakze z ich wypowiedzi nie wynikato, by miato to wplyw na wybdr zawoddw,
w ktdrych szkota ksztafci ucznidw. Najwazniejszymi czynnikami, jak juz wskazaliSmy wczesniej, ktore o
tym decyduja sa: tradycje i dotychczasowa oferta ksztatcenia, posiadana baza dydaktyczna,
zatrudniona kadra nauczycielska oraz zainteresowanie ze strony uczniéw. W jednym z przypadkow
siegniecie po dane statystyczne byto spowodowane koniecznoscig przygotowania diagnozy do wniosku
o dofinansowanie przygotowywanego przez jednego z nauczycieli.

Z drugiej strony trudno$¢ z dostosowaniem oferty edukacyjnej do potrzeb rynku wynika, zdaniem
rozmowcow, rowniez z niecheci pracodawcow do zaangazowania sie w praktyczng nauke zawodu.
Pracodawcy uwazajq, ze to rolg szkoly jest dostarczenie im odpowiednio przygotowanej kadry:

Lale pracodawcy chca miec absolwenta dobrze przygotowanego, dobrze wyksztatconego, ale nie bardzo
chca brac udziatu w ksztatceniu praktycznym”

Ponadto niepewna sytuacja gospodarcza powoduje, ze pracodawcy okreslajq swoje potrzeby odnosnie
zawodow w krotkim okresie czasu, podczas gdy ksztatcenie ucznidw to proces kilkuletni:

,a pracodawcy wiadomo, Ze oni chcieliby na dzis i na jutro, jak powiedziatem, czy Pan ze mngq podpisze
umowe i sie zobowigze za cztery lata?”

Respondenci zauwazajg, ze nie sq w stanie sami dostosowac swojej oferty edukacyjnej do potrzeb
lokalnego rynku pracy, potrzebuja do tego partnera w postaci pracodawcow. Z duzym
zaangazowaniem pracodawcow mozliwe bytoby ksztatcenie i bez bazy dydaktycznej i bez kadry
nauczycieli zawodu, poniewaz cato$¢ lub zdecydowana czes$¢ praktycznej nauki zawodu odbywataby
sie u pracodawcy. Badanie pokazuje, ze zdarzajq sie takie przypadki, kiedy to pracodawca zwraca sie
do szkoly z prosbg o otwarcie klasy ksztalcacej w danym zawodzie i podejmuje sie realizacji
ksztatcenia praktycznego. Badanie pokazuje jednak, ze takie przypadki s rzadkoscia. W mieScie
Ptocku zostata zdiagnozowana jedna taka sytuacja (zob. rozdziat 6.5 Wspotpraca z pracodawcami).

6.4. Sposob organizacji praktycznej nauki zawodu

Praktyczna nauka zawodu w plockich szkotach zawodowych przybiera cztery gtdwne formy:
1) zajecia praktyczne w warsztatach/pracowniach szkolnych’,
2) praktyki zawodowe w szkole (w tym w szkolnych gospodarstwach pomocniczych),
3) zajecia praktyczne u pracodawcy, w tym przygotowanie zawodowe miodocianych,
4) praktyki zawodowe u pracodawcy.

Trzy sposréd wymienionych form wymagajq wspotpracy szkét z pracodawcami: zajecia praktyczne
u pracodawcy, przygotowanie zawodowe miodocianych, praktyki zawodowe u pracodawcy. Nalezy
zwrdci¢ uwage, ze odbywanie praktyk zawodowych w szkole jest zjawiskiem dos¢ rzadkim.

7 Ze wzgledu na cel badania i niewielkie rdznice pomiedzy warsztatami a pracowniami szkolnymi, w niniejszym
badaniu omawiamy je tacznie.
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Tabela 4. Liczba uczestnikow zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych wedtug miejsca odbywania.

Miejsce odbywania praktycznej Liczba uczestnikow zajec Liczba odbywajacych
nauki zawodu praktycznych praktykl zawodowe

u pracodawcy 923

warsztaty szkolne
pracownie szkolne 817 0
m. Plock szl_<o|ne gospodarstwa pomocnicze 60 54

w indywidualnych gospodarstwach
60 54
rolnych

CKP 0 0
CKU 0 0

Zrddho: SIO stan na 30 wrzesnia 2010 r.

W kontekscie niniejszego badania istotnym faktem jest, ze w Plocku nie funkcjonuje Centrum
Ksztatcenia Praktycznego, a takze — jak wynika z przeprowadzonych wywiaddéw — uczniowie nie
korzystali z CKP z innego miasta.

6.4.1. Zajecia praktyczne w warsztatach/pracowniach szkolnych

Zajecia praktyczne realizowane w warsztatach lub pracowniach szkolnych sg najpopularniejsza formag
przeprowadzania zaje¢ praktycznych (patrz tabela 4). Zajecia praktyczne w warsztatach lub
pracowniach szkolnych odbywajq sie przede wszystkim w technikach oraz w czesci zasadniczych szkot
zawodowych. Jak wynika z przeprowadzonych wywiadow, taka forma realizacji zajec praktycznych jest
wybierana przez szkoty, ktére majq baze dydaktyczng do ksztatcenia w konkretnych zawodach. Jak
mozna sadzi¢ z wypowiedzi badanych, posiadanie wiasnych warsztatdw lub pracowni jest czesto
powodem do chluby, niektdrzy respondenci postugiwali sie na przyktad wyrazeniami

nwarsztaty z prawdziwego zdarzenia’.

Posiadanie warsztatow lub pracowni dla danego zawodu odgrywa zasadnicze znaczenie przy
okreslaniu przez szkote zawodow, w ktdrych bedzie ksztatci¢. Zdarzaly sie przypadki, ze szkota chciata
otworzy¢ klase w danym zawodzie — mimo braku zainteresowania uczniéow — z powodu posiadania
przez nig pracowni.

6.4.2. Praktyki zawodowe w szkole

Praktyki zawodowe organizowane w szkole sg sytuacjq bardzo rzadka i wyjatkowa. Zdarza sie to, gdy
szkota nie zdota zorganizowa¢ miejsca praktyk w zaktadach pracy. Takie przypadki odnotowano
w jednej ze szkdt ksztatcacej w zawodzie technik informatyk:

My czesciowo mamy bardzo duzg infrastrukture w naszej szkole i czesc, jak juz nie mozemy znalezc
miejsca, to oni po prostu tutaj siedzg, dfubig w sieci, od nowa jg uktadaja, instalujiq, oprogramowania,
mnostwo rzeczy dla szkoly tutaj robiq w ramach tych praktyk. Tu jest bezposredni nadzor, bo tych
informatykow mamy 5 czy 6, wiec zawsze ktos tam moze im poswiecic chwile czasu, cos tam wskazac,
pomoc, dostajg zadanie | wykonujg. To nie gorzej wyglada jak w firmie, ale wszyscy nie moga, moze byc¢
tylko jakas grupka 3-4 osob”.

PowyZsza wypowiedZ wskazuje, Zze respondent probuje uzasadni¢ sensowno$¢ odbycia praktyk
zawodowych w ww. sposdb. Jednak z pewnosciq brakuje mozliwosci zapoznania sie ze sposobem
dziatania prawdziwego zaktadu pracy. Przy stosowaniu takiego rozwigzania uczen technikum przez
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caty okres nauki nie ma mozliwosci kontaktu z rzeczywistym $rodowiskiem pracy. Kontakt ten jest
natomiast wazny nie tylko ze wzgledu na uzyskanie konkretnych umiejetnosci i kwalifikacji, ale takze
po to, aby uczen mogt zapoznac sie z warunkami i okoliczno$ciami w jakich rzeczywiscie sie pracuje, w
tym presja czasu, wymagania klientdw, rézny stopien ztozonosci wykonywanych zadan, itp.

Pokazuje to, iz wspotpraca z pracodawcami w ramach praktycznej nauki zawodu nie jest uznawana w
ptockich za rozwigzanie modelowe, i jest stosowana wowczas, gdy nie ma mozliwosci realizacji nauki
we wilasnych warsztatach i pracowniach. Prowadzenie praktycznej nauki zawodu w warsztatach i
pracowniach szkolnych jest wygodniejsze dla szkoty, jednak pozbawia ucznia mozliwosci kontaktu z
prawdziwym Srodowiskiem pracy i zwigzanymi z nim wyzwaniami.

6.4.3. Praktyczna nauka zawodu u pracodawcy

Jak wskazano powyzej, praktyczna nauka zawodu u pracodawcy przybiera forme zaje¢ praktycznych
dla ucznidw zasadniczych szkot zawodowych oraz praktyk dla ucznidw technikdw. Zajecia praktyczne
u pracodawcy byly stosunkowo popularne wsrod ptockich szkét. W roku 2010 w zajeciach
praktycznych u pracodawcow uczestniczyto 923 ucznidw, czyli ponad 1/3 ogdtu ucznidw
uczestniczacych w zajeciach praktycznych. Natomiast w przypadku praktyk zawodowych odsetek
uczestniczacych w praktykach u pracodawcow oscylowat wokot 80%.

Zajecia praktyczne u pracodawcy moga by¢ realizowane w formie umowy pomiedzy szkolg
a pracodawcy lub tez w formie zatrudnienia miodocianych. Zajecia praktyczne u pracodawcy sg
realizowane w ramach podpisanej przez szkote i pracodawce umowy. Warunkiem realizowania zajec
praktycznych u pracodawcy jest miedzy innymi posiadanie przez niego pracownika z uprawnieniami
pedagogicznymi. Nie ma natomiast takiego obowigzku w przypadku realizacji u pracodawcy praktyk
zawodowych dla ucznidw technikum, co z pewnoscig wplywa na tatwiejsze nawigzania wspotpracy
w tym zakresie.

Na podstawie przeprowadzonego badania mozna stwierdzi¢, ze wspotpraca szkot z pracodawcami
w zakresie prowadzenia w zaktadzie pracy praktycznej nauki zawodu jest realizowana w dwdch
modelach:

1) Szkoty wysytaja wszystkich badz wiekszos¢ ucznidw ksztatcacych sie w danym zawodzie do
jednego (rzadziej dwdch-trzech) duzego pracodawcy?,

2) lub tez wspdtpracujq z wieloma partnerami, do ktorych trafia po kilku, rzadziej po kilkunastu
uczniow.

Analiza pokazuje, ze drugi model jest zdecydowanie bardziej popularny. Jednakze liczba
pracodawcow, z ktdrymi wspotpracuje szkota, zalezy w duzej mierze od zawodu, w jakim ksztafci. Jesli
ksztatcenie odbywa sie w zawodach ustugowych lub rzemieslniczych, liczba pracodawcéw, u ktdrych
odbywa sie praktyka, jest wieksza niz w przypadku ksztatcenia w zawodach przemystowych. W
przypadku tych pierwszych, pracodawcy to w wiekszosci mate firmy, przyjmujace na praktyki

8 W przypadku niniejszego badania pod pojeciem ,duzy przedsiebiorca” nalezy rozumie¢
przedsiebiorce prowadzacego celowg i dojrzalg polityke w zakresie zasobdw ludzkich, w tym za
pomocg wyspecjalizowanego dziatu ds. zasobdw ludzkich, $wiadomie monitorujacego rynek pracy i
podejmujacego dziatania, w tym kontakty ze szkotami, w celu przygotowania pracownikéw pod swoje
potrzeby kadrowe. Najczesciej w praktyce sg to zaktady zatrudniajace kilkadziesigt osob.
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pojedynczych ucznidw. W przypadku zawoddw przemystowych, uczniowie udajq sie w wiekszej liczbie
na praktyki do jednego, wiekszego zakladu pracy. Wyjatkiem mogg by¢ tutaj zawody takie jak:
technik hotelarz, technik handlowiec czy sprzedawca, poniewaz ptockie szkoty wspdtpracujg z duzymi
placowkami handlowymi, czy tez z duzymi hotelami, do ktorych wysytajg swoich uczniow.

Co istotne, respondenci zauwazajg znaczacg zmiane w czasie w przypadku stosowania omawianych
modeli: dyrektorzy szkét zawodowych i kierownicy ksztatcenia praktycznego wskazujg na odchodzenie
od pierwszego modelu na rzecz drugiego:

Jwspofpraca dotyczy — przyp. badacza] okoto 150 firm, zaktadow, w ktorych miodzieZ jest na praktyce. To
tez jest trudne dla szkoty, jak kiedys dziataly te komunistyczne molochy, duze zaktady pracy no to
powiedzmy mfodziez, cata klasa szta do jednego pracodawcy. A w tej chwili dwie, trzy osoby.” (szkofa)

Model pierwszy bywa wcigz wykorzystywany w niektorych szkotach ksztatcacych w okreslonych
zawodach ustugowych i przemystowych. Szkoly te wspdtpracujq z najwiekszymi ptockimi
pracodawcami. Model moze sie opiera¢ na dtugiej tradycji wspdtpracy danego pracodawcy ze szkota,
ktora wezesniej funkcjonowata jako szkota przyzaktadowa. Po transformacji systemowej zmieniaty sie
zarowno ramy prawne wspOtpracy, jak i wlasciciele zaktaddw, jednak wspotpraca czesto byla
kontynuowana. Na podstawie badania mozna takze sadzi¢, ze nawigzanie tego typu wspotpracy
pomiedzy szkota, a pracodawca zachodzi w sytuacji, gdy na lokalnym rynku funkcjonuje duze
przedsiebiorstwo z duzym zapotrzebowaniem na pracownikdw. Organizowanie praktyk, jak réwniez
zaje¢ praktycznych czy tez zatrudnianie miodocianych, jest wiec swoistg metodg na pozyskanie
w przysztosci pracownika:

W tych — na przyktad — duzych sieciach handlowych, gdzie sq handlowcy to i w sumie dbaja, coraz
bardziej dbajg o praktykanta, bo im ponadstandardowe ustugi swiadczy. Obiadek, a jakies tam kanapeczki,
Dzieciaki raczej sq zadowolone. Nagrody jakies na koniec, nawet pieniezne, przeciez nie muszg ptacic.
Chca juz sobie klienta, potem pracownika, zaktady kupic. Tych duzych pracodawcow to dotyczy, gdzie
potrzebuja duzo pracownikow i gdzie rotacja tych pracownikow jest duza, wiec oni przyjmujq sobie iles
tysiecy tych pracownikow, przejdzie przez 5 lat, oni sobie wybiorg tych najlepszych.” (szkota)

Trudno oceni¢ skale zjawiska, jednak mozna sadzi¢, ze moze sie ono pojawia¢ w zaktadach pracy,
w ktdrych jest wysokie zatrudnienie przy jednoczesnej duzej rotacji pracownikow. Mozna sadzi¢, ze
w tym modelu inicjatywa czesto wychodzi od pracodawcy, ktory chciatby, zeby uczniowie szkot
zawodowych odbywali u niego praktyki. Analiza wypowiedzi pozwala wiec domyslac sie takze, ze tego
typu wspotpraca jest wynikiem polityki kadrowej duzych zaktadéw pracy, ktdre w swoich dziataniach
uwzgledniajg prowadzenie zaje¢ praktycznych (réwniez w formie zatrudniania miodocianych
pracownikéw) i praktyk dla ucznidw szkét zawodowych chcac przygotowac dla siebie grupe nowych
pracownikow. Daje im to mozliwo$¢ poznania tych mtodych osdb i wybrania najlepszych sposréd nich
do pracy u siebie. Pokazuje to réwniez dojrzalszg polityke kadrowa firmy, ktora podchodzi do tej
kwestii w dtuzszej perspektywie czasowej. Ma to jednak niewatpliwie zwigzek z wiekszg stabilnoscig
ekonomiczng i finansowg wiekszych firm. Potwierdza to nastepujaca wypowiedz:

. 1ak jak powiedziatem, [firma] czesto rozmawia z uczniem, Ze albo na wakacje przyjdz do pracy, jest to na
pewno pracownik tariszy niz wysoko wykwalifikowany z doswiadczeniem, albo sobie wychowa nowa kadre
/ po szkole zatrudniajq. (...) W ten sposob, Ze wolg sobie ucznia wychowac. Tu mielismy tez przyktad firma
[X], to jest zaktad, ktory produkuje na obrabiarkach numerycznych w wiekszosci, nasze dzieciaki (...) tam
albo byli na wycieczkach, albo odbywali zajecia praktyczne w ramach takiego planu przejscia i zaktad tez
mowitl, Ze bardziej im sie opfaca, Ze szkofa ksztafci, a oni sobie praktycznie wychowaja tego pracownika
(...) przez ten rok, czy nawet przez te kilkanascie tygodni, niz sami majga ponosic¢ koszty ksztatcenia
pracownika.” (szkofa)
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Rozméwca dodaje réwniez, ze w zwigzku z takim podejSciem pracodawcy zalezy na uczniach

zaangazowanych, chcacych zdoby¢ wiedze i umiejetnosci, a nie na takich, dla ktdrych praktyka jest
tylko obowigzkiem do zaliczenia:

Na przyktad w [firmie] stali na stanowisku od samego poczatku, Ze nie chce ucznia, ktory nie chce sie
uczy¢ i uczniom tez zwracamy uwage, ze jezeli tam pdjdziesz, to daj z siebie wszystko. No i jest taka
sytuacja, ze sami proponuja - po skoriczeniu szkoly przyjdz do nas do pracy, przyjmiemy ciebie, bo
zauwazyli, Ze dzieciak jest dobry | rzeczywisScie jest zainteresowany praca | ma wiedze |
umiejetnosci. "(szkota)

W takim ujeciu firma nie tylko daje mozliwos¢ nabycia nowych umiejetnosci, ale réwniez mozliwosc
zdobycia pracy po szkole. Oczekuje jednak w zamian tego, Ze uczniowie bedq sie przyktadac
i aktywnie uczestniczy¢ w praktykach zawodowych. Co ciekawe, takie podejsScie pracodawcy sprawia,
ze szkota rowniez mobilizuje ucznidw do tego, by postrzegali praktyki w sposob priorytetowy.

Drugi model wspotpracy pomiedzy szkotami a pracodawcami wymusza natomiast wspotprace szkoty
z wiekszg liczbgq partnerow W przypadku ptockich szkét tych partnerdw jest od kilkunastu do
kilkudziesieciu, a nawet ponad stu.

Tutaj réwniez mozna mowi¢ o dtugotrwatej wspdtpracy. Mozna sadzi¢, ze wynika to z faktu, ze
pracodawca prowadzacy zajecia praktyczne musi posiada¢ uprawnienia pedagogiczne, a ich zdobycie
wymaga od niego wiozenia pewnego wysitku. Oznaczac to moze, ze pracodawcy dostrzegajq korzysci
dla siebie z prowadzenia ksztatcenia praktycznego i przyjmowania praktykantéw, co sktania ich do
zdobywania odpowiednich uprawnien.

Pracodawcy przyjmujacy ucznidow na praktyki zazwyczaj dziatajg w samym Ptocku, tak Zeby uczen
odbyt praktyke na miejscu bez koniecznosci dojazdow. Zdarzajg sie takze przypadki organizowania
praktyk u pracodawcow spoza Ptocka. Taka sytuacja ma miejsce w dwdch przypadkach, (1) gdy uczen
znajdzie na wiasng reke praktyke najczesciej w miejscowosci, w ktdrej mieszka oraz (2) gdy szkota
wspotpracuje z duzymi i cenionymi przedsiebiorstwami w kraju. Jako przyktad mozna przytoczyc
wysytanie uczniéw technikéw hotelarskich do znanych warszawskich czy mazurskich hoteli.

6.5.Wspdtpraca z pracodawcami

6.5.1. Pozyskiwanie partneréw

Nawigzywanie wspotpracy z pracodawcg w zakresie praktycznej nauki zawodu u pracodawcy moze
przebiega¢ wedtug trzech zasadniczych Sciezek:

1) szkota nawigzuje wspotprace z pracodawca,
2) uczen wyszukuje pracodawce, u ktdrego moze odby¢ praktyke,
3) pracodawca nawigzuje wspotprace ze szkota.

Analiza zebranych danych pokazuje, ze trzy wyrdznione sposoby nawigzywania wspotpracy
wspotwystepuja. W poszczegolnych szkotach rdznie rozktadajq sie akcenty.

Najczesciej praktyka jest organizowana przez szkote. Ma to z pewnoscig miejsce w przypadku, gdy
szkota wspdtpracuje z kilkoma duzymi pracodawcami. Wyjatkiem sg sytuacje, gdy uczen sam chce
odby¢ praktyke w innym miejscu — czesto poza Plockiem, w miejscu swojego zamieszkania.
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Sposob nawigzania wspotpracy bywa rézny. W przypadku, gdy to szkota jest podmiotem inicjujgcym
wspotprace, organizacja praktyk lezy w obowigzkach kierownikdw ksztatcenia praktycznego.
Wykorzystujg oni réznorodne sposoby nawigzania kontaktu z pracodawcami.

Pierwszym sposobem pozyskiwania pracodawcow, ktory mozna wyrdznic, jest wykorzystywanie przez
kierownikéw szkolenia (cho¢ réwniez przez innych pracownikdw szkoty) wiasnych kontaktow
i znajomosci wsrod ptockich pracodawcow. Jako przyktady mozna przytoczy¢ ponizsze wypowiedzi:

.10 juz jest kuchnia kierownika, dyrektora do spraw ksztafcenia zawodowego, czy to juz dziewczyna tez
pracuje 25 lat w tym fachu, wiec na terenie Plocka i zna wszystkich pracodawcow.”

,Ogoinie polegamy na wtasnych mozliwosciach, umiejetnosciach, na jakichs prywatnych znajomosciach,
czasami nauczyciel, pracownikow osrodka, raczej Zadne instytucje poza nami nie pomagaja nam
w pozyskaniu nowych adresow, nowych mozliwosci,”

,Tak, oczywiscie, bo nie ma takiej budowy, gdzie ja bym nie spotkata swoich uczniow, absolwentow
technikum czy szkofy zawodowej i wtasnie podtrzymywanie takich dobrych stosunkow jest zawsze dobrg
prognozaq na przysztosc, ze mozna wtedy zwrocic sie.”

Z wypowiedzi rozméwcow wynika, ze ulatwieniem jest utrzymywanie kontaktow z bylymi uczniami,
pracujacymi obecnie w miejscach, gdzie potencjalnie moze by¢ zorganizowana praktyczna nauka
zawodu. Zapewne w takiej sytuacji duzo trudniej pracodawcy odmoéwic, niz gdy zwraca sie do niego
osoba kompletnie mu nieznana.

Do tego sposobu pozyskiwania pracodawcow mozna roéwniez zaliczy¢ wykorzystywanie kontaktow do
pracodawcow, ktdrzy w poprzednich latach przyjmowali uczniow na praktyki czy tez zatrudniali
mtodocianych. Ta metoda ma szczegdlne znaczenie w przypadku prowadzenia zaje¢ praktycznych
u pracodawcy (w tym zatrudniania mtodocianych), gdyz pracodawca musi mie¢ uprawnienia
pedagogiczne — gdy juz wczesniej przyjat ucznia szkoty zawodowej oznacza to, ze takie uprawnienia
posiada. Wtedy — jak mozna sadzi¢ po wypowiedziach badanych — sprawa jest uproszczona, gdyz
czesto wystarczy rozmowa telefoniczna na temat, czy wspdtpraca bedzie kontynuowana i jak
ewentualnie moze wyglada¢ w przysztosci.

W sytuacji, gdy wykorzystanie dotychczasowych kontaktéw nie pozwala na zapewnienie wszystkim
uczniom praktyki, kierownicy ksztatcenia praktycznego starajg sie pozyskac pracodawcow spoza kregu
znajomych sobie osdb.

.10 jest na zasadzie takiego domokrazcy, najpierw dzwonimy, pytamy, czy jest moZliwosc organizacji
praktyk, czy zajec praktycznych u pracodawcy i firma, jeZeli wyraza zgode, wtedy spotykamy sie na
rozmowie i efektem jest podpisanie umowy miedzy szkofg a zaktadem pracy. "(szkofa)

Stowo ,,domokrgzca” — cho¢ w tym wypadku bardziej firmokrazca” — oddaje sens wypowiedzi innych
przedstawicieli szkét zawodowych opowiadajacych o tym, w jaki sposdb zachecajg pracodawcéw do
przyjecia do siebie praktykantdéw. Pierwszym krokiem jest wiec zlokalizowanie firm, ktére mogtyby stac
sie miejscem praktycznej nauki zawodu (m. in. w Internecie), a drugim — bezposrednia wizyta:

,Otwieram sobie Internet. Wyszukuje sobie, powiedzmy, np. pierwszy zawod mechanik pojazdow
samochodowych, wszystkie warsztaty mechaniczne, ktore sa w Plocku, siadam w samochdd i po prostu
objezdzam takie warsztaty.” (szkofa)

Zrédtem informacji o pracodawcach jest takze lista zaktadéw rzemie$lniczych zrzeszonych w Cechu
Rzemiost Rdznych. Strategia ta opiera sie na nawigzaniu kontaktu przez kierownika ksztatcenia
praktycznego z wiascicielem zaktadu pracy (ewentualnie osobq zarzadzajacq), w ktorym ich zdaniem
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mogtaby odby¢ sie praktyka lub zajecia praktyczne — moze to by¢ kontakt telefoniczny albo wizyta w
zaktadzie.

W przypadku, gdy pracodawca wyrazi zainteresowanie ofertg szkoty kierownik ksztatcenia
praktycznego przedstawia zalety i korzysci, jakie moze uzyska¢ pracodawca, ale takze jak doktadnie
taka praktyka ma wyglada¢. Dopiero na koncu podejmowane sq oficjalne kroki — czyli negocjowanie i
podpisanie umowy w sprawie praktycznej nauki zawodu:

JZaczynamy Zztej strony, zaczynamy poprzez rozmowy telefoniczne, jezZeli tak, to zaczynamy droge
papierowa.” (szkofa)

Sq jednak szkoty, ktdre najpierw wysytajg pisma do pracodawcow potencjalnie zainteresowanych
organizacjg praktyk. Mozna jednak sadzi¢, ze zalezy to od typu pracodawcy — z matymi zaktadami
pracy najpierw nawigzywany jest bezposredni kontakt, z duzymi pierwszy kontakt ma charakter
pisemny. Potwierdza to ponizsza wypowiedz:

Na ogot jest tak, ze wysytamy jakies pisma przewodnie, ale w przypadku fryzjerow czesto sq to rozmowy
indywidualne, trzeba przekonac pracodawce, wyjasnic, jak ma wygladac ta praktyka miesieczna, czyli
dzwonie i prosze o spotkanie. "(szkofa)

Respondent wskazuje, ze poszczegdlne typy pracodawcow wymagajq indywidualnego podejscia. Do
drobnych ustugodawcdw i rzemiesinikow kierownicy ksztatcenia docierajgq osobiscie, podczas gdy do
duzych pracodawcdw, drogq oficjalng, za posrednictwem oficjalnego pisma ze strony dyrekcji szkoty.

Opisywany model pozyskiwania partnerow moze by¢ mniej owocny w przypadku zaje¢ praktycznych,
poniewaz pracodawcy rzadko posiadajg niezbedne uprawnienia (np. pedagogiczne). Strategia ta ma
wieksze znaczenie przy wyszukiwaniu miejsc na odbycie przez ucznidw technikdéw praktyk
zawodowych.

Drugim modelem jest samodzielne wyszukiwanie przez ucznia miejsca na odbycie zaje¢ praktycznych
lub praktyki. Na podstawie wywiadow ze szkotami mozna sadzi¢, ze samodzielne szukanie ma miejsce
przede wszystkim w sytuacjach, gdy uczen chciatby realizowaé praktyke albo w miejscu swojego
zamieszkania (poza Ptockiem), albo chciatby odby¢ praktyke w innym miejscu niz oferuje mu szkota.
Czasami zastosowanie tego modelu wynika z ambicji ucznia:

LPrzychodzi jakis mfody ambitny cztowiek i mowi, ja chce miec praktyke na przyktad w hotelu Marriott
w Warszawie czy w hotelu Sobieski, mowie dobrze, chcesz wyslemy cie, sprawdzamy, czZy on zastuguje,
czy nie przyniesie wstydu, sprawdzamy, jakie ma oceny, takze z zachowania, jak sie ksztattuje, musi mie¢
zakwaterowanie w tej Warszawie, czy jakas rodzine, ktora go przygarnie, najczesciej to rodzina,
zezwolenie oczywiscie rodzicow. I jeZeli jest taka moZliwosc podpisujemy sobie umowe i on sobie jedzie na
takg praktyke (...)” (szkota)

Opisywana historia pokazuje, ze w przypadku, gdy uczen wybiera na miejsce praktyki prestizowego
pracodawce, to uczen jest weryfikowany pod katem odpowiedniego przygotowania do odbycia
praktyki, czyli jego ogdlnego nastawienia i postawy (zachowania w szkole), ale réwniez wynikow w
nauce. W pozostatych przypadkach to raczej pracodawca podlega kontroli — czy spetnia okresSlone
warunki (posiada uprawnienia pedagogiczne) oraz czy realizuje lub zobowigzuje sie do realizacji
programu, w tym réwniez czy zapewnia uczniowi odpowiednie warunki pracy zgodne z przepisami (np.
Kodeksu Pracy):

Jtak, obawy zawsze sq, bo to uczniowie wskazuja nam pracodawce, ktory wyrazi wole zatrudnienia go i
takg obawag chociazby jest to, czy rzeczywiscie jest to taki zaktad, jaki powinien byc, bo my nie mamy
wilasciwie na to wptywu, bo pracodawca podpisuje umowe, uczeri przynosi i przedstawia nam, Ze ma
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zajecia praktyczne, a dopiero w wyniku dalszych dziatan staramy sie dotrzec do tego zaktadu, sprawdzic,
Jakie sq warunki [ czy podstawowe prawa i te potrzeby ucznia sq spefnione”. (szkofa)

Badanie pokazuje, ze czes$¢ kierownikow ksztatcenia praktycznego sadzi, ze stosowanie tego modelu
pozyskiwania pracodawcow jest przede wszystkim korzystne dla samych ucznidw. Umozliwia im
przecwiczenie autoprezentacji, wyszukiwania informacji czy tez nawigzywania kontaktéw.

53 uczniowie, ktorzy sami idg i szukaja sobie — i wtasnie, tu jest jedna bardzo wazna rzecz — uczeri, ktory
sam potrafi sobie sam znaleZ¢ miejsce na praktyke zgodnie z kierunkiem ksztatcenia, to jest jakby
poszukiwanie pracy — nauka poszukiwania pracy, i to bardzo sobie cenimy. Uczer, ktory nie jest w stanie
znalezc sobie miejsca na praktyke - on poZniej bedzie miat problemy ze znalezieniem pracy. Bo to trzeba
POJSc, trzeba porozmawiac, trzeba sie zaprezentowac odpowiednio. ” (szkota)

Powyzsza wypowiedZ pokazuje, ze zdaniem czeSci respondentéw, poszukiwanie praktyk wzmacnia
kompetencje spoteczne ucznidw i utatwia im przyszte poruszenie sie po rynku pracy. Daje to
mozliwos¢ z jednej strony doswiadczenia, jak moze wyglada¢ w rzeczywistosci poszukiwanie pracy,
z drugiej za$ strony przecwiczenia pewnych umiejetnosci z tym zwigzanych.

Trzecia Sciezka nawigzywania wspOtpracy wystepuje w sytuacji, gdy to pracodawca zwrdci sie do
szkoty z prosba o przystanie praktykantow. Jak mozna sadzi¢, pracodawcy wybierajg takie szkoty,
ktdre majq renome i sg znane z wysokiego poziomu nauczania w konkretnym zawodzie.

AJa przynajmniej nie spotkatam sie z tym, Zebym miata uwagi w stosunku do uczniow, majq dobre
przygotowanie, ktore dostaja w szkole, ida w kilasie trzeciej, czwartej, wiec oni juz potrafia wiele rzeczy
wykonac i to sie jakos fajnie roznosi takg poczta pantoflowa i ci uczniowie bardzo duzo pomagajg w tych
zaktadach i pracodawcy bardzo sobie te pomoc cenig, stad wiasnie z ich strony jest propozycja i prosba. Ja
nie mam problemu ze Zzorganizowaniem tych praktyk, bo wiasciwie wybieram sobie teraz te
zaktady. "(szkofa)

Mozna wiec sadzi¢, ze fakt, czy pracodawcy sami chcg nawigzywac wspotprace z konkretng szkota,
jest swoistym pomiarem jakosci nauczania zawodu w danej szkole. Szkoty, ktdre ksztatcg na wyzszym
poziomie zgodnie z oczekiwaniami pracodawcéw, prawdopodobnie majg mniejsze problemy
z wystaniem swoich ucznidow na praktyki. Brak problemow ze znalezieniem dla ucznia miejsca na
praktyke lub praktyczng nauke zawodu moze roéwniez by¢ sygnatem dla szkoty, ze w tych zawodach
jest praca dla jej absolwentdw.

Badanie pokazato rdwniez, ze sg sytuacje, w ktorych pracodawcy szukajg szkoty, ktdra otworzy klase
ksztatcacq w konkretnym pozadanym przez nich zawodzie.

~Firma do nas sie zwrdcita, my dokonalismy naboru, wczesniej podpisalismy porozumienie juz w czasie
wakacji i teraz podpisujemy co roku z klasa, ktora przyszta, umowe o realizacje praktycznej nauki zawodl.
(...) Firma sie do nas zwrdcita, miata takie potrzeby kadrowe, dlatego, Ze brakuje izolatorow, jest zmiana
pokoleniowa, musza wymieni¢ kadre, duzo 0sob wyjechato za granice, fachowcow, a oni muszg
przygotowac dla siebie tych pracownikow przyszlych mfodych, mfode osoby, ktore chca wyksztatcic dla
swoich potrzeb.” (szkofa)

Powyzsza wypowiedzZ jest przyktadem, ze brak na rynku pracy osob z wyksztatceniem pozadanym
przez pracodawce moze zaowocowac nawigzaniem wspdtpracy ze szkota, ktéra moze dostarczyc
ucznidw o okreslonym profilu wyksztatcenia. Omawiany przypadek jest wart uwagi z tego wzgledu, ze
szkota nie ksztalcita wczesniej w danym zawodzie. Kierunek zostat otwarty jedynie ze wzgledu na fakt
nawigzania wspotpracy z firmg, w ktorej prowadzone sg zajecia praktyczne w formie zatrudniania
mtodocianych pracownikdw. Przypadek ten pokazuje, ze réwniez pracodawcy mogq mie¢ wplyw na
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profile ksztatcenia dostepne w danej szkole, mogg by¢ inicjatorami zmian w ksztatceniu zawodowym
na poziomie lokalnym. Przypadek ten nalezy uznac za dobrg praktyke wartgq upowszechniania.

Gdy wspotpraca pomiedzy szkolg a pracodawcy zostanie nawigzana, nastepuje podpisanie umowy
regulujgcej obowigzki obu stron. Zakres umowy reguluje rozporzadzenie MEN z dnia 15 grudnia 2010
r. w sprawie praktycznej nauki zawodu (§ 7 p. 3 Dz. U. 2010 nr 244 poz. 1626). Niektore kwestie
mogaq jednak podlegac negocjacji w granicach okreslonych w rozporzadzeniu. Proces ustalania tresci
umowy opisat jeden z rozmowcow:

~Mmy mamy standardowa umowe, wiadomo, Ze jak najlepsza dla nas oczywiscie, no i wtedy jest na
zasadzie dogadania sie, pracodawca tu ustapimy, tu, i wyjdzie takie wyposrodkowanie, czyli mamy
schemat i do tego schematu sfe odnosimy i albo jedna albo druga strona ustepuje. JezZeli Zadna strona nie
ustapi, no to wiadomo, Ze nie dojdzie do podpisania umowy.” (szkotfa)

Z powyzszej wypowiedzi wynika, ze szkota traktuje pracodawce jako partnera, ktdry réowniez
uczestniczy w okresSlaniu warunkéw wspotpracy. Jest to z pewnoscig pozytywne podejscie, ktore
pozwala obu stronom czerpac korzysci z nawigzanej wspdtpracy. Szkole zalezy przede wszystkim na
realizacji programu ksztatcenia oraz zapewnieniu uczniom odpowiednich warunkéw pracy, w tym w
zakresie bezpieczenstwa i higieny. Wydaje sie, ze zakres ustepstw, na ktory jest gotowy przystac
pracodawca, zalezy od tego, czy postrzega on ksztatcenie ucznidw jako dziatanie lezace w interesie
swojego przedsiebiorstwa.

6.5.2. Przebieg wspotpracy

Generalnie wspotpraca szkoty z pracodawca w zakresie prowadzenia zaje¢ praktycznych i praktyk
polega na tym, Zze uczen odbywa praktyczng nauke zawodu u pracodawcy, szkota natomiast to
zadanie nadzoruje. Sprowadza sie to najczesciej do kontroli przebiegu zaje¢ praktycznych.

Jednym z narzedzi kontroli sq dzienniczki prowadzone przez uczniéw odbywajacych praktyki. Znajdujq
sie tam informacje o obecnosci, wykonywanych zajeciach, czasie pracy. Raz w miesigcu pracodawca
jest zobowigzany sprawdzi¢ dzienniczek ucznia i potwierdzi¢ jego zapisy swoim podpisem. Pracodawca
wystawia takze okresowe oceny pracy ucznia. Zdarzajg si€ pewne problemy z prowadzeniem
dzienniczkdw przez ucznidw zwigzane z trudnoSciami w precyzyjnym nazywaniu przez nich
wykonywanych czynnosci zgodnie z terminologia wymagang w programie nauczania:

JJest dla nich bardzo trudne w poczatkowym okresie, gfownie w kiasie pierwszej, bo oni jeszcze nie majq
tej teori, nie znaja pewnych pojec, nie znajq terminow, ktore by mogli zastosowac. Pracodawcy nie
zawsze majq czas, zZeby wyjasniac szczegdfowo, dyktowac ten zapis do dzienniczka, wiec uczniowie
otrzymali od nas takie pomocnicze materiaty, co wchodzi w jakis tam zakres materiatu, co powinni
realizowac”, (szkota)

Rozmdwcezyni zwrdcita rowniez uwage, ze taka forma kontroli moze by¢ utrudnieniem dla
pracodawcow, gdyz wymaga od nich po$wiecenia dodatkowego czasu na ucznia. Jednak jej zdaniem
jest to jedyna i najlepsza forma dokumentowania odbywanej praktycznej nauki zawodu i pracodawcy,
po poczatkowej niecheci, przekonujg sie do zasadnosci tego rozwigzania:

~Pracodawca nie ma obowigzku dokonywania, dokumentowania tego, co realizuje, dlatego my jako szkofa
wprowadzilismy te dzienniczki, bo w dzienniczku uczen przynajmniej na stowo zapisuje te tresci, ktore
wskazujg na to, Ze on ten program realizuje. [...] Mam nadzieje, Ze juz tq sciezke przetarlismy, bo wiasnie
i forma dzienniczkow zajec praktycznych, odnotowania tej frekwencji, oceny, to byto cos, co nie do korica
moze pracodawcom byto na reke, bo chwile tego czasu trzeba poswiecic. Natomiast my uwazamy, Ze jest

capmaLLDzK  azowsze.  woniE [ 30

PO TR G SPOINDECI

Projekt wspatinansowany przez Unig Europejskg w romoch Europejskiego Funduszu Spolecznege,



;::\ﬁ:-:‘\‘
WOJEWODZKI URZAD PRACY — Mazowieckie Obserwatorium
wWWARSZAWIE }rnku Pracy
PSDB

S

to niezbedne, bo inaczej nie zmotywujemy (...) ucznia do chodzenia i postaw, jakich bysmy oczekiwali
w szkole. Te oczekiwania prawie zostaty spefnione i tu pracodawcy z nami wspofpracujg.” (szkota)

Tak wiec dzienniczki stanowig narzedzie, w ktdrym uczniowie sprawozdaja, jak przebiega praktyka,
nauczyciele i dyrekcja szkoly mogg natomiast sprawdzi¢, na ile realizowany byt program, czy
uczniowie uczestniczyli w zajeciach. Dzienniczki sg zatem przydatne przede wszystkim szkotom, a nie
pracodawcom, co moze wyjasniac ich nieche¢ do tej dodatkowej czynnosci.

Inng czesto praktykowang metodq monitoringu sg wizyty pracownikow szkoty w zakfadach, w ktdérych
uczniowie odbywajq praktyki.

~wchodze do zaktadu pracy — zaktadu fryzjerskiego czy zaktadu pracy informatycznego, czy do hotelu, czy
do restauracji — i widze, czy jest uczen czy sfuchacz obecny na zajeciach, rozmawiam z opiekunem,
z kierownikiem, i mam informacje.” (szkofa)

Wizyty sq sposobem na doktadne przyjrzenie sie warunkom i atmosferze, w jakiej odbywajq sie zajecia
praktyczne czy praktyki zawodowe. W potaczeniu z dzienniczkami praktyk mogg dawac obraz, jak
wyglada praktyczna nauka zawodu u konkretnego pracodawcy.

Z rozmow z przedstawicielami ptockich szkét wynika, ze zdarzajg sie problemy z realizacjg praktyk
zawodowych u pracodawcow. Niekiedy trudnosci wynikajq z zachowania uczniow — ktopoty moze
sprawia¢ niepunktualnos¢ lub opuszczanie zaje¢. Wtedy najczesciej to pracodawcy kontaktujg sie ze
szkota:

hatomiast w takich sytuacjach pracodawcy sa faktycznie zaniepokojeni, jeZeli, na przykiad, uczestnika nie
ma kilka dni na praktyce, to wtedy jest telefon do nas i ta sprawa jest od reki zatatwiana.” (szkofa)

Zdarzajq sie takze problemy z realizacjq programu praktyk. Takie wypadki mozna podzieli¢ na dwie
grupy. Po pierwsze trudnosci mogg by¢ zwigzane z procedurami wystepujacymi w zakfadzie lub ze
sposobem organizacji pracy. Przykladem takiej sytuacji mogq by¢ ograniczenia w dostepie do
dokumentéw w bankach lub administracji. W niektdrych instytucjach wymagane jest przejscie kursu
dotyczacego procedur postepowania z dokumentami. Zdarza sie, ze w takich warunkach uczen
odbywajacy praktyki nie ma mozliwosci wykonywania normalnych zadan. Pracodawcy nie majg
srodkdw na zapewnienie odpowiedniego przeszkolenia dla ucznidw, nie pozwalajg na to takze
harmonogramy praktyk. Podobne sytuacje zdarzajg sie w zawodach technicznych, kiedy pracodawcy
nie chcg powierzac uczniom zadan zwigzanych z obstugg drogich urzadzen.

Juczen idac na praktyke, powiedzmy jest to uczen klasy drugiej, od razu chciatby naprawiac, wiadomo, Ze
diagnosta czy mechanik samochodowy jest odpowiedzialny za ten pojazd, ktory przejat do naprawy, na
poczatku uczen bedzie obserwowat, pozniej drobne prace bedzie wykonywat [...]. No, zdarza sie tak, ze
nie do wszystkiego sq dopuszczani”. (szkofa)

Podobne sytuacje wystepujg takze w przypadku ucznidow ksztatcacych sie w zawodzie fryzjer.
Dodatkowg przeszkoda w realizacji programu praktyk jest czas ich trwania, ktory czesto bywa zbyt
krotki, aby uczen mogt rzeczywiscie naby¢ odpowiednie umiejetnos¢, a takze udowodni¢ pracodawcy,
Ze ten moze mu zaufac i powierzy¢ wykonanie niektorych czynnosci samodzielnie:

~Natomiast czas potrzebny temu pracodawcy, Zeby on miat pomoc z tego naszego ucznia, jest tak maty
| wiasciwie nierealny na to, Zeby mogt pozwolic pracowac uczniowr z klientem, to jest specyfika zawodu, tu
Jjest kiient, tu trzeba bezposrednio byc. Wykonanie czasami czegokolwiek jest niemoZiiwe, bo kiient sobie
nie zyczy, wiec tu uczniowie pracujg na sobie, gfownie obserwujg, bo to moga, ale to pracodawcom
pochtania bardzo duzo czasu, by wskazac uczniowi, co wykonuje Zle, by mu dac wskazowki czy rady”.
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Ten aspekt przemawia za koniecznoscig wydtuzenia i dopasowania czasu trwania praktyk zawodowych
do wymagan danego zawodu.

Innym rodzajem trudnosci wystepujacym we wspolpracy szkot z pracodawcami sg nieetyczne
zachowania pracodawcéw. CzeS¢ rozmowcOw przyznawata, ze spotkata sie z przypadkami
wykorzystywania uczniow odbywajacych praktyki do zaje¢ niezwigzanych z programem praktyk.

~byly takie sytuacje, ze mielismy tylko sprzatanie, zamiatanie i prace porzadkowe i nic ponadfto, to juz byto
dla nas takim wskaznikiem, Ze cos sie dzieje nie tak i nie o to chodzi. JezZeli jest to nauka, to on musi miec
montaz, demontaz czesci elementow, ktore wystepujg w tej praktyce.” (szkota)

Jednak w niektorych sytuacjach zadania takie jak sprzatanie czy utrzymywanie porzadku rowniez
mogg naleze¢ do programu praktyk.

pbracownika tez trzeba nauczyc tego, Zze musi stanowisko swoje utrzymac w porzadku. Wiadomo, Ze uczeri
na poczatku ma powiedziane, ze swdj warsztat pracy ma po tej pracy sprzatnac, no i tak, z jednej strony
moze to odebrac, Ze on przyszedt do sprzatania, a z drugiej strony nawet na egzaminie gimnazjalnym czy
egzaminie zawodowym jest powiedziane, Ze jezeli stanowisko do egzaminu ma uporzadkowane to on musi
to stanowisko zostawic w takim stanie, w jakim zastat. Poza tym za bhp i porzadek na stanowisku pracy
ma punkty odejmowane lub dodawane, a samo bhp i porzadek na stanowisku pracy, to juz gdyby to stracit
wszystko, to juz jest na minimum zdawalnosci, wiec to jest bardzo wazne, 75% to w sumie jest
w zawodowym 32 punkty, po 4 punkty za bhp i za porzadek, straci to juz ma 24 punkty, kiedy zdaje; jak
cos jeszcze btednie wykona i jest niestety egzamin niezdany’. (szkofa)

Zdarzajq sie takze przypadki gdy realizacja praktyk zawodowych byta tylko fikcjg, na ktdrg
jednoczesnie wszyscy przymykali oczy — szkota, uczniowie i pracodawca — zadowalajac sie spetnieniem
formalnego obowigzku.

.Ja znam najwiekszy zaktad w tym miescie, w ktorym tak odbywaty sie praktyki z Technikum (...) przez
lata, nikt nie chciat sie nimi zajmowac, ani specjalnie nie byto czym, kim realizowac tego, podpisane byfo,
weszli za brame, weszli, wyszli, byfa praktyka, byta”. (szkofa)

Takie nastawienie jest jednak zaprzeczeniem idei praktycznej nauki zawodu i uzycie — w powyzszej
wypowiedzi — czasu przesztego, wskazuje, ze nalezy juz do przesztosci.

W wypadkach zastrzezen odnosnie realizacji praktyk zawodowych dyrekcja szkoty zgtasza sie do
pracodawcy. Zdarzajg sie takze przypadki, ze wspoétpraca jest przerywana.

W opinii rozmdéwcdw niedotrzymywanie umow ze strony pracodawcow nie jest czeste i w wiekszosci
przypadkéw szkoty sg zadowolone ze wspdtpracy. Wedtug dyrektora jednego z zespotu szkdt obecnie
mozna spotkac firmy, ktdrym zalezy na wyszkoleniu praktykantéow, mogacych w przysztosci stac sie ich
pracownikami.

6.5.3. Bariery w nawigzywaniu wspdtpracy pomiedzy szkotg a pracodawcami

Nawigzanie statej, jak i okazjonalnej wspdtpracy z pracodawcami, z ktorymi sie dotychczas nie
wspOtpracowato, jest przedstawiane przez respondentdw jako proces trudny i dtugotrwaty. Kluczowg
przeszkoda jest nieche¢ ze strony pracodawcéw, co czasem nie pozwala nawet na nawigzanie
rozmowy z potencjalnym zaktadem pracy, w ktérym uczniowie mogliby realizowaé praktyczng nauke
zawodu:
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JPierwszy podstawowy [problem — przyp. badacz], Zeby chciat pracodawca porozmawiac, bo jezeli

mowimy, w jakiej sprawie przychodzimy, w sprawie praktyk, to nie, nie, ja dziekuje i to juz nie mamy o
czym rozmawiac”, (szkota)

Watpliwosci ze strony pracodawcow dotyczg najczesciej naktadéw, jakie bedg musieli ponies¢. Czesto
zdarza sie, ze pracodawca uwaza, ze wspOipraca ze szkotg bedzie dla niego jedynie dodatkowym
obcigzeniem i problemem. Nie dostrzegajq zalet takiej wspotpracy:

,Bo po prostu to jest trudne dla pracodawcy i generalnie, ci co nie chcg, to mowig — a po co mi to. Po co
ktopoty dodatkowe. Bo jak sie bierze praktykanta, to trzeba jemu troche czasu poswiecic, zwrocic uwage.”
(szkota)

Powyzsza wypowiedZ doskonale pokazuje, jak wyglada obraz praktykantéw w oczach pracodawcow.
Jednakze - jak wynika zrozméw - przedstawiciele szkoly prdébujg przekonaé pracodawcow
przedstawiajac im korzysci, jakie mogg wynies¢ z organizacji praktyk. Podstawowy argument uzywany
w tych negocjacjach to mozliwos¢ wyszkolenia potencjalnego pracownika.

A jak sie waha, widzi Pani, Ze szansa — to jak Pani przekonuje?

No mowie, Zze — 'MozZe pan znajdzie sobie pracownika w tej osobie’. Bo przez miesiac mozna zobaczyc, jak

a4

to dana osoba jest zaangazowana, co ona potrafi. ‘Moze akurat bedzie to dobry pracownik dla pani’.

10 jak z tym sklepem, bo wiadomo, Ze pani wychodzi z zatozenia, Zze ona z tego tez cos bedzie miata i to
Jjest dla niej dobre, bo ona juz nie musi sobie szukac pracownikow, bo ona widzi jak uczen pracuje przez 2
lata i wie, czy bedzie dobry dla niej poZytek czy nie, wtedy z kilku 0sob zawsze tg jedng dwie jest w stanie
sobie wybrac rotacyjnie, Zze moze ich zatrudnic”.

Postrzeganie praktyki jako doskonatej okazji do lepszego poznania potencjalnego pracownika moze
jednak owocowaé pewnymi oczekiwaniami pracodawcéw. Jeden z rozmowcdw przytaczat prosby
przedsiebiorstwa, z ktdrym szkofa na state wspotpracuje, o to by przydziela¢ im dobrych ucznidw.

Inny argument stosowany przez szkoty to korzystanie z pracy ucznidw w sposob nieodptatny,
uzyskiwanie z ich strony pomocy, nawet jesli na poczatku jakosS¢ tej pracy nie jest najwyzsza i
wymaga weryfikacji ze strony pracodawcy lub opiekuna ucznia.

W rzeczywistosci szkoty nie dysponujg innymi mozliwosciami zachecenia pracodawcow do
przyjmowania uczniéw , w tym zachetami finansowymi.

6.5.4. Rezultaty wspdtpracy pomiedzy szkotami i pracodawcami

Celem ustawowym wspotpracy szkot z pracodawcami jest przygotowanie ucznidow szkét zasadniczych
i Srednich zawodowych do sprawnego wykonywania zawodu. W opinii przedstawicieli ptockich szkot,
cel ten jest realizowany.

Istotng funkcjg praktyk i zaje¢ praktycznych — zdaniem dyrektoréw szkot zawodowych i kierownikow
ksztatcenia praktycznego — jest pokazanie uczniom, jak wyglada codzienna praca w danym zawodzie.
Jak pokazuje badanie, uczniowie wybierajac dany zawdd nie zawsze wiedza, z czym sie bedzie wigzac
ich pdzniejsza praca.
No to tutaj w szkotach zawodowych jest najwieksze problemy w pierwszym semestrze, bo potem jak oni
Juz zrozumiejg, na czym to polega to juz dalej idzie, juz wiedzq, na co sie musza przygotowac, do czego
by<¢ dyspozycyjnym i to juz idzie. Natomiast pierwszy semestr to jest zawsze duzy odsiew uczniow wiasnie
ze wzgledu na to, Ze dla nich jest to wielki szok, Ze oni muszq takie rzeczy wykonywac. "(szkota)
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Powyzsza wypowiedzZ bardzo dobrze pokazuje, ze praktyczna nauka zawodu u pracodawcy umozliwia
skonfrontowanie wyobrazen ucznia o danym zawodzie z rzeczywistoscig. Daje to szanse na dosc¢
wczesne okreslenie, czy uczen ma predyspozycje do wykonywania danego zawodu. W sytuacji, gdy
poradnictwo zawodowe na poziomie gimnazjalnym jest rzadkoécia®, praktyki zawodowe moga zatem
odgrywac role swoistego testu predyspozycji do danego zawodu.

Jak deklaruja respondenci, dzieki praktykom w zaktadach pracy uczniowie poznajg rowniez organizacje

przedsiebiorstwa, ucza sie wiasciwych zachowan, w tym utrzymania porzadku, majg oglad warunkow

pracy.
,0N poznaje strukture danej firmy, Ze nie tylko sfe uczy tego, co w szkole, bo od razu bedzie zderzenie, bo
budowa to, co innego niz rysunek w szkole jest, bo tam jest ta inna rzeczywistosc, ale on zobaczy dotknie,
Jak wyglada zbrojenie, bo to nie jest tylko rysunek w ksigzce, ale on zobaczy, uczy sie rowniez tego
wspotzycia miedzy pracownikami, to jeszcze jest bardzo wazne, Zeby stosunki, ktore panuja na budowie,
wiemy, jakie sg, bo budowlaniec zawsze pijany i brudny, ale jest i ta kadra zarzadzajaca i Zeby wiedzial, co
nalezy do obowiazkow brygadzisty, majstra, kierownika budowy, Zeby poprzez obserwacje, uczestnictwo
w tym procesie budowlanym zobaczyt jak funkcjonuje ta firma.” (szkofa)

Dzieki praktykom i zajeciom praktycznym prowadzonym u pracodawcy uczen nabywa, ale i sprawdza
swoje umiejetnosci praktyczne. Zyskuje wiedze o tym, jak dziata zaktad pracy. Jest to wiec rodzaj
socjalizacji — poznanie, ale i zinternalizowanie pewnych obowigzujacych norm dla konkretnego
zawodu. W trakcie realizacji programu praktyk uczen ma takze mozliwos¢ zetkniecia sie
z urzadzeniami lub narzedziami, ktérymi nie dysponuje szkofa. Wspdtpraca z pracodawcy pozwala
wiec na rozszerzenie mozliwosci dydaktycznych.

Wspdipraca ze szkotami daje natomiast pracodawcom mozliwos¢é wyszkolenia przysztych
pracownikow. Niektdre firmy dostrzegajq korzysci w postaci ograniczenia kosztow przygotowania do
wykonywania pracy.

L, Tu mielismy tez przyktad firma [...], (...), to jest zaktad, ktory produkuje na obrabiarkach numerycznych
[...] [ zaktad tez mowil, Ze bardziej im sie opfaca, Ze szkofa ksztafci, a oni sobie praktycznie wychowaja
tego pracownika. (...) Wiadomo, Ze z tej grupy, ktora tam trafiata 7 czy 10 osob, nie wszyscy pojda, ale
osoba zainteresowana, to juz wiasciciel firmy rozmawia | tez cos sugeruje, Ze bedzie taka korzysc, ze
zatrudni na takim stanowisku czy innym stanowisku”.(szkota)

Z informacji uzyskanych w trakcie rozméw z pracownikami badanych szkét wynika, ze zdarzajg sie
przypadki zatrudniania absolwentéw w zaktadach, w ktorych odbywali praktyki jako uczniowie.
Wedtug jednego z dyrektoréw szkot zawodowych w Plocku, uczen odbywajacy praktyki ma okazje
zaprezentowac sie pracodawcy jako potencjalny pracownik i wtedy ma szanse na zatrudnienie:

Jest taki czynnik ludzki, Ze ktos sie komus spodoba po prostu, Ze jest dobrym pracownikiem. Temu
mfodemu sie spodoba kierownik i chce pracowac z [tym — przyp. badacza] cztowiekiem”.

Zdarza sie takze, ze uczniowie dostajq propozycje pracy jeszcze w trakcie nauki szkolnej. Najczesciej
zatrudniajg sie w miesigcach wakacyjnych.

~Czesto uczniowie w mechaniku pojazdow samochodowych czy mechanik monter maszyn i urzadzern
w czaslie wakacji, jesli chca zarobic, to ich zatrudniaja na miesiac, Zeby sobie zarobili na wakacje, wtedy
sezon urlopowy, a uczer przez rok czasu nauczyt sie tego i zna juz zaktad i jest dobrym pomocnikiem /[...]
to na pewno pracownik tariszy niz wysoko wykwalifikowany z doswiadczeniem, albo sobie wychowa nowa
kadre i po szkole zatrudniaja. “(szkofa)

 Wyniki badania ,Miodziez wchodzaca na rynek pracy: aspiracje — szanse — praktyka” przeprowadzonego przez
firme PSDB Sp. z 0.0. na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie.
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Szkoty nie prowadza systematycznego monitoringu loséw absolwentéw, gdyz nie majq takiego
obowigzku ustawowego, dlatego tez poznanie petnego obrazu rezultatdw wspdtpracy pomiedzy
pracodawcami a szkotami nie jest mozliwe. Dyrekcje placowek okazjonalnie uzyskujg jednak
informacje na temat dalszych wyboréw edukacyjnych lub zawodowych ucznidéw. Zdarza sie to przy
okazji wizyt wychowankoéw lub podczas zjazdow szkolnych. Na tej podstawie sadza, ze ich absolwenci
znajdujq prace, a wiec sq dobrze przygotowani do wkroczenia na rynek pracy.

6.5.5. Inne formy wspdtpracy z pracodawcami

Diugotrwata wspotpraca pomiedzy szkotami a pracodawcami w prowadzeniu praktycznej nauki
zawodu owocuje czesto innymi formami wspotpracy.

W przypadku Plocka zaobserwowano, ze niektorzy pracodawcy wiaczajg sie w zycie szkét. Przyktadem
moze by¢ sponsorowanie nagrod w konkursach organizowanych przez szkote, czy tez uczestnictwo
w jury. Nalezy podkresli¢, ze konkursy byly zwigzane z ksztatceniem zawodowym i byly organizowane
dla uczniéw z catej Polski, tak wiec dla pracodawcy byty takze forma promocji i pokazania sie przed
szerszym gremium (wystawiane sa banery, rozdawane ulotki itp.).

Badanie pokazuje, Ze =zdarzajg sie takze sytuacje materialnego wspierania szkdt przez
wspOtpracujacych z nimi  pracodawcow poprzez przekazywanie konkretnych dobr. W zadnym
przypadku nie zanotowano wspotpracy w postaci np. prowadzenia zaje¢ w szkole przez praktykow —
przedstawicieli pracodawcow.

6.6. Wspoitpraca szkét z instytucjami rynku pracy

Wspotprace szkdt i innych instytucji zwigzanych z rynkiem pracy i edukacji mozna podzieli¢ na
wspotprace wynikajacq z obowigzkow ustawowych oraz wspotprace wykraczajacq poza te obowigzki.

W pierwszej grupie znajduje sie wspdtpraca plockich szkdt z organem prowadzacym, czyli Urzedem
Miasta, dotyczaca realizacji biezacych zadan, jak i wprowadzania nowych kierunkdw nauczania.
W drugiej natomiast znajdzie sie inicjatywa Prezydenta Miasta polegajaca na spotkaniu i dyskusji
pomiedzy pracodawcami a szkotami zawodowymi, ktérych celem byto dostosowanie oferty ksztatcenia
do potrzeb rynku pracy. Nalezy te inicjatywe uzna¢ za dobrg praktyke. Mozna spodziewac sie, ze
efekty mogq by¢ widoczne dopiero za jakis czas, jednakze samo zwrdcenie uwagi na koniecznosc
dostosowywania oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy i podejmowanie wspolnej
dyskus;ji na ten temat jest krokiem w dobrg strone.

Do pierwszej kategorii wspdtpracy, gdyz dotyczacej realizacji praktycznej nauki zawodu zaliczy¢ mozna
wspotprace z Cechem Rzemiost. Cech Rzemiost moze stuzy¢ szkotom pomocq i posrednictwem w
podejmowaniu wspodtpracy z pracodawcami, jednakze, jak pokazuje badanie w Ptocku, ta wspdtpraca
jest dosc¢ rzadka. Wystepuje w pojedynczych sytuacjach, gdy uczniowie sg zatrudniani jako mtodociani
pracownicy przez pracodawcow zrzeszonych w cechu, a ksztatcenie ogdlne odbywajg w szkole. W
takiej sytuacji tatwiej jest wspdtpracowac z jedng instytucja — Cechem Rzemiost — niz oddzielnie z
kazdym rzemieSInikiem. Jeden zrespondentdw wskazywat dodatkowo, ze lista pracodawcow
zrzeszonych w cechu stuzy mu do pozyskiwania partneréw, u ktéorych mozliwe jest przeprowadzenie
praktycznej nauki zawodu.
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Do tej samej kategorii mozna zaliczy¢ wspdtprace z Ochotniczym Hufcem Pracy w zakresie ksztatcenia
zawodowego. Do podstawowych zadan OHP na tym polu nalezy organizowanie ksztatcenia
zawodowego, realizacji obowigzku szkolnego oraz dziatania wychowawcze dla uczestnikow OHP. Sg to
mtodzi ludzie, ktdrzy nie utrzymali sie na typowej Sciezce ksztatcenia w systemie oswiaty i bedac
w OHP uzupetniajg wyksztatcenie gimnazjalne lub zasadnicze zawodowe, uczac sie jednoczesnie
zawodu i korzystajac z dziatan wychowawczych. OHP wspdtpracujg w tym zakresie ze statg grupg
szkot-partnerdw, jak rowniez kontaktujg sie z nowymi szkotami odpowiednio do potrzeb, tj. zaleznie
od miejsca zamieszkania uczestnika i zawodu w jakim sie ksztatci. Ochotnicze Hufce Pracy niejako
zastepujq szkote: przejmujg mtodego cztowieka, ktory ma trudnosci w ukonczeniu nauki i ,sprawia
problemy” — sg przypadki, gdy uczen przerywa nauke w szkole i przechodzi pod opieke OHP, lub tez
nadal uczy sie w tej samej szkole, ale juz jako uczestnik OHP. Istnieje wiec swego rodzaju podziat
zadan pomiedzy szkota a hufcem: gdy odpowiedzialno$¢ za wyksztatcenie miodego cztowieka
przechodzi na OHP, czeSciowo jest ona zdjeta ze szkoty. W podobny sposéb jak szkoty, OHP
poszukujg pracodawcow — majgq baze stale wspotpracujacych pracodawcow, kontaktujg sie tez
z nowymi. Udajg sie do nich, aby umiesci¢ uczestnika na przygotowanie zawodowe. Zdarza sie tez, ze
pracodawcy zgtaszajq sie do OHP poszukujac mtodocianych pracownikow.

W miescie Ptocku funkcjonuje rowniez Centrum Edukacji i Pracy Mtodziezy, bedace ponadpowiatowg
jednostkqg OHP na terenie wojewddztwa, $wiadczace m. in. ustugi z zakresu posrednictwa pracy,
a wsrdd instytucji, z ktérymi wspodtpracuje, sq placowki oswiatowe. W Ptocku wspdtpraca ta polega na
realizacji zaje¢ zzakresu doradztwa zawodowego w szkofach w Ptocku, wtym w szkotach
zawodowych, przez Lideréw Klubu Pracy. Warto zaznaczy¢, ze tego typu dziatalnos¢ jest obowigzkiem
ustawowym OHP. Nalezy zaznaczy¢, ze Klub Pracy realizowany jest wramach projektu
wspofifinansowanego z EFS. Zajecia te przybierajg forme aktywizacji zawodowej mlodziezy poprzez
kursy i warsztaty na temat tego, jak napisac CV, jak szukac pracy, jak poruszac sie po rynku pracy.
Zajecia prowadzone przez doradce zawodowego odbywajg sie na lekcjach, np. przedsiebiorczosci czy
godzinie wychowawczej, czasami prowadzona jest seria zaje¢, czasami sg jednorazowe zajecia. Jak
wynika z wywiaddw, wspdtpraca pomiedzy Centrum Edukacji i Pracy Mtodziezy zalezy w duzej mierze
od nastawienia dyrekcji i nauczycieli do prowadzenia tego typu zaje¢. Kontakt ze szkolg jest
nawigzywany na poczatku roku szkolnego, wtedy padaja wstepne deklaracje, co do dalszej
wspOtpracy. Jednak, jak wynika z analizy, nie zawsze za deklaracjq idq dalsze kroki. Zdarzajq sie
rowniez sytuacje, ze szkota sama zwraca sie do Centrum zprosbg o poprowadzenie zajec
aktywizujacych. W jednym przypadku nauczyciel znalazt informacje na stronie Centrum, ktéra
zachecita go do nawigzania kontaktu.

Warto zwrdci¢ uwage, ze wspOlpraca z innymi podmiotami wynika przede wszystkim z realizacji
projektow wspotfinansowanych z EFS. Badanie pokazato, ze w tym zakresie zostata nawigzana
wspOtpraca pomiedzy szkotami a Centrum Edukacji i Pracy Mtodziezy oraz pomiedzy jedng ze szkét
a organizacjq pozarzadowa. Przyklad wspotpracy szkoty zawodowej z organizacja pozarzadowq
dotyczyt przeprowadzania dodatkowych zaje¢ dla uczniow tego typu szkét. Jak  wynikato
z przeprowadzanego wywiadu, pozyskiwanie partnerow do wspdtpracy bywato trudne. Kontakt ze
szkolg rozpoczynat sie od telefonicznego lub osobistego zaprezentowania dziatan realizowanych
w projekcie. Respondentka podkreslata, ze nawigzanie dalszej wspdtpracy byto mozliwe jedynie przy
pozytywnym nastawieniu dyrekcji szkoty, poniewaz miato to przetozenie na skutecznos¢ rekrutacji.
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Opisywana wspotpraca pomiedzy szkotami a Centrum Edukacji i Pracy Miodziezy'® oraz organizacjg
pozarzadowq jest przykladem wspdtpracy wykraczajacej poza obowigzki wynikajace z przepisow.
Takim przyktadem moze by¢ rowniez wspotpraca Miejskiego Urzedu Pracy z jedng ze szkot, w ktorej
pracownica urzedu prowadzi zajecia z zakresu doradztwa zawodowego. Urzad pracy uczestniczy takze
w organizowanych przez rdzne instytucje — rowniez szkoty — targach pracy. Poza tym — zdaniem MUP
— wspdtpraca moze polegac jedynie na przekazywaniu przez urzad pracy informacji dotyczacych
lokalnego rynku pracy.

Badanie pokazato zatem, ze wspotpraca szkdt z poszczegdlnymi podmiotami dziatajacymi na rynku
pracy wynika gtdwnie z realizacji obowigazkow wynikajacych z przepisow prawa i w niewielkim stopniu
dotyczy dziatah podejmowanych z wtasnej inicjatywy tych instytucji. Nalezy przy tym mie¢ na uwadze,
ze kazde dziatanie wykraczajace ponad obowigzki ustawowe, generuje chociazby koszty zwigzane
Z czasem pracy osob, zatem tylko dostepnos¢ dodatkowego Zrédta finansowania, jakim jest np.
Europejski Fundusz Spoteczny, umozliwia podjecie innej formy wspdtpracy.

10 Nalezy podkresli¢, ze realizacja zadan z zakresu poradnictwa zawodowego dla mtodziezy nalezy do
ustawowych zadan OHP. Ze strony szkot natomiast brak ustawowego obowigzku wspdtpracy w tym
zakresie z OHP.
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7. Whnioski

Badanie pokazalo, ze plockie szkoly powszechnie wspodlpracuja z pracodawcami
w zakresie praktycznej nauki zawodu. Nie ma przypadku szkot, ktére nie wspdtpracujg
z pracodawcami. Jest to bardzo korzystne dla ucznidw, gdyz daje im mozliwo$¢ poznania
rzeczywistego Srodowiska pracy. Wydaje sie rowniez, ze ze wzgledu na wielkoS¢ miasta i jego
potencjat gospodarczy, uczniowie ptockich szkét zawodowych nie majq problemu ze znalezieniem
miejsca u pracodawcy w celu praktycznej nauki zawodu. To Ze wszystkie szkoty wspotpracujg z
pracodawcami, nie oznacza, ze wszyscy uczniowie odbywajq praktyczng nauke u pracodawcédw. Wcigz
wielu z nich nie ma w trakcie nauki kontaktu z rzeczywistym $rodowiskiem pracy uczac sie zawodu w
warsztatach lub pracowniach szkolnych.

Najczesciej wspotpraca z pracodawcami jest wspoétpraca diugoletnia. Z badania wynika, ze
zachecenie nowych pracodawcow do organizacji zaje¢ praktycznych lub praktyk jest niezwykle trudne.
Dyrektorom szkdét i kierownikom ksztatcenia praktycznego brak konkretnych, wymiernych
instrumentdw mogacych stanowi¢ zachete dla pracodawcy do przyjmowania ucznidw do nauki
zawodu. Zgoda pracodawcy w praktyce zalezy od jego wielkosci (wieksze firmy prowadza bardziej
dojrzatg polityke kadrowa), dobrej woli i umiejetnosci perswazji ze strony przedstawicieli szkoty,
a najczesciej od osobistych kontaktow.

Chociaz oferta edukacyjna ptockich szkét wydaje sie by¢ dopasowana do potrzeb rynku pracy
(przynajmniej w Swietle rankingu zawodow deficytowych i nadwyzkowych), to jednak z wywiaddow
indywidualnych wynika, ze wiedza przedstawicieli szkét w tym zakresie jest raczej wiedza
potoczna, wynikajacg z wtasnej obserwacji i ewentualnie rozméw z pracodawcami, niz z raportéw
i analiz dotyczacych sytuacji na rynku pracy. Pomimo tego, ze czesto posiadana kadra oraz baza
dydaktyczna decydujg o kierunkach nauczanych, to jednak praktyka jednej z ptockich szkét pokazata,
ze jest mozliwe uruchomienie kierunku nauczania pod potrzeby konkretnego pracodawcy. Rowniez
w kontekscie dostosowania programéw nauczania do potrzeb rynku pracy, za dobrg praktyke nalezy
uzna¢ dziatania Urzedu Miasta, ktory zainicjowat forum do dyskusji pomiedzy pracodawcami
a szkotami na temat powigzania ksztalcenia zawodowego z potrzebami lokalnego rynku pracy.
W trakcie badania niemozliwe bylo jeszcze zauwazenie efektdw tych dziatan, jednak samo
zaangazowanie do rozmoéw zainteresowanych stron jest krokiem w dobrym kierunku.

W miescie Plocku zanotowano niski poziom wspotpracy pomiedzy szkotami a instytucjami
rynku pracy. W praktyce nie tyle jest to wspditpraca, co realizacja przez kazda z instytuci,
w przypadku podmiotdw publicznych, swoich zadan wynikajacych z przepisow prawa.
Ponadstandardowa wspodipraca miata miejsce w nielicznych przypadkach realizacji projektow
wspoffinansowanych z EFS. W tym kontekscie szczegdlnie pozytywng role w zakresie przygotowania
uczniéw do poruszania sie na rynku pracy spetniajg jednostki OHP — realizujace jednak tym samym
swoje zadania ustawowe.

EATECLY, SPOMMOSC
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8. Rekomendacje

Wazng kwestig w kontekscie kluczowego tematu badania, jakim jest dostosowanie ksztatcenia
zawodowego do potrzeb pracodawcow, jest wybdr kierunkdw ksztatcenia.

Posiadana baza dydaktyczna i kadra sg niewatpliwie istotne dla procesu ksztatcenia, jednak te dwa
aspekty nie powinny decydowac o kierunkach ksztatcenia. Organy prowadzace szkoty zawodowe oraz
dyrekcje szkot zawodowych powinny otrzymywac regularne informacje na temat sytuacji na
lokalnym rynku pracy, najbardziej i najmniej poszukiwanych zawodach. Oczywiscie monitoring ten
powinien by¢ prowadzony w dtuzszej perspektywie i w bardziej pogtebionej formie analitycznej niz
obecnie, wtym z uwzglednieniem cyklicznych badan pracodawcéw i ich potrzeb. Zwazywszy, ze
zadania PUP, prowadzacych taki monitoring zgodnie z przepisami prawa, s wyraznie okreslone,
zasadne byloby prowadzenie pogiebionych analiz tego typu przez Mazowieckie
Obserwatorium Rynku Pracy dziatajace przy Wojewoddzkim Urzedzie Pracy
i przekazywanie ich, na przyklad co roku, wszystkim szkolom wojewddztwa
mazowieckiego.

Za regularnoscig prowadzenia tego typu analiz przemawia fakt, iz trendy gospodarcze sq mozliwe do
odpowiedniego uchwycenia jedynie w dtuzszej perspektywie. Rowniez z punktu widzenia szkolnictwa
zawodowego, uruchomienie nowego kierunku ksztatcenia wymaga czasu i naktadow finansowych.
Musi wiec to by¢ decyzja oparta na rzetelnie uzasadnionych przestankach.

Lepsze dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb pracodawcow bytoby réwniez mozliwe,
gdyby pracodawcy byli bardziej sktonni do wspdtpracy ze szkotami. Uruchamianie nowych kierunkow
byloby szybsze i tansze, gdyby szkoty mogty przeniesc catosc lub wiekszosc zajec praktycznych
do pracodawcow. Obecnie wiekszo$¢ ptockich ucznidw odbywa zajecia praktyczne w warsztatach
i pracowniach szkolnych. Brak jednak systemowych, wymiernych zachet dla pracodawcow do
organizowania praktycznej nauki zawodu dla ucznidw. Dobrym krokiem w tym kierunku jest inicjatywa
wiadz Ptocka dotyczaca forum dyskusji ptockich pracodawcow i szkdét zawodowych. Takie dziatania
nalezy kontynuowac i wzmacnia¢, dgzac do przeniesienia jak najwiekszego zakresu praktycznej nauki
zawodu ze szkdt do rzeczywistego Srodowiska pracy. Z braku systemowych rozwigzan na poziomie
kraju, organy prowadzace szkoty powinny rozwazy¢ prowadzenie dziatann promocyjnych np.
wyroznienia dla pracodawcow majacych duzy wkiad w ksztatcenia zawodowe miodziezy.

Oprocz przedmiotow ogdlnych, nauczanych w szkole, i praktycznych, ktdre w najwiekszej mierze
powinny by¢ nauczane w rzeczywistym Srodowisku pracy, wazne sg réwniez umiejetnosci zwigzane
Z poruszaniem sie na rynku pracy, poszukiwaniem pracy i prezentacjq przed pracodawcq. Kwestia
poradnictwa zawodowego byla przedmiotem wspotpracy niektorych plockich szkét z jednostkami
Ochotniczych Hufcow Pracy i organizaciami pozarzadowymi w ramach projektow
wspoffinansowanych z EFS. Wydaje sie, ze w tym kontekscie istotna bylaby rekomendacja rozwiniecia
przez szkoly szerszej, statej wspoipracy z OHP jako instytucja posiadajacg profesjonalne
przygotowanie do prowadzenia poradnictwa zawodowego dla mtodziezy, w duzo wiekszej mierze
niz urzedy pracy, ktore zajmujg sie osobami dorostymi. Organy prowadzace i szkoty powinny rozwazy¢
nawigzanie statej, systemowo zorganizowanej wspotpracy z tg instytucja.

BATEGLA SPOINOSC]
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