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1. Streszczenie wynikdw badan w powiecie

Szkolnictwo zawodowe w powiecie ogniskuje sie gtownie wokot tradycyjnych kierunkow
ksztatcenia. Wyjatkiem jest utworzony w jednej z placdwek nowy zawdd: technik przetwdrstwa
mleczarskiego.

Zajecia praktyczne organizowane sg przede wszystkim w Centrum Ksztatcenia Praktycznego
oraz - rzadziej - pracowniach szkolnych. W przypadku jednej ze szkét odbywajg sie u
pracodawcy. Wybdr miejsca odbywania zaje¢ praktycznych jest uwarunkowany jakoscig
zaplecza technicznego kazdej ze szkédt oraz mozliwosciami kadry nauczycielskiej.

Uczniowie trzech sposrdd czterech badanych szkot odbywajq praktyki zawodowe u
pracodawcow. Jedyna placoéwka, ktdre z tego zrezygnowala, to szkofa specjalna. Powodem byto
niedostosowanie ucznidw upo$ledzonych umystowo do wymagan stawianych przez
pracodawcow. Wiekszos¢ respondentéw wskazuje na opér firm przed przyjmowaniem ucznidw
na praktyki.

Przygotowanie zawodowe miodocianych odbywa sie w jednym podmiocie. Szkota nie
posredniczy w kontaktach miedzy miodocianym a pracodawca — warunkiem przyjecia ucznia do
szkoty jest podpisana umowa z pracodawcg. Zdaniem respondentdw z powyzszego podmiotu,
szkoty zawodowe ksztatcace mtodocianych generujq zbyt wysokie koszty .

Strong inicjujgcq kontakt z pracodawcami jest uczen lub szkofa. Pracodawcy niechetnie
przyjmujq ucznidw na praktyki. tatwiej nawigza¢ wspotprace z wiekszymi podmiotami
prywatnymi, ktore sg bardziej otwarte na praktykantow (podobnie, jak instytucje publiczne).
Jedng z gtdéwnych barier we wspotpracy jest brak srodkéw na wynagrodzenie dla opiekuna
praktyk — przektada sie to na podejscie pracodawcdéw do kooperacji ze szkotami. Waznym
aspektem jest koniecznos¢ doksztatcania nauczycieli przedmiotdw praktycznych, realizowana
rowniez w zaktadach pracy. Jednakze i w tym przypadku pracodawcy podchodzg do pomystu
niechetnie. Dwa sposrod czterech badanych podmiotdow organizowaty zagraniczne wyjazdy
stazowe dla ucznidw, wykorzystujac srodki z funduszy europejskich. Szkoty wspdtprace z
pracodawcami oceniajq roznie. Sg przypadki, gdy nie kontynuujq wspotpracy lub wrecz
przeciwnie — pracodawcy sktadajq deklaracje, ze zatrudnig absolwentdéw po zakonczeniu nauki.

Wszyscy respondenci wskazywali na koniecznos$¢ zreformowania obecnej formuty egzaminow
zawodowych, ktdre sg postrzegane w duzej mierze, jako egzaminy teoretyczne oraz bardzo
trudne. Wskazywanym problemem jest fakt, iz nie wszyscy absolwenci szkét zawodowych
podchodzg do egzaminu, podczas gdy tylko dyplom jest potwierdzeniem przygotowania do
wykonywania danego zawodu, nie za$ Swiadectwo szkolne.

Wspdtpraca ze Starostwem i Powiatowym Urzedem Pracy okreSlana jest jako bardzo dobra,
jednakze z reguty nie wykracza poza obszar wyznaczony przepisami prawa. Wyjatkiem jest
szeroka inicjatywa PUP - Przasnyskie Partnerstwo Lokalne, do ktérego zostaly zaproszone
rowniez szkoty i uczniowie. Wspotpraca szkét z Cechem w Przasnyszu ogranicza sie gtdwnie do
kwestii formalnych. Ochotniczy Hufiec Pracy w Przasnyszu realizuje dziatania skierowane m.in.
do ucznidw szkét zawodowych. Przedstawicielki OHP wizytujg szkoty i prowadza szkolenia z
zakresu poruszania sie po rynku pracy oraz $wiadczq doradztwo zawodowe. W jednym z
podmiotow funkcjonuje szkolny o$rodek kariery, tzw. Kiosk Kariery Zawodowej, ktory powstat w
ramach projektu finansowanego z PO KL. Wspdtpraca jest na roznym poziomie i zalezy od
jakosci relacji przedstawicieli obu stron.
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Panuje powszechny poglad, ze uczniowie powinni korzysta¢ z ustug doradcy zawodowego przed
pojsciem do szkoty zawodowej, na etapie nauki w gimnazjum. Z jednej strony umozliwitoby to
uczniom dokonywanie trafniejszych wybordw, z drugiej datoby szanse szkotom na uruchamianie
nowych kierunkow, ktore majq przyszto$¢ rynkowa, lecz obecnie nie cieszg sie
zainteresowaniem miodziezy.

2. Executive summary

Vocational education in the poviat focuses mainly on traditional fields of study, the exception
being training for a new profession — dairy processing technician — offered by one of the
institutions.

Practical classes are offered above all by the Practical Training Centre and — less often — school
workshops. In the case of one school, they are conducted at an employer. The choice of the
place where practical classes are held is determined by the quality of technical resources of
each school and availability of teachers.

Students of three out of four studied schools do their practical training at an employer. The only
institution that decided not to do so was a special school. The reason for that decision was the
fact that mentally handicapped students did not meet the requirements of employers. Most
respondents point to the reluctance of companies to admit students for internships.

Vocational training of the young is carried out within one entity. The school does not act as
intermediary between a young person and an employer — a young person is employed based on
an agreement concluded with an employer. Respondents from the above entity are of the
opinion that vocational schools that educate young people generate too high costs.

The party which initiates contact with employers is a student or a school. Employers are
unwilling to admit students for internships. It is easier to start cooperation with larger private
entities which are more open for trainees (just like public institutions). One of the barriers to
cooperation is lack of funds for the remuneration of the tutor of a trainee — that is reflected in
the attitude of employers to cooperation with schools. An important aspect is the need for
additional professional development of teachers of practical subjects, carried out also in
workplaces. However, also in this case, employers are reluctant to cooperate. Two out of four
studied entities organised for students internship trips to other countries, financed from the
European Union funds. Schools assess cooperation with employers differently. In some cases
they do not continue cooperation or — quite the opposite — employers declare that they would
employ graduates after they complete their education.

All the respondents pointed to the need to reform the current form of vocational exams, which
are generally perceived as theoretical examinations and very difficult ones. The problem that
was mentioned is that not all graduates of vocational schools take the examination, and it is the
diploma that is the only confirmation of preparation for the performance of a given profession,
and not the school leaving certificate.

Cooperation with the Starosty and the Provincial Job Centre is assessed very good, however, it
generally does not go beyond the scope set out by law. The exception is here an initiative of
the PJC — the Przasnysz Local Partnership, within the framework of which schools and students
were also invited. Cooperation with the Guild in Przasnysz is limited mainly to formal issues. The
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Voluntary Labor Corps in Przasnysz conducts actions addressed, above all, to students of
vocational schools. Representatives of the VLC visit schools and carry out trainings in
functioning on the labour market and offer career advisory services. In one of the entities there
functions a school career centre, the so-called Professional Career Office, which was created
within a project financed from the HC OP. Cooperation is made at various levels and it depends
on the quality of relations of representatives of both parties.

There is a common belief that students should use the services of a career advisor before they
start their education at a vocational school, namely when they are junior secondary school
students. On the one hand that would enable students to make more informed choices, and on
the other it would allow schools to offer new fields of study which have market potential but are
currently unpopular with the young.

3. Podsumowanie wynikdéw badan w szesSciu powiatach

Niniejszy raport czastkowy jest wynikiem badania przeprowadzonego w ramach Modutu I:
Formy nauki zawodu na potrzeby projektu ,Szkolnictwo zawodowe. Kondycja — Potencjat —
Potrzeby” realizowanego przez Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie.

Badanie miato charakter pilotazowy i objetlo 6 wybranych powiatach wojewddztwa
mazowieckiego:

»  Plock

»  Pruszkowski

e Przasnyski

e Radomski, w trakcie badania rozszerzono jego zasieg terytorialny o miasto Radom
» Siedlce

«  Zurominski

Badanie przeprowadzono metodg pogtebionych wywiadéw indywidualnych z przedstawicielami
szkét zawodowych i instytucji dziatajacych na rynku pracy. Dodatkowo zrealizowano badanie
ilosciowe metodq telefonicznego wywiadu kwestionariuszowego wspomaganego komputerowo
(CATI) w celu rekrutacji do badania oraz wstepnej identyfikacji szkot wspdtpracujacych i
niewspotpracujacych z pracodawcami.

tacznie przeprowadzono wywiady z 35 przedstawicielami placéwek edukacyjnych oraz 41
wywiadow z przedstawicielami takich instytucji zwigzanych z rynkiem pracy jak urzedy pracy,
organy prowadzace szkoty zawodowe, instytucje realizujgce projekty edukacyjne w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, prywatne agencje zatrudnienia, jednostki Ochotniczych
Hufcow Pracy, gminne centra informacji i poradnie psychologiczno-pedagogiczne.

Podstawowe przestanki wyboru kierunku ksztatcenia przez szkolty to posiadana baza
dydaktyczna oraz kadra, oraz, co by¢ moze istotniejsze, zainteresowanie ze strony uczniow, za
ktorymi ,idg” $rodki finansowe z subwencji o$wiatowej. Potrzeby rynku pracy sg tutaj
drugorzedne i nawet konieczno$¢ opiniowania wniosku o uruchomienie nowego kierunku
ksztatcenia przez PUP i Powiatowg Rade Zatrudnienia, jest czesto tylko formalnoscia.
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Analiza dopasowania kierunkéw ksztatcenia do lokalnych rynkéw pracy badanych powiatéw,
przeprowadzona na jedynym dostepnym, cho¢ niedoskonatym narzedziu, jakim jest monitoring
zawoddw nadwyzkowych i deficytowych prowadzony przez powiatowe urzedy pracy, pokazata,
ze w wiekszosci powiatow sytuacja w tym wzgledzie nie budzi niepokoju, aczkolwiek mozliwe
jest wskazanie zawodow, ktore nazwaliSmy ryzykownymi, ze wzgledu na wiekszg liczbe
bezrobotnych. Jest to zawdd sprzedawcy, ekonomisty oraz, w niektorych powiatach, zawody
ksztatcone w technikum (w tym technik mechanik, technik handlowiec i ekonomista) . W ujeciu
powiatowym, najwieksze trudnosci w znalezieniu pracy majq absolwenci w powiecie radomskim
i zurominskim, nie wydaje sie jednak, by wynikalo to ze szczegdlnego niedopasowania
kierunkow ksztatcenia w tych powiatach, lecz z bardzo trudnego lokalnego rynku pracy, na
ktorym nietatwo o prace w jakimkolwiek zawodzie.

Podstawowa forma wspotpracy szkot z pracodawcami to organizacja praktycznej nauki zawodu.

Uczniowie szkot zawodowych odbywajg praktyczng nauke zawodu, ktdra przybiera dwie formy:
zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych. Z zaje¢ praktycznych korzystaja uczniowie
zasadniczych szkot zawodowych i technikdw, natomiast praktyki sq organizowane jedynie dla
ucznidw technikéw, jednak potocznie uzywa sie tej nazwy rowniez w odniesieniu do zajec
praktycznych organizowanych dla ucznidow zasadniczych szkét zawodowych u pracodawcow.
Dodatkowg forma praktycznej nauki zawodu jest przygotowanie zawodowe miodocianych
prowadzone pod kierunkiem pracodawcy.

Zajecia praktyczne odbywaty sie w 2010 r. sie w badanych powiatach w wiekszosci wypadkdéw
(pod wzgledem liczby ucznidw) w szkolnych warsztatach i pracowniach lub w Centrach
Ksztatcenia Praktycznego. Jednak dla niewiele mniejszej liczby uczniéw zorganizowano zajecia
praktyczne u pracodawcow. Ta forma organizacji zaje¢ praktycznych najpopularniejsza byla w
Plocku — jako dominujaca oraz w powiecie pruszkowskim i zurominskim. W pozostatych
powiatach najwiecej osob skorzystato z zaje¢ praktycznych organizowanych przez Centra
Ksztatcenia Praktycznego. Jednak ogdtem w wojewddztwie mazowieckim odsetek ucznidw
odbywajacych zajecia praktyczne u pracodawcy jest wyzszy (39%), niz w badanych powiatach
(31%).

Organizacja zajec praktycznych w szkotach ma miejsce w sytuacji, gdy szkofa posiada tego typu
baze dydaktyczna. Badanie jakosSciowe pokazato, ze wsrdd przedstawicieli szkot sg zaréwno
zwolennicy jak i przeciwnicy tego rozwigzania. Organizacja zaje¢ praktycznych w szkole jest
fatwiejsza dla szkoly, w kontekscie nadzoru nad uczniami i koordynacji zaje¢ praktycznych i
teoretycznych. Przeciwnicy tego rozwigzania podkreslajg, ze szkolne warsztaty i pracownie nie
dajq mozliwosci zapoznania sie z najnowoczesniejszym sprzetem i realiami pracy zawodowe;j.

Zajecia praktyczne organizowane sg roéwniez w Centrach Ksztatcenia Praktycznego (CKP). CKP
to najczesciej przeksztatcone dawne warsztaty szkolne, ktore teraz ksztatcg mitodziez z kilku
szkét. Czesto posiadajq lepsze wyposazenie dydaktyczne niz warsztaty czy pracownie szkolne.

Wyniki badania wydajq sie wskazywaé, ze szkoly preferujq rozwigzania dla nich wygodniejsze,
to jest organizacje zajec¢ praktycznych w szkole lub w CKP. Na wspdtprace z pracodawcami
decydujg sie w tym zakresie wowczas, gdy nie dysponujg odpowiednig baza.

Praktyczna nauka zawodu u pracodawcy jest charakterystyczna dla zasadniczych szkot
zawodowych prowadzacych ksztatcenie w klasach wielozawodowych, czyli niespecjalizujacych
sie w zadnym zawodzie i nieposiadajacych bazy do ksztatcenia praktycznego oraz dla tych, w
ktorych wiasne warsztaty lub pracownie zostaty zlikwidowane.
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W przypadku praktyk dominuje model organizacji praktyk u pracodawcéw. Mankamentem tej
formy praktycznej nauki zawodu jest jej krotkotrwatosé. Praktyki moga trwac od trzech tygodni
do dwdch miesiecy, lecz diuzsza forma wystepuje rzadko.

O ile nie wszyscy uczniowie szkot zawodowych odbywajg praktyczng nauke zawodu u
pracodawcow, to jednak zdecydowana wiekszo$¢ badanych zespotdéw szkdt wspdtpracuje z
pracodawcami, w szczegolnosci w zakresie praktyk dla uczniéw technikdw.

W zadnym z badanych powiatéw nie stwierdzono sytuacji, w ktorej praktyczna nauka zawodu w
oparciu o wspodtprace z pracodawcami zostataby uznana, w szczegdlnosci w ramach zajec
praktycznych dla ucznidéw zasadniczych szkét zawodowych i technikdw, w ramach prowadzonej
na szczeblu powiatu polityki edukacyjnej, za pozadany model prowadzenia ksztatcenia
zawodowego.

Wspotpraca szkot zawodowych z pracodawcami w zakresie praktycznej nauki zawodu moze
przyjmowac bardziej zaawansowane formy. Zdarzajg sie przypadku tworzenia klas (zawodow) w
szkole na potrzeby konkretnego pracodawcy . Niektore firmy, w szczegdlnosci duze, obejmujg
szkoty lub konkretne klasy patronatem, umozliwiajac uczniom odbywanie praktyk zawodowych
(w tym organizujac dojazd na miejsce praktyki). Takie przypadki nalezy uznac za dobre praktyki
warte upowszechniania i nasladowania. Zdarza sie takze przekazywanie szkotom darowizn w
postaci sprzetu lub oprogramowania, fundowanie stypendiéw dla najlepszych uczniéw. Nie
stwierdzono natomiast w badaniu przypadku opracowywania programu nauczania we
wspOtpracy z pracodawcami.

Podejmowanie wspotpracy z pracodawcami w zakresie organizacji praktycznej nauki zawodu nie
jest fatwe. Preferowana jest stata, wieloletnia i sprawdzona wspotpraca. Powodzenie w
poszukiwaniu nowych partneréw do wspotpracy zalezy w duzej mierze od lokalnego rynku pracy
— jego kondycji, liczby podmiotdw gospodarczych, zapotrzebowania na pracownikdw w
okreslonych branzach. Jesli lokalny rynek pracy jest stabo rozwiniety — duze bezrobocie, mata
liczba podmiotéw gospodarczych — to trudno o miejsca u pracodawcéw dla ucznidw, bez
wzgledu na zawod. Istotna jest takze rola dyrekcji szkdt oraz kierownikéw ksztatcenia
praktycznego. Poszukiwanie nowych partnerow wymaga wielu zabiegéw, podejmowania
kontaktow formalnych (z wiekszymi firmami) i nieformalnych (z mniejszymi zaktadami).
Wykorzystywane sq wszelkie kontakty osobiste. Przydaje sie szeroka sie¢ znajomych osob,
doswiadczenie, a takze umiejetnosci interpersonalne — dar przekonywania.

Najczesciej to szkota szuka i zapewnia uczniom miejsce odbycia zaje¢ praktycznych i praktyki.
W przypadku pracownikéw miodocianych, muszq oni sobie sami znalez¢ pracodawce - jest to
warunek ich przyjecia do szkoty (chociaz zdarzajq sie sytuacje, gdy szkofa wspiera ich w tym
zakresie). W niektorych szkotach uczniowie s zachecani do samodzielnego znajdowania
miejsca na praktyki — zdaniem zwolennikdw tego rozwigzania, przygotowuje ich to do
poszukiwania pracy w przysztosci.

Czesto waznym kryterium wyboru praktyk jest kwestia kosztow dojazdu, a nawet ewentualnego
zakwaterowania. Pomimo formalnych mozliwosci, szkoty ze wzgledu na szczupto$¢ Srodkow
finansowych, preferujg rozwigzania, ktore nie generujg dla nich koniecznosci ponoszenia tego
typu kosztow.

Badanie wykazato przypadki podejmowania inicjatywy do wspotpracy w zakresie praktycznej
nauki zawodu ze strony firm. Bywa, ze taka wspotpraca prowadzi do utworzenia kierunku
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ksztatcenia. Najbardziej aktywne branze podejmujace tego typu kroki to budowlana, handlowa i
naprawy samochodow.

Podstawowga motywacja przyjmowania uczniow na praktyczng nauke zawodu przez
pracodawcow jest najczesciej mozliwos¢ wyksztatceniem sobie przysztych pracownikow. Taka
motywacja odnosi sie w szczegdlnosci do zaje¢ praktycznych, gdyz praktyki trwajq zbyt krotko —
w przypadku tych ostatnich przyjecie ucznia miewa charakter przystugi. Z drugiej strony,
wystepuje wiele przestanek za odmawianiem wspotpracy ze szkotami ze strony pracodawcéw. Z
punktu widzenia pracodawcy, organizacja zaje¢ praktycznych jest nieoptacalna, bywa
ktopotliwa, generuje dodatkowe koszty i pocigga za sobg niepotrzebng odpowiedzialnosc.

Wspdtpraca na ogot przebiega dobrze. Problemy majg charakter incydentalny. Najczesciej
zZwigzane sg one z wykorzystywanie uczniow do prostych prac, nie spetniajacych wymogow
programu. Przerwanie wspotpracy miedzy szkotg a pracodawcq to ostateczno$¢ — zdarza sie
niezwykle rzadko, zazwyczaj strony dochodzg do porozumienia.

Zajecia praktyczne i praktyki, o ile odbywaja sie u pracodawcy, sa pierwszym kontaktem z
prawdziwym Srodowiskiem pracy. Dajg mozliwo$¢ upewnienia sie, czy uczen wybrat odpowiedni
dla siebie zawdd. Rozwijajg wiedze i praktyczne umiejetnosci ucznidow, zwiekszajac ich szanse
na zdanie egzaminéw zawodowych.

Wspdtpraca szkét zawodowych z innymi podmiotami rynku pracy w praktyce nie wychodzi
zazwyczaj poza ramy przewidziane w przepisach prawa, w zwigzku z tym, ze w wiekszosci sg to
instytucje publiczne. Dodatkowo, pojecie wspotpracy bywato rdznie rozumiane przez
respondentow badania — wielu z nich nie postrzegato relacji podlegtosci (na przyktad szkoty
wzgledem organu prowadzacego) czy organizacji praktycznej nauki zawodu u pracodawcy w
kategorii wspotpracy i nie wskazywato jej jako wspotpracy w naszej ankiecie.

Wspdtpraca szkét z podmiotami rynku pracy zazwyczaj nie dotyczy nawigzywania wsptpracy z
pracodawcami, chociaz zdarza sie, ze w tym obszarze szkoly wspdtpracujg, na zasadzie
dobrowolnosci, z cechami rzemiost i z OHP.

W zakresie praktycznej nauki zawodu, uzupetnieniem dziatan szkoty sq dziatania cechdéw
rzemiost. Sg one zaangazowane w praktyczng nauke zawodu od strony pracodawcy
(uczestniczag w zawarciu umowy miodocianego z pracodawca i nadzorujq przebieg nauki
zawodu). Badanie wykazato przypadki wspotpracy cechow w wyszukiwaniu rzemiesinikow
mogacych przyja¢ ucznidw na praktyczng nauke zawoddw, ale réwniez zjawisko pewnej
konkurencji o ucznia.

Dziatania réwnolegte do dziatan szkét zawodowych podejmujg Ochotnicze Hufce Pracy. Obydwa
systemy sie wzajemnie dopetniaja. Jezeli szkota wspdtpracuje z OHP, ta wspotpraca w zakresie
nauki zawodu jest $ciSlejsza niz z innymi instytucjami — szkota i OHP zastepujg sie lub
uzupetniajg w pozyskiwaniu pracodawcoéw i nadzorowaniu postepdw ucznia. Dodatkowym
dziataniem OHP, skierowanym nie tylko do ucznidow majacych trudnosci w nauce, ale do
wszystkich, jest oferta informacji zawodowej i poradnictwa zawodowego dla mtodziezy, ktére
jest prowadzone m. in. we wspodtpracy ze szkotami.

Badanie wykazato, ze przedstawiciele organdw prowadzacych majg bardzo pobiezng i potoczng
wiedze na temat zapotrzebowania na zawody na lokalnym rynku pracy. Niektore samorzady
podejmujq jednak dziatania polegajace na organizowaniu platformy wspotpracy — spotkan,
dyskusji a przede wszystkim wymiany informacji miedzy systemem os$wiaty, a systemem rynku
pracy (PUP, pracodawcy). Te inicjatywy warto promowac jako dobre praktyki.
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4. Zatozenia, cele i metody badania

Celem gtéwnym badania bylo:

Dostarczenie informacji na temat wspolpracy szkot zawodowych z wybranymi
podmiotami rynku pracy

Badanie miato zatem cel eksploracyjny. Osiagnieciu celu gtdwnego badania stuzy¢ miata
realizacja celéw szczegoétowych.

Cele szczegotowe badania odnosity sie do kwestii:
e wspotpracy szkot z:
0 pracodawcami
0 i innymi podmiotami rynku pracy.
« oraz wspdtpracy innych podmiotow rynku pracy ze szkotami oraz udziatu innych
instytucji i organizacji rynku pracy we wspotpracy szkot z pracodawcami.
4.1.1. Cel szczegotowy — Badanie wspotpracy szkét z pracodawcami

Ten cel szczegotowy zostat dodatkowo podzielony na dwa tematy badawcze:

1. wspotprace szkét z pracodawcami,
2. brak wspotpracy szkoét z pracodawcami.

W ramach niniejszego celu szczegétowego badanie objeto nizej opisane problemy badawcze.

W odniesieniu do szkoét aktualnie wspétpracujacych z pracodawcami:

Diagnoza:

- zakresu,

- form i metod

- oraz skutecznosci

wspotpracy szkét zawodowych z pracodawcami z lokalnych rynkéw pracy.
Analiza zakresu proponowanych dziatan i rozwigzan, w tym m.in.

- wymiany informacji,

- organizacji stazy i praktyk,
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- wskazywania kierunkow dziatan,
- monitorowania i prognozowania sytuacji na rynku pracy,
- doradztwa zawodowego itp.

Analiza wspdtpracy szkot z instytucjami i organizacjami rynku pracy.

1. Dane dotyczace wspotpracy
a. liczba ucznidw bioracych udziat w stazach, praktykach i innych formach nauki
zawodu organizowanych w ramach wspotpracy z pracodawcami,
b. liczba kierunkéw nauki zawodu (liczba profilowanych klas),
charakterystyka klas, dla ktérych organizowane s formy nauki zawodu
u pracodawcow.
2. Opis form nauki zawodu realizowanych we wspdtpracy szkét z pracodawcami
a. wystepujace formy wspdtpracy (liczba, rodzaj),
b. zakres merytoryczny,
c. sposoby organizacji,
d. sposoby ewaluacji form nauki zawodu.
3. Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozliwe obszary wspofpracy:
a. umowy z pracodawcami dotyczace ksztalcenia na potrzeby danego
pracodawcy
b. wdziat pracodawcow (praktykow) w prowadzeniu praktycznych zajec¢
szkolnych
c. wszelkie formy wspotpracy bez formalnej umowy
4. Ocena wspotpracy szkot zawodowych z pracodawcami
a. doswiadczenia szkét zawodowych - liczba podejmowanych inicjatyw w celu
nawigzania wspotpracy szkoty z pracodawca, ktore:
i. zakonczyty sie sukcesem i wspdtpraca trwa,
ii. wspotpraca zostata podjeta, ale nie jest kontynuowana,
ii. mimo prowadzonych rozmdw, nie doszto do wspdtpracy
ocena wartosci edukacyjnej i praktycznej wspotpracy,
stabe i mocne strony prowadzonej wspotpracy,
decyzyjnos¢ dotyczaca rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,
monitoring wspotpracy,
liczba pracodawcow, z ktérymi wspotpracuje szkota,
liczba absolwentow, ktdrzy brali udziat w stazach/ praktykach i innych formach
nauki zawodu i zostali zatrudnieni przez wspotpracujacego pracodawce,
h. rodzaje monitoringu zatrudnienia absolwentdw przez pracodawcow
wspOtpracujacych ze szkota.

@ mpaooT

Dodatkowo pogftebiono badania o nastepujace zagadnienia:
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okolicznosci i sposob nawigzania wspofpracy

oczekiwania i obawy stron

sposob zachecenia pracodawcow do wspofpracy

finansowanie kosztow ksztafcenia

wplyw wspotpracy na reorientacje praktyczna ksztatcenia zawodowego
charakterystyka i efekty wspotpracy w zakresie zajec praktycznych
charakterystyka i efekty wspotpracy w zakresie praktyk zawodowych
realizacja przez szkoly projektow w ramach Dziatania 9.2 Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki i jej zwiazek ze wspoilpraca z pracodawcami.

Se@ P oo oo

W odpowiedzi na potrzeby Zamawiajacego, zakres badania zostat dodatkowo rozszerzony o
analize dwadch problemow:

L System szkolnictwa zawodowego nie jest powigzany z nadawaniem uprawnien
zawodowych. Uprawnienia do wykonywania zawodu sg nadawane przez stowarzyszenia
branzowe lub cechy, w w ramach odrebnego kursu i egzaminu, za opfata. Absolwent, po
ukonczeniu szkoty zawodowej, nie moze podjac pracy w zawodzie, dopdki nie ukonczy kursu i
nie zda egzaminu:

¢ na wiasny koszt,

» na koszt pracodawcy — o ile ten bedzie chciat zatrudni¢ osobe bez uprawnien i ponies¢
koszty ich uzyskania,

¢ na koszt powiatowego urzedu pracy.

Ostatnie rozwigzanie wymusza rejestracje w PUP jako bezrobotny i oznacza finansowanie czesci
ksztatcenia nadal ze $rodkéw publicznych, w praktyce w dyspozycji starostwa powiatowego, ale
Z z czesSci przeznaczonej na polityke rynku pracy a nie z czeSci przeznaczonej na szkolnictwo.

Sformutowano wiec dodatkowe pytania badawcze:

« Jakie rozwigzania problemu niewfaczenia uprawnieri zawodowych do
systemu oswiaty znajduja absolwenci, szkoly, pracodawcy i instytucje
rynku pracy?

« Czy do stosowanych rozwigzan naleza porozumienia o wspoflpracy
w zakresie ksztatcenia? JezZeli tak, kto ponosi koszty uzyskiwania
uprawnieri?

« Jakie rozwigzania sq poZadane przez poszczegolne zainteresowane strony?

« Czy mozZna zaproponowac rozwiazanie satysfakcjonujace wszystkie
zainteresowane strony? Jezeli tak — jakie?

II. Obserwacje Zamawiajacego oraz wyniki badan® wskazywaly, ze dochodzi do
przypadkéw, gdy pracodawca nie wypetnia warunkdw umowy i nie realizuje programu praktyk,

! Por.: Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspofpracg z placowkami ksztatcenia zawodowego
w zakresie praktycznych form nauczania i przygotowania zawodowego w kontekscie wdraZzania Dziatania
9.2 PO KL, badanie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, PSDB i CRSG, Warszawa, 2010. s. 89;
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nie daje zajecia praktykantom lub nawet wykorzystuje ich powierzajac im tylko prace
porzadkowe. Zbadanie skali tego problemu wymagatoby badania ilosciowego wérdd uczestnikow
praktyk. Dlatego zaproponowano rozpoznanie problemu technikami jakosciowymi za pomocg
pytania badawczego:

1. Czy dochodzi do wykorzystywania uczniow odbywajacych praktyki zawodowe
Jako taniej sify roboczej w miejsce realizacji programu praktyk? JezZeli tak, to
czy w opinii zainteresowanych stron jest to problem o znaczacej skali? W jaki
sposob moZna mu przeciwdziatac?

2. Mozliwos¢ rozwoju wspdtpracy z pracodawcami w regionie w opinii szkét zawodowych

a. charakterystyka planow rozwoju wspotpracy,
b. ocena zapotrzebowania na wspotprace,
c. sposoby dopasowania rodzajow form nauki zawodu do potrzeb rynku pracy.

Dodatkowo uwzgledniono kwestie:

d. adekwatnosci zawoddw, w ktdrych ksztatcg szkoty do potrzeb rynku pracy
e. sprawdzania zdolnosci do danego zawodu na etapie rekrutacji

3. Wspdtpraca szkét z instytucjami oraz organizacjami rynku pracy
a. rodzaje instytucji i organizacji, z ktorymi wspotpracuje szkota,

rodzaje i zakres wspotpracy,

decyzyjnos¢ dotyczaca rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,

ocena wartosci wspotpracy,

charakterystyka dalszych planéw rozwoju wspotpracy.

Paogo

Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozZliwe obszary wspofpracy:

f. podejmowanie decyzji o prowadzeniu ksztatcenia w okreSlonych zawodach, a
polityka edukacyjna i zatrudnieniowa wtadz lokalnych
. doradztwo i poradnictwo zawodowe
. doksztatcanie specjalistyczne
i. wsparcie uczniow w zakresie rozwoju kompetencji niezbednych do poszukiwania
i podjecia pracy
j. targi pracy

o Q

W odniesieniu do szkot aktualnie niewspoétpracujacych z pracodawcami:

Diagnoza przyczyn braku wspdtpracy miedzy szkotami, a pracodawcami z lokalnych rynkéw
pracy. Analiza zakresu podejmowanych inicjatyw w tym zakresie.

Analiza wspotpracy szkot z instytucjami i organizacjami rynku pracy.

Nauka zawodu. Szkofa czy pracodawca? Raport z badania praktycznej nauki zawodu realizowanej przez
matopolskich przedsiebiorcow, na zlecenie Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Krakowie w ramach projektu
Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji, Krakow 2009, s. 28.
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1. Identyfikacja powodow braku wspdtpracy szkét z pracodawcami

o oo

liczba podejmowanych inicjatyw w celu nawigzania wspdtpracy szkoly
z pracodawca,

doswiadczenia szkot dotyczace wspdtpracy,

ocena zapotrzebowania na wspotprace,

oczekiwania szkoly wobec wspdtpracy z pracodawcami,

opinia szkdt o rodzajach i zakresie wspotpracy proponowanej przez
pracodawcow.

2. Mozliwos¢ rozwoju wspotpracy z pracodawcami w regionie w opinii szkot zawodowych

charakterystyka planéw rozwoju wspdtpracy,

ocena mozliwosci formalnych wspotpracy z pracodawcami,

ocena mozliwosci dopasowania oczekiwan szkoty wobec wspotpracy
z pracodawcami z mozliwosciami i oczekiwaniami pracodawcéw.

3. Wspotpraca szkét z instytucjami oraz organizacjami rynku pracy

a0 oW

rodzaje instytucji i organizacji, z ktorymi wspotpracuje szkota,
rodzaje i zakres wspotpracy,

decyzyjnos¢ dotyczaca rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,
ocena wartosci wspodtpracy,

charakterystyka dalszych planéw rozwoju wspotpracy.

Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozZliwe obszary wspotpracy:

f.

J @

j.

podejmowanie decyzji o prowadzeniu ksztatcenia w okreslonych zawodach,
a polityka edukacyjna i zatrudnieniowa wtadz lokalnych

doradztwo i poradnictwo zawodowe

doksztatcanie specjalistyczne

wsparcie ucznidw w zakresie rozwoju kompetencji niezbednych do
poszukiwania i podjecia pracy

targi pracy.

» Jakie rozwigzania problemu niewfaczenia uprawnien zawodowych do
systemu oswiaty znajduja absolwenci, szkofy i instytucje rynku pracy?

« Czy do stosowanych rozwiazan naleza porozumienia (np. zIRP) o
wspofpracy w zakresie ksztalcenia? JeZeli tak, kto ponosi koszty
uzyskiwania uprawnien?

« Jakie rozwigzania sq poZadane przez poszczegolne zainteresowane strony?

« Czy mozZna zaproponowac rozwigzanie satysfakcjonujace wszystkie
zainteresowane strony? Jezeli tak — jakie?
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4.1.2. Cel szczegotowy — Badanie wspdtpracy instytucji oraz organizacji rynku pracy ze

szkotami

Diagnoza

- zakresu,

- form i metod

- oraz skutecznosci

wspotpracy organizacji rynku pracy ze szkotami zawodowymi.

Analiza zakresu proponowanych dziatan i rozwigzan, w tym m.in.:

- wymiany informacji,

- wskazywanie kierunkow dziatan,

- monitorowania i prognozowania sytuacji na rynku pracy,

- doradztwa zawodowego itp.

1. Opis form wspdtpracy organizacji rynku pracy ze szkotami zawodowymi

wystepujace formy wspdtpracy (liczba, rodzaj), z uwzglednieniem typdw szkot
(zasadnicze zawodowe, technikum, technikum uzupetniajace, policealne
zawodowe),

zakres merytoryczny,

sposoby organizacji.

2. Ocena wspotpracy organizacji rynku pracy ze szkotami

®aon o

doswiadczenia organizacji - liczba podejmowanych inicjatyw w celu nawigzania
wspOtpracy ze szkotg ktore:
i.  zakonczyly sie sukcesem i wspdtpraca trwa,
ii. wspotpraca zostata podjeta, ale nie jest kontynuowana,
iii.  mimo prowadzonych rozmow, nie doszto do wspotpracy
identyfikacja powoddw braku wspotpracy,
ocena wartosci edukacyjnej i praktycznej wspotpracy,

decyzyjnos¢ dotyczaca rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,
monitoring wspotpracy.
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3. Mozliwos¢ rozwoju wspdtpracy organizacji rynku pracy ze szkotami

a. charakterystyka planow rozwoju wspotpracy,
b. ocena zapotrzebowania na wspotprace.

Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozZliwe obszary wspofpracy ze szkotami:

c. podejmowanie decyzji o prowadzeniu ksztatcenia w okreslonych zawodach a
polityka edukacyjna i zatrudnieniowa wtadz lokalnych

d. doradztwo i poradnictwo zawodowe
doksztatcanie specjalistyczne

f. wsparcie uczniow w zakresie rozwoju kompetencji niezbednych do
poszukiwania i podjecia pracy

g. targi pracy

h. Jakie rozwigzania problemu niewtaczenia uprawnien zawodowych do systemu
os$wiaty znajdujg absolwenci, szkoty, pracodawcy i instytucje rynku pracy?

« Czy do stosowanych rozwigzan naleZza porozumienia o wspofpracy
w zakresie ksztatcenia? Jezeli tak, kto ponosi koszty uzyskiwania
uprawnieri?

« Jakie rozwigzania sq poZadane przez poszczegolne zainteresowane strony?

« Czy mozZna zaproponowac rozwiazanie satysfakcjonujace wszystkie
zainteresowane strony? Jezeli tak — jakie?

W ramach tego obszaru przedmiotem badania byt takze udzial instytucji oraz organizacji
rynku pracy we wspotpracy szkoét z pracodawcami.

Identyfikacja udziatu innych instytucji i organizacji dziatajgcych na rynku pracy, takich jak:
- Powiatowe Urzedy Pracy,

- Starostwo Powiatowe,

- Urzad Miasta/Gminy,

- lokalne organizacje pozarzadowe zajmujace sie problematykg bezrobocia,
- przedstawiciele lokalnych prywatnych agencji zatrudnienia,

- szkolne osrodki kariery,

- poradnie psychologiczno-pedagogiczne,

- Ochotnicze Hufce Pracy,

- Gminne Centra Informacji,

- lokalne Kluby Pracy,

we wspotpracy szkét zawodowych z pracodawcami.

1. Udziat organizacji i instytucji dziatajacych na lokalnym rynku pracy w nawigzywaniu
wspOtpracy szkdt z pracodawcami - charakterystyka dziatan podejmowanych w tym
zakresie tj. identyfikacja strony inicjujacej, metod i procedur dalszego dziatania,

2. Monitoring wspOipracy szkét z pracodawcami prowadzony przez przedstawicieli
instytucji / organizacji dziatajacych na lokalnym rynku pracy,
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3. Rodzaj analiz prowadzonych przez organizacje dotyczacych wspdtpracy szkot
z pracodawcami.

Dodatkowo uwzgledniono nastepujace moZliwe obszary wspolpracy
Z pracodawcami:

a. Posrednictwo pracy,

b. Ksztatcenie zawodowe

c. Doradztwo zawodowe

d. Samorzadowe programy preferencyjne dla wiekszych pracodawcéw

W badaniu zostaty uwzglednione opinie innych instytucji i organizacji dziatajacych na rynku
pracy, takich jak: Powiatowe Urzedy Pracy, Starostwo Powiatowe, Urzad Miasta/Gminy, lokalne
organizacje pozarzadowe zajmujace sie problematyka bezrobocia, przedstawiciele lokalnych
prywatnych agencji zatrudnienia, szkolne osrodki kariery, poradnie psychologiczno-
pedagogiczne, Ochotnicze Hufce Pracy, Gminne Centra Informacji, lokalne Kluby Pracy.

4.1.3. Cele aplikacyjne

Oprocz wartosci poznawczych, badanie w zamierzeniu powinno takze wnies¢ wartosci utylitarne.
W przypadku tego badania cele aplikacyjne zostaty zdefiniowane w nastepujacy sposdb:
1. Wypracowanie wnioskdw i rekomendacji zwigzanych z diagnoza wspotpracy szkot
zawodowych z podmiotami rynku pracy:

a. dla pracodawcow,

b. dla podmiotéw odpowiedzialnych za rozwdj szkolnictwa zawodowego
(w szczegdlnosci za tworzenie poszczegdlnych form nauki zawodu) w powiatach
i na terenie catego wojewddztwa mazowieckiego,

c. dla dyrektorow szkét zawodowych.

2. Stworzenie oraz zweryfikowanie w praktyce koncepcji, metodologii oraz narzedzi
badawczych pozwalajacych na prowadzenie przysztych badan w wojewoddztwie
mazowieckim oraz na wypracowanie modelu wspdtpracy miedzy szkotami zawodowymi,
a podmiotami rynku pracy.

5. Przebieg badania

Niniejsze badanie zostato przeprowadzone technikg indywidualnego wywiadu pogtebionego.

Technika ta jest klasyczng technikg badan jakosciowych. Dysponujacy lista pytan badacz ma
w trakcie rozmowy mozliwo$¢ dopasowania przebiegu rozmowy do wiedzy i kompetencji
respondenta, uzyskujac pogtebione badz uzupetniajace informacje, rozszerzajace obszar
badawczy. Nalezy jednak podkresli¢, iz cho¢ scenariusz rozmowy przybiera postac listy pytan,
nie oczekuje sie, by badacz zadat je w w doktadnie takim samym brzmieniu. Co wigcej,
kolejnos¢ zagadnien poruszanych w ramach takiej rozmowy moze sie zmienia¢, co oznacza
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mozliwo$¢ dobrego dostosowania tej techniki do logiki konwersacji wywiadowcy i rozméwca.
Jak stwierdza Gilbert A. Churchill,

,Swoboda, jaka wywiady pogtebione pozostawiaja prowadzacemu, odzwierciedla gfowne zalety i
mankamenty metody. Doswiadczony ankieter, nie ograniczajac respondenta do ustalonego zestawu

odpowiedzi i ostroznie sondujac reakcje respondenta, powinien byc w stanie uzyskac bardziej trafny

obraz prawdziwego stanowiska respondenta w jakiejs sprawie”?

Inni autorzy wskazuja, ze wywiady indywidualne sg szczegdlnie przydatne w sytuacjach, gdy
badacz chce pozna¢ doktadnie poglady ankietowanego oraz gdy przedmiotem badania jest
proces, ktory musi zosta¢ szczegdtowo opisany.>

Technika wywiadu pogtebionego jest zdecydowanie najbardziej adekwatna, by uzyskac
pogtebione opinie dyrektoréw i innych pracownikow szkét zawodowych oraz przedstawicieli
podmiotow rynku pracy. W wywiadach poruszano takie kwestie jak rozpoczecie wspotpracy
z instytucjami, jej przebieg oraz ocena. Chodzito zatem o rozpoznanie przebiegu proceséw. Co
wiecej, badanie miato charakter eksploracyjny. W takiej sytuacji indywidualny wywiad
pogtebiony pozwalat na najlepsze rozpoznanie i zrozumienie przedmiotu badania.

Jednoczesnie badanie w formie wywiadu indywidualnego stanowito udogodnienie dla
rozmowcow, w szczegolnosci w pordwnaniu do wywiadu grupowego, ze wzgledu na fakt, ze
badacz dostosowywat sie do mozliwosci i checi udziatu respondentow w badaniu. Wywiady
odbywaly sie w miejscu pracy respondentéw, w dniu i o godzinie odpowiedniej dla nich. Badacz
udawat sie na wyznaczone miejsce spotkania. Respondenci nie byli zmuszeni do
przemieszczania sie w inne miejsce w celu wziecia udziatu w badaniu.

Wywiady zostaly zrealizowane w nastepujacych kategoriach respondentow, ktorzy zostali
dobrani w sposéb celowy:

»  Dyrektorzy (lub inni pracownicy przez nich wskazani) szkét zawodowych

Tabela 1 Lista szkdt, z ktorych przedstawiciele wzieli udziat w badaniu

“ Szkota/zespot szkot

1. Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Przasnyszu
e ZSZ Specjalna
2. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Chorzelach (powiat przasnyski):

e Technikum Hotelarskie
«  Technikum Przetwdrstwa Mlecznego
»  Technikum Uzupetniajace

« ZSZ
3. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Przasnyszu
e Technikum
« ZSZ
4, Niepubliczne Centrum Ksztatcenia "Edukator" w Przasnyszu

»  Technikum Uzupetniajace
»  Przedstawiciele innych podmiotéw rynku pracy

2 Gilbert A. Churchill (2002), Badania marketingowe. Podstawy metodologiczne. PWN, Warszawa, 2002,
str. 310.

3 Paul Hague, Nick Hague, Carol-Ann Morgan (2005), Badania rynkowe w praktyce, Onepress, Warszawa,
2004, str. 64-65.
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Tabela 2 Lista instytucji rynku pracy, z ktorych przedstawiciele wzieli udziat w badaniu

1. Starostwo Powiatowe w Przasnyszu — Wydziat Zdrowia, Oswiaty, Kultury i Sportu

3. Gminne Centrum Informacji — Krasne (powiat przasnyski)

5. Cech Rzemiost Roznych w Przasnyszu

6. Wyniki badan

6.1. Podstawowe informacje o szkolnictwie zawodowym w powiecie

W powiecie przasnyskim dziataty cztery placowki — trzy szkoty i dwa zespoty szkét. Trzy z nich
miescity sie w Przasnyszu, za$ jedna w miejscowosci Chorzele . Szkoty ksztatcity tacznie w 25
zawodach, w 2010 uczyto sie w nich 1 353 ucznidéw.

Tabela 3 Lista szkét w powiecie przasnyskim

Miejscow Nazwa organizaciji ¢ Liczba Liczba

0s$¢ uczniéow absolwentow,
(Gell na | ktorzy otrzymali

30.09.2010) | swiadectwo w
2010 r.

Chorzele Zespot Szkét  Technikum Technik hotelarstwa 20 0
Ponadgimnazjalnych ~ Hotelarskie

Technikum Kucharz 23 0
uzupetniajace

Przasnysz Czteroletnie Czteroletnie Technik mechanik
technikum dla technikum dla
Specjalny Os$rodek Zasadnicza Szkota Kucharz matej 10 6
Szkolno - Zawodowa gastronomii
Wychowawczy Specjalna

$lusarz
- Technik mechanik 38
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Zespot Szkét  Technikum Technik  pojazdéw 79
Ponadgimnazjalnych samochodowych
im  mjr Henryka
Technik organizacji 108 23
ustug

gastronomicznych

Technik hotelarstwa 46 28

Technik ekonomista 95 25

Technik mechanik 20 27
Zasadnicza Szkota Technolog rob6t 66 0
Zawodowa wykonczeniowych w

budownictwie

Sprzedawca 14 4

Rolnik 1 0

Elektryk 1 10

Mechanik pojazdéw 92 24

samochodowych

Monter instalacji i 3 0

urzadzen

sanitarnych

Zrddo: SIO stan na 30 wrzesnia 2010r

Najwiecej 0sdb uczyto sie na kierunku technik agrobiznesu (189 uczniow) i technik rolnik (113
ucznidw), co jest zwigzane z silnie rolniczym charakterem powiatu, za$ kolejnymi kierunkami
ksztatcenia byly technik organizacji ustug gastronomicznych (108), technik mechanik (102) i
technik informatyk (99). Najmniej popularne byty zawody takie jak elektryk, fotograf i rolnik (w
szkole zawodowej), na ktdrych ksztatcili sie pojedynczy uczniowie. Ogdlna liczba absolwentow
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zasadniczych szkét zawodowych lub technikéw, ktérzy otrzymali $wiadectwo w 2010 roku
wynosita 335 osoby. Najwiecej absolwentéw otrzymato dyplom w zawodzie kucharz matej
gastronomii (60 absolwentow) oraz na kierunkach technik mechanik (46), technik rolnik (29)
oraz technik agrobiznesu (29).

Tabela 4 Liczba uczniow i absolwentow szkét w powiecie przasnyskim wedtug zawodéw.

Technik agrobiznesu 189 29

Technik organizacji ustug gastronomicznych 108 23

Mechanik pojazdéw samochodowych 99 24

Kucharz matej gastronomii 97 60

Technik ekonomista 95 25

Technik hotelarstwa 66 28

Technik przetwérstwa mleczarskiego 35 0

Piekarz 21 6

Sprzedawca 14 4

Cukiernik 9 0

Slusarz 3 4

Elektryk 1 10

Rolnik 1 0

Elektromechanik n.d. 0

Zrddo: SIO stan na 30 wrzesnia 2010r
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6.2. Podstawowe informacje o rynku pracy

Dane gromadzone przez powiatowy urzad pracy w systemie SYRIUSZ dostarczajg informacji o
liczbie 0osdb bezrobotnych w zawodach ogdtem i o liczbie absolwentéw w zawodach na koniec
pierwszego potrocza 2010 r., przy czym odnotowani absolwenci mogli skonczy¢ szkote w w
innym powiecie niz przasnyski. Z uwagi na brak danych o skali bezrobocia absolwentéw
przasnyskich szkét, ponizsze informacje mozna wykorzysta¢ do oceny adekwatnosci systemu
szkolnictwa ogdtem do powiatowego rynku pracy, ale jedynie kontekstowo — do oceny
adekwatnosci kierunkdw w szkotach w powiecie. W takim ujeciu duza liczba osdb bezrobotnych
w danym zawodzie moze by¢ uznana za przestanke do stwierdzenia, ze prowadzenie ksztatcenia
w tym zawodzie, przy niezmienionej liczbie ucznidw, jest ryzykowne.

W powiecie przasnyskim spo$rdd o$miu zawoddw, najliczniej deklarowanych przez
bezrobotnych, szkoty ksztalcity w az siedmiu. Z drugiej strony, tylko pojedyncze osoby
zarejestrowane jako bezrobotne, to absolwenci. Tylko w jednym zawodzie — sprzedawcy —
odnotowano 4 absolwentéw, w pozostatych zawodach nie wiecej niz 3 osoby.

Tabela 5 Zawody, w ktorych byto zarejestrowanych nie mniej niz 2 absolwentéw w powiecie przasnyskim

Absolwenci,
ktorzy w tym
ukonczyli absolwenci Udziat
szkole na | zarejestrowani | bezrobotnych
Nazwa zawodu . .
terenie w PUP absolwentow
powiatu w koncu I w %
w roku potrocza 2010
2010
Sprzedawca 136 4 3%
Pedagog 11 3 27%
Asystent ekonomiczny [zawdd szkolny: Technik 81 3 4%
ekonomista]
Politolog 3 2 67%
Technik rolnik 47 2 4%
Handlowiec [zawdd szkolny: Technik handlowiec] 24 2 8%

Zrédito: www.mz.praca.gov.pl; Monitoring Zawoddw; powiat
przasnyski; I potrocze 2010, Tabela 1.
A zatem dostepne dane pozwalajq stwierdzi¢, ze ksztalcenie zawodowe w powiecie jest raczej
dopasowane do potrzeb rynku pracy, a przynajmniej ze nie generuje znaczacej liczby
bezrobotnych absolwentéw — nawet jezeli szkoty ksztatca w zawodach, w ktorych nie brakuje
0sob bezrobotnych, to mtodzi ludzie znajduja prace, chociaz nie musi to byc¢ praca
w zawodzie.

Analiza ofert pracy w PUP w I pdtroczu 2011 r. wykazuje, zZe w powiecie brakuje osdb
wyksztatconych w zakresie administracji i prac biurowych.
Tabela 6 Oferty pracy w PUP w powiecie przasnyskim

Nazwa zawodu Oferty pracy
zgtoszone w I

potroczu 2010

Robotnik gospodarczy 324 45%

Pracownik biurowy [Zawdd szkolny: Technik prac biurowych] 55 8%
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Sprzedawca 42 6%
Pracownik administracyjny [zawdd szkolny: Technik administracji] 28 4%
Robotnik drogowy 16 2%
Opiekun w domu pomocy spotecznej 15 2%

Zrddlo: www.mz.praca.gov.pl; Monitoring Zawodow; powiat przasnyski; I potrocze 2010; Tabela 3.

Podsumowujac, mozna ocenic¢, ze kierunki ksztatcenia zawodowego w powiecie sg adekwatne, z
wyjatkiem braku kierunku technik administracji i / lub technik prac biurowych.

6.3. Przestanki wyboru przez szkoty kierunkdéw ksztatcenia

Dokonujac wyboru kierunkow ksztatcenia, szkoty zawodowe w powiecie przasnyskim biorg pod
uwage specyfike rolnicza tego terenu, posiadang baze dydaktyczng i kadrowa, opinie PUP i
organu prowadzacego, ale przede wszystkim zainteresowanie ze strony ucznidw, gdyz to za
uczniem idg s$rodki finansowe z subwencji o$wiatowej. Jednak wybory zawodowe uczniéw nie
zawsze sg racjonalne, gdyz uczniowie w gimnazjum nie sg objeci systemowo doradztwem
zawodowym.

Przy wprowadzaniu kierunkéw ksztatcenia szkoty kierujq sie specyfika gospodarcza
powiatu. Od lat obserwowany jest staty popyt na zawody technik rolnik i technik agrobiznesu,
co wynika ze specyfiki lokalnego rynku (teren typowo rolniczy). Najczesciej ksztatcq sie w tych
obszarach dzieci rolnikdw, ktére majq w przysziosci przejaé od rodzicdw gospodarstwa rolne. W
tym aspekcie widzimy réwniez czynnik zainteresowania ze strony ucznidéw, o czym bedzie takze
mowa nizej.

Istotny wplyw na decyzje szkét dotyczace oferty edukacyjnej ma posiadane przez nie
zaplecze kadrowe, techniczne oraz finansowe. W sytuacji, gdy szkota chce zmienic kierunki
ksztatcenia, czesto napotyka na bariere w postaci braku nauczycieli
wyspecjalizowanych w nowym obszarze. Tymczasem wymogi nha egzaminach
zawodowych rosna. Brakuje bezptatnych szkolen dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych. Jak
zauwaza jeden z przedstawicieli badanych szkét:

LTutaj na pewno bylibysmy otwarci na wspofprace z pracodawcami. Mogg szkolic
nauczyciel, bo wiadomo — trzeba byc elastycznym, jesli chodzi o nowe technologie, ale
my, jako szkofa, nie mamy pieniedzy.”

Jego zdaniem konieczne byloby przeszkolenie nauczycieli zawodowych w profesjonalnych
zakfadach pracy:

LJesli mamy fabryke samochodow, niechZze wezmg tych naszych nauczycieli na
przeszkolenie. (...) I wtedy z grupami, jak nauczyciel juz jest przeszkolony, moze wejs¢
do zaktadow pracy.”

Trudng w tym obszarze sytuacje pogtebia fakt, ze fachowcy nie chcg uczy¢ w szkotach:

,Ofert pracy od nauczycieli przedmiotow ogolnych mamy mndstwo. A po politechnice do
przedmiotow mechanicznych nie mamy ani jednej oferty. I to jest problem od lat. Juz
prawie nie mamy kadry, bo emerytow zatrudniamy w tej chwili,”

Préba wyjscia z tej sytuacji jest zatrudnianie nauczycieli z sasiednich miast.
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W tym wzgledzie interesujace wydajq sie takze inicjatywy jednej z przasnyskich szkét dotyczace
podnoszenie kwalifikacji przez nauczycieli. Szkota ta zorganizowata wyjazd zagraniczny
wytacznie dla nauczycieli w ramach programu Leonardo da Vinci:

Nauczyciele pojechali do Niemiec. Pojechali mechanicy i informatycy na wymiane. Tam
byli w centrach ksztatcenia praktycznego, w niemieckich szkofach zawodowych w
Lipsku. To, co tam podpatrzyli, jak wyglada nauka, zostato pdzniej przetoZone na
projekt dla uczniow.”

Jest to nowatorskie rozwigzanie w skali powiatu i moze by¢ promowane jako dobra praktyka.

Podejscie szkot do problematyki wyboru kierunkéw ksztatcenia charakteryzuje czasem duza
ambicja, ktora nie odpowiada ani lokalnym potrzebom, ani rzeczywistym mozliwosciom. Jedna z
badanych szkét planowata na przyklad utworzenie w tym roku nowego kierunku: technik
mechatronik. Barierg okazaty sie koszty. Kadra nauczycielska byta gotowa iS¢ na studia
podyplomowe, ktdre miata sfinansowac szkota, natomiast doposazenie pracowni przekroczyto
mozliwosci placowki (koszt — 1 min zt.). Pomyst zostat odtozony.

Przyktad ten moze pokazywaé, z jednej strony, brak dopasowania do potrzeb lokalnego rynku
pracy, a z drugiej strony, che¢ wyposazenia uczniow w kwalifikacje, ktore mogq okazac sie
przydatne na regionalnym lub krajowym rynku pracy. Jednakze wydaje sie, ze drogie kierunki
ksztatcenia, takie jak mechatronika, powinny by¢ uruchamiane w wiekszych osrodkach
miejskich. Ponadto, ich uruchamianie, wtasnie ze wzgledu na wysokie koszty, powinno byc¢
koordynowane na poziomie co najmniej subregionalnym, przy udziale kilku samorzadow
powiatowych.

Badanie w powiecie przasnyskim dostarczyto takze przyktadu, ktory mozna potraktowac jako
dobra praktyke, gdy czynnikiem decydujacym o utworzeniu nowego kierunku
ksztalcenia bylo zapotrzebowanie miejscowych przedsiebiorcow. Do uruchomienia
nauki przetworstwa mleczarskiego doszto po analizie lokalnego rynku, przeprowadzonej przez
dyrekcje szkoty. Zdaniem respondentki odpowiedzialnej w przedmiotowej szkole za ksztatcenie
zawodowe, kierunek ten jest przysztosciowy i dostosowany do warunkéw panujacych na
lokalnym rynku:

,Tutaj jest okolica mleczna (...) rolnicy majg bydfo, wiec mleczarnia zawsze sie tutaj
utrzyma. Niedaleko, w Makowie Mazowieckim, jest Onken, w Baranowie sq dwie
mleczarnie, sq Kurpie i Hochland. Jest szansa na prace dla uczniow.”

Inna placowka wskazata na istotna role PUP i Starostwa przy uruchamianiu nowego
profilu ksztatcenia. W opinii respondenta, te instytucje posiadajg lepszg wiedze na temat
sytuacji na rynku pracy:

,Oni albo sfie przychylaja i [albo — przyp. badacza] nam proponuja, jaki zawod
utworzyc. I my poZniej na podstawie tego staramy sie. Oni lepiej sie orientuja, jaki jest
rynek i co jest potrzebne na rynku. (...) Taka sugestia byto otwarcie technologa robot
wykoriczeniowych w budownictwie. To byty wyrazne sugestie UP i Starostwa.”

Oczywiscie nalezy zaznaczy¢, ze to co rozmdéwca wskazat jako role PUP i organu prowadzacego,
jest w rzeczywistosSci realizacjq ustawowego zadania tych instytucji w zakresie kreowania
polityki edukacyjnej na poziomie lokalnym.

W przypadku szkoét specjalnych, kluczowym kryterium wyboru kierunkow ksztatcenia
jest specyfika uczniow (osoby niepetnosprawne intelektualnie), nie za$ realia rynkowe.
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Dzieki ograniczeniu nauczania do zawodu kucharza matej gastronomii, placowka jest w stanie
zapewni¢ uczniom realizacje zajec praktycznych oraz praktyk zawodowych w znanym otoczeniu
(w szkolnej kuchni oraz stotéwce), pod opiekg osdb przygotowanych do pracy z mtodziezg
uposledzona.

W tym roku mielismy do pierwszej kilasy tylko 7 dzieci. To sq uczniowie z gimnazjum
integracyjnego, ktore jest czescig Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego. Ida
na kucharza matej gastronomii, bo tu majq wszystko na miejscu. Dzieci mieszkajg w
internacie.”

Niektdre z badanych szkét raczej bazuja na swoich obserwacjach, niz analizach PUP,
przy modyfikowaniu oferty edukacyjnej. Przyktadem moze by¢ stwierdzenie jednego z
rozmowcow, ze wystepuje duze zapotrzebowanie na technikow mechanikdw, poniewaz w
Przasnyszu dziata bardzo duzo firm samochodowych.

Jednak wydaje sie, ze podstawowym powodem, dla ktérego szkoly rezygnuja z
prowadzenia dotychczasowych i/lub uruchamiania nowych, jest zainteresowanie
lub jego brak danym kierunkiem ze strony miodziezy.

W tym roku nie robimy [tego kierunku — przyp. badacza], bo nie ma chetnych.”

Mechanik pojazdow samochodowych — wydawatoby sie, taki atrakcyjny kierunek. Nie
ma chetnych.”

Z tym zwigzany jest aspekt finansowy, finansowa motywacja szkét do prowadzenia ksztatcenia
na okreslonym kierunku. Szkoty sg zainteresowane przyjeciem jak najwiekszej liczby ucznidw,
gdyz przektada sie to na wielko$¢ srodkow finansowych, pozyskanych dzieki subwencji
o$wiatowej. Dlatego oferta edukacyjna jest ksztattowana raczej przez oczekiwania miodziezy
(ktére mogq nie przystawac do rzeczywistosci rynkowej), niz realng sytuacje na rynku pracy.
Potwierdza to réwniez respondent ze Starostwa:

~Dzisiaj pienigdz idzie za uczniem w subwendji. (...) W zwigzku z tym nie sgq limitowane
plany naboru. Bilansujemy je z liczbq uczniow, koriczacych gimnazja na danym terenie,
ale robimy to zawsze z jakas zaktadka. Kazdy samorzad wie, Ze jesli bedzie miat wiecej
uczniow, to bedzie miat wiecej pieniedzy. (...) Robi sie nabor na wszystkie kierunki, na
ktore jest zainteresowanie.”

Z kwestig dopasowywania oferty edukacyjnej do zainteresowania ze strony kandydatow faczy
sie temat przestanek, jakimi kierujg sie uczniowie — i ich rodzice — wybierajac zawod.

W tym wzgledzie istotna jest kwestia preorientacji zawodowej. Zdaniem respondentéw, skoro to
decyzje ucznidw finalnie ksztattujg oferte edukacyjng szkot, nalezatoby juz na etapie gimnazjum
obja¢ ich doradztwem zawodowym. Umozliwitoby to dokonywanie przez miodziez
trafniejszych wyborow i zmuszalo do namystu nad dalszym kierunkiem rozwoju na
wczesniejszym etapie ksztatcenia. Szkotom natomiast datoby szanse na poszerzenie ofert
edukacyjnej o propozycje przystajace do rynku pracy:

~Brakuje prezentacji zaktadow pracy w gimnazjach. Bo my jestesmy kropkg nad i. Juz
ktos decyzje podjat. (...) Mlody cztowiek jak wybiera, to on juz w gimnazjum te decyzje
podjat. Doradztwo zawodowe jednak powinno w gimnazjum isc. (...) Zzeby porozmawiac
Z mfodym cztowiekiem w gimnazjum, ukierunkowac — nie stuchaj rodzicow, bo z
rozmowy widac, Ze on sie do tego zawodu nie nadaje. Powstato tyle nowych zwodow, a
rodzice majg mylne pojecie.”
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~Wazne jest Zeby przygotowanie do wyboru kierunku odbywafto sie juz w gimnazjum.
Trzeba wigczac ucznia w podejmowanie decyzji. W szkole ponadgimnazjalnej te wybory
sg czesto nietrafione.”

W obecnej sytuacji (brak doradztwa zawodowego w gimnazjum) trudno przekonywac¢ miodziez
do nowych profili ksztatcenia, przystajacych do realiow rynkowych. Przedstawiciele jednej ze
szkdt co roku jezdza po okolicznych gimnazjach i informujg ucznidw, co bedg mogli robi¢ po
proponowanych kierunkach w ABB, czy Krossie.

Kontrowersje moze budzi¢ jednak to, ze w tej sytuacji, decyzja o kierunku ksztatcenia jest w
rzeczywistosci przenoszona ze specjalistow w zakresie edukacji i rynku pracy, na zwyktych
obywateli — rodzicow ucznidw i samych uczniow.

Brak odpowiedniej i systemowo zorganizowanej preorientacji zawodowej na poziomie
gimnazjum przektada sie na nie zawsze racjonale przestanki ucznidw przy wyborze szkoty. Jak
zauwaza jedna z respondentek:

LJesli ktos idzie do technikum mechanicznego, bo idzie kolega, a nie umie wkrecic
Srubki (...) to nie bedzie dobrym mechanikiem. [Bez wzgledu na to] jakich by mu
praktyk nie dostarczyc, czy narzedzi,”

Wedtug tej samej respondentki, blisko 1/3 ucznidw jest rozczarowana tym, jak wyglada zawdd,
ktérego sie ucza.

Ponadto decyzje ucznidw szkét zawodowych czesto dyktowane sq motywami finansowymi:

,Na sprzedawcow ida, bo mogg juz pracowac w sklepie i to sg jakies pienigdze dla
rodzin. (...) Fryzjerzy to samo.”

W takim przypadku liczg sie dorazne korzysci i trudno jest mowi¢ o Swiadomym zaplanowaniu
Sciezki rozwoju zawodowego.

Zdaniem jednej z respondentek, wazng przestankg wyboru kierunku — i poziomu — ksztatcenia
jest nienajlepsze postrzeganie szkolnictwa zawodowego:

+(-..) problemem jest tez to, Ze nie ma mfodzieZy chetnej do ksztatcenia w systemie
zawodowym. Milodziez wybiera chetniej szkoty srednie, nie zawodowe. Mentalnosc jest
taka, Zeby skoriczyc edukacje na wyzszym poziomie, niz zawodowy.”

6.4. Sposob organizacji praktycznej nauki zawodu
Praktyczna nauka zawodu w przasnyskich szkotach przyjmuje nastepujace formy nauki zawodu:
1) Zajecia praktyczne w CKP lub szkole
2) Praktyki zawodowe w szkole
3) Zajecia praktyczne u pracodawcy
4) Praktyki u pracodawcy
5) Przygotowanie zawodowe mtodocianych

Trzy ostatnie formy polegajg na wspotpracy z pracodawcami.
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Tabela 7 Liczba uczestnikow réznych form praktycznej nauki zawodu.

zawodowa uzupeiniajace

Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba

uczestnik | odbywaja | uczestnik | odbywaja | uczestnik | odbywaja

ow zajec | cych ow zajec | cych ow zajec | cych

praktyczn | praktyki praktyczn | praktyki praktyczn | praktyki

ych zawodow | ych zawodow | ych zawodow
e e e

powiat pracownie szkolne 10% 0% 0% 100%
przasnys | warsztaty szkolne 0% 0% 0% 0%
ki szkolne 0% 0% 0% 0%
gospodarstwa
pomocnicze
u pracodawcy 20% 100% 100% 0%
w indywidualnych 0% 0% 0% 0%
gospodarstwach
rolnych
CKP 70% 0% 0% 0%
CKU 0% 0% 0% 0%
Ogotem 100% 100% 100% 100%
N 331 0 16 22 4

Zrddto: SIO stan na 30 wrzesnia 2010r

Powyzsze dane pokazuja, Zze tylko w przypadku technikdw catos$¢ praktycznej nauki zawodu
odbywa sie u pracodawcow. W pozostatych sytuacjach, a w szczegdlnosci w przypadku
zasadniczych szkét zawodowych, zdecydowana mniejszo$¢ miodziezy, ma kontakt z
rzeczywistym Srodowiskiem pracy.

6.4.1. Zajecia praktyczne w CKP lub szkole

Zajecia praktyczne w powiecie przasnyskim realizowane sg w wiekszosci przypadkéw w Centrum
Ksztatcenia Praktycznego. Takie rozwigzanie jest stosowane, gdy w szkole brak wyszkolonej
kierunkowo kadry nauczycielskiej lub odpowiedniego zaplecza technicznego.

Zdarzajg sie réwniez sytuacje, w ktorych szkoly zajecia praktyczne organizujg u siebie — w
szkolnych pracowniach lub nalezacej do placowki kuchni i stotéwce (zawody gastronomiczne).
Dzieje sie tak w przypadku, gdy — dla odmiany — to CKP nie posiada odpowiedniej bazy (kadry i
koniecznego sprzetu) oraz ze wzgledu na specyfike ucznidow (szkota specjalna).

Przyktadem placowki, w ktorej praktyka zawodowa odbywa sie w szkole i Centrum Ksztatcenia
Praktycznego, jest szkota specjalna. Wynika to przede wszystkim ze specyfiki placowki
(uczeszczajq do niej osoby niepetnosprawne intelektualnie) i doswiadczen, wynikajacych z pracy
z mlodziezg uposledzona.:

LUczniowie nie sa w stanie sprostac wymaganiom, ktore stawiaja pracodawcy. Nasi
uczniowie maja praktyke 4-5 godzin, a pracodawcy chcieliby 8, a u piekarza jeszcze
wiecej — takze w sobote i niedziele. (...) Nie sg w 100% wydoini jak sprawny cztowiek.”

Wspdtpraca z CKP uktada sie bardzo dobrze. Szkota podpisuje z Centrum umowy regulujace
zakres praktyk. Dzieki udanej kooperacji uczniowie koncza szkote w terminie. Niektdrzy robig
tam réwniez prawo jazdy.

W przypadku ucznidéw szkoty specjalnej mozliwos¢ odbywania zaje¢ praktycznych w szkole i CKP
daje im szanse na zdobycie wyksztatcenia i nauke zawodu. W obu instytucjach mogg liczy¢ na
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opieke o0sdb z odpowiednim wyksztatceniem pedagogicznym, co pozawala na dostosowanie
programu praktyk do mozliwosci intelektualnych ucznia.

Jednak nie wszyscy rozmowcy pozytywnie postrzegali fakt organizowania zaje¢ praktycznych
bez wspodtpracy z pracodawcami. Pojawity sie w badaniu opinie, ze system ksztatcenia
zawodowego jest nieefektywny i nalezy go wyprowadzic¢ z systemu oswiaty:

SWyrzudic system ksztatcenia zawodowego. Moze nie cafty, moze nie we wszystkich
zawodach systemu oswiaty. Skoro oswiata sobie nie poradzita przez tyle lat z
ksztatceniem zawodowym, na dobrym poziomie, to po prostu sobie nie radzi.”
(starostwo)

Zdaniem tego rozmowcy, pienigdze zainwestowane w system ksztatcenia zawodowego sg w
duzej mierze wydawane nieefektywnie. Te same, albo nawet mniejsze, Srodki, wykorzystane
przez pracodawcow na ksztatcenie kierunkowe, poza system oswiaty, datyby zdecydowanie
lepsze wyniki.

,Bytoby ksztatcenie pod potrzeby. A nie ksztatcenie bezrobotnych. (...) Rynek nie bedzie
ksztafcit na prozno, tak jak to my dzisiaj ksztatcimy.” (starostwo)

Zwraca jednoczesnie uwage, ze tworzg sie tak waskie specjalnosci, ze szkoly nie sq w stanie
nadazy¢ z tworzeniem bazy do ksztatcenia w nowych zawodach. W podobnym kierunku idq
konkluzje respondentek z jednej z badanych placowek, ktére uznaty, ze szkoty powinny
ksztatcic tylko w zakresie przedmiotdw ogdlnych, natomiast praktyczna nauka zawodu
odbywataby sie wtedy wytacznie u pracodawcy. By sie to powiodto, konieczne bytoby
wypracowanie systemu zachet dla pracodawcow - wtedy oni rowniez byli zainteresowani takim
rozwigzaniem (zwolnienia z podatkdw, optat).

Inny respondent zwraca natomiast uwage na niebezpieczenstwo catkowitego oddania
pracodawcom ksztatcenia zawodowego. Jego zdaniem grozitoby to tym, ze uczniowie mogliby
nie posigs¢ wszystkich niezbednych w danym zawodzie umiejetnosci. Przykladem moze byc
sytuacja ucznidw kierunkéw ekonomicznych, ktorzy wykonujq zwykte prace biurowe, gdyz
pracodawcy nie chcg pozwoli¢ im na realizowanie bardziej odpowiedzialnych zadan, np. z
powodu ochrony danych osobowych:

J(...) uczern na praktykach traktowany jest jak zto konieczne, albo cztowiek do robienia
herbaty (...). Jak ma praktyki w warsztatach samochodowych — to oni kazg mu
zamiatac, a do samochodu nie bardzo chcg dopuscic.” (OHP)

Rozmdwcy zauwazaja, ze nim dosztoby do wiekszego wlaczenia pracodawcéw w edukacje
zawodowa, musiataby zaj$¢ zmiana w mentalnosci przedsiebiorcow:

Jak byfem w Lipsku i rozmawiatem z tymi, co prowadzg zajecia praktyczne, to oni mi
dali prosty przyktad: jak firma mercedesa potrzebowata 10 pracownikow, Ze przyjmie
ch po zasadniczej szkole zawodowej, to oni sfinansowali nauke 30 [osobom] i wybrali z
nich 10 najlepszych. Oni za to zapfacilj, nie paristwo. U nas jest odwrotnie. Pracodawca
by wymagat, Zeby mu wyksztafcic, ale sam nic nie chciatby [nic] dac.” (szkota)

~Firma mowi, Ze potrzebuje 20 pracownikow, to ja otwieram kierunek i ksztatce, z
Jjasnym podziatem, Ze iles dni w zaktadzie, iles dni w szkole na przedmiotach ogoinych.
Tak, jak majq to rozwigzane w Niemczech i Anglii. Zeby firma mogta wiaczyc¢ sie w
ksztatcenie zawodowe, a my ogdinie. [Zeby firma] fundowata stypendia.” (szkota)
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W obecnych warunkach pracodawcy niechetnie angazujq sie w edukacje ucznidw.

Zdaniem jednego z respondentdéw, warto byloby wzorowa¢ sie na doswiadczeniach w
ksztatceniu zawodowym innych krajow — np. Niemiec:

,Tam limituje sie ilos¢ ksztatcacych w stosunku do doktadnie zbilansowanych miejsc
pracy. (...) Bardzo dobrze [ksztatcenie zawodowe] funkcjonuje w oparciu o zakfady
pracy. (...) System niemiecki (...) polega na tym, Ze jak sie uczysz, to musisz miec [po
zakoriczeniu  nauki] zawod wykonywany. Jak wykonujesz, to musisz miec
[dokument]. “(starostwo)

6.4.2. Praktyki zawodowe w szkole

Kwestia organizowania praktyk zawodowych jest traktowana przez poszczegdlne szkoty
roznorodnie. Nie ma jednego klucza, wspdlnego dla wszystkich podmiotdw.

Wydaje sie, Zze sposob realizacji i organizacji praktyk zalezy od specyfiki placowki, jej
aktywnosci, posiadanego zaplecza i nie jest stricte uzalezniony od branzy, w ktdrej ksztatcq sie
uczniowie (np. praktyki dla ucznidw przygotowujacych sie do zawodu kucharza w jednej ze
szkdt odbywaja sie u pracodawcy, podczas gdy w drugiej - w szkolnej pracowni).*

6.5. Formy wspotpracy z pracodawcami

Tylko w jednej placéwce zajecia praktyczne odbywajg sie u pracodawcy. Dodatkowo szkota za
nie ptaci. Z kolei wiekszo$¢ praktyk odbywa sie u pracodawcow. Przasnyskie technika, za racji
tego, ze ksztatcq w wielu réznych zawodach, wspdtpracujg z wieloma pracodawcami i wysytaja
swoich uczniéw na praktyki réwniez poza teren powiat. Co wiecej, dwa podmioty organizowaty
staze zagraniczne dzieki wsparciu $rodkdw europejskich, w ramach programu Leonardo da
Vinci. Przygotowanie zawodowe mtodocianych jest postrzegane rdznie przez rdznych
rozmowcow. Dla szkot jest utrudnieniem, gdyz nie zawsze sq one w stanie zapewnic¢ ksztatcenie
we wszystkich zawodach wybranych przez ucznidw, a w opinii przedstawiciela organu
prowadzacego — to optymalna forma przygotowania do pracy w zawodzie, umozliwiajaca
dodatkowo pokonanie problemu niewystarczajgcego wyposazenia technicznego szkoét.

6.5.1. Zajecia praktyczne u pracodawcy

Sposréod badanych placowek w powiecie przasnyskim jedna ma w ofercie zajecia
praktyczne u pracodawcy. Odbywajg sie w ramach dwdch kierunkéw: technik mechanik i
technik agrobiznesu. W przypadku technika mechanika szkota ma podpisang umowe z firma, w
ktorej realizowane sg zajecia. Uczniowie kierunku technik agrobiznesu odbywajg zajecia
praktyczne w gospodarstwach rodzicow.

* Jednocze$nie nalezy zauwazy¢ brak zgodnoéci informacji zebranych w SIO z informacjami uzyskanymi w
badaniu terenowym.
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To szkota zainicjowata wspotprace z pracodawca, u ktorego odbywajq sie zajecia praktyczne.
Jak zauwaza jeden z respondentdéw, zakfad pracy:

»...nfe byt otwarty. (...) nie chcg [zakfady- przyp. badacza] wpuszczac [uczniow — przyp.
badacza] ,,

Co wazne, szkota ptaci za ksztalcenie w ramach zajec¢ praktycznych — w przypadku
ucznidw kierunku technik mechanik za 100 godzin to opfata wynosita 1000 ztotych:

My podpisujemy umowy i tam jest napisane, Ze na kazdego ucznia tyle i tyle pfacimy
(...) Gadyby [byto wiecej pieniedzy - przyp. badacza] te zakfady bardziej bytyby
Zainteresowane”.

Ponadto opiekun uczniéw w zakfadzie musi mie¢ kwalifikacje pedagogiczne, co istotnie zaweza
krag potencjalnych podmiotow wspotpracy. Badana placowka znalazta tylko jednego
pracodawce, ktdry spetniat ten wymdg i zdecydowat sie na kooperacje ze szkofa. Pracownik,
ktory jest oddelegowany do opieki nad uczniami, ustala razem z koordynatorem z technikum, w
jakim stopniu jest mozliwa realizacja programu:

,Bo moze to byc taki zaktad, w ktorym nie ma takiego urzadzenia, czy przyrzadow i nie
jest w stanie zrealizowac ”

W takiej sytuacji uczen poznaje dane zagadnienie jedynie od strony teoretycznej.

Zdaniem jednej z dyrektorek badanych szkét zaktady pracy niechetnie przyjmujg ucznidw, bo
nie majq z tego tytutu wymiernych korzysci. Do pracodawcy trafiajq pienigdze za ksztatcenie
ucznia dopiero wtedy, gdy zda on pomyslnie egzamin.
LAle jesli uczen nie zda, to pracodawca nie dostaje nic. A uczniowie sq rozni. Egzamin
na 75 % trzeba zdac. To jest egzamin pisemny, nie praktyczny. Czasami trzeba cos
policzyc, a uczniowie z matematyki sq stabi.”

6.5.2. Praktyki zawodowe

NajczeSciej praktyki majgq miejsce u przedsiebiorcow. W technikach praktyki odbywajg sie w
drugiej i trzeciej klasie. Ich dlugos¢ waha sie od trzech tygodni do miesigca, w zaleznosci od
placowki i kierunku.

Jedna z badanych placéwek regularnie wspotpracuje w zakresie praktyk zawodowych z dwoma
waznymi podmiotami na lokalnym rynku: firmami Kross® i ABB®. Na bazie konsultacji z firma
Kross szkota rozwaza otwarcie kierunku w technikum ksztatcgcego monteréw rowerdw.
Planowata rowniez ksztatcenie w zawodzie technik elektronik lub technik elektryk — pod katem
potrzeb zgtaszanych przez ABB — jednak brakowato chetnych wsréd uczniow.

Kooperacje utatwia fakt, ze

~Szefami tych firm [ABB i Kross — przyp. badacza] sq nasi uczniowie, absolwenci.
Dlatego ta wspofpraca byc moze sie tak dobrze rozwija.”.

5 KROSS - producent roweréw

6 ABB (d. Zakfady i Produkcja Aparatur Wysokiego Napiecia) - producent aparatury rozdzielczej wysokich,
Srednich i niskich napie¢, transformatoréow rozdzielczych mocy oraz stacji i systemow
elektroenergetycznych.
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Dobre relacje przektadajg sie na inne korzysci dla placowki i ucznidow:

«Za to, Ze nasze dzieci ida na praktyki szkofa dostaje gadzety wysokiej kiasy,
projektory, odtwarzacze DVD. [Przedstawiciele firm — przyp. badacza] zapraszani sg (...)
na szkolne uroczystosci, na zakoriczenie roku maturzystow.”.

W przypadku dwoch podmiotéw uczen samodzielnie organizuje sobie praktyki. Szkota wkracza
dopiero wtedy, gdy mu sie to nie udaje i pomaga znalez¢ pracodawce. W jednym z badanych
podmiotow praktyki zawodowe dla ucznidw organizuje wylacznie szkota. Jak informuje
respondentka:

,Mamy 40 statych pracodawcow, u ktorych tq mfodziez ustawiam, w zaleznosci od
zawodu. Np. do Urzedu Skarbowego ida ekonomisci. (...) Mamy takie renomowane
formy, jak Kross, ktory chetnie przyjmuje na praktyki, pozniej wszystkie banki, ktore sq
na terenie Przasnysza. W kazdym zawodzie mamy srednio po 8 pracodawcow, ale s
tez zmiany.” (szkofa)

Placowka wspdtpracuje z warszawskimi hotelami Sheraton, Westin, Novotel, jak réwniez z
Hotelem Gotebiewski w Mikotajkach, czy Domem Polonii w Puttusku. Uczniowie odbywajq
praktyki takze w mniejszych zakfadach pracy, dziatajacych na lokalnym rynku, takich jak
zakfady fryzjerskie, czy warsztaty samochodowe.

W przypadku jednej ze szkdt praktyki na nowoutworzonym kierunku najpierw organizowata
szkofa, a nastepnie, w kolejnych latach, uczniowie juz sami zgtaszali sie do konkretnych firm.

W opinii respondentki pracodawcy bardzo dobrze oceniali prace praktykantow. Rowniez
uczniowie byli bardzo zadowoleni:

,0d razu przy maszynie ich nie postawig. Ale mieli zajecia i w magazynie, i w
laboratorium. Robili podstawowe analizy. Do tego stopnia im sie podobato, Ze kiika 0sob
z drugiej klasy zostawito podania z prosba o przyjecie na praktyki wakacyjne.”

Osobami reprezentujacymi szkoty w kontaktach z pracodawcami sa dyrektorzy oraz pracownicy
odpowiedzialni za ksztatcenie zawodowe/praktyczne.

6.5.3. Przygotowanie zawodowe mtodocianych

W jednym z badanych podmiotéw uczg sie osoby zatrudnione jako miodociani. Przychodzg do
szkoty na przedmioty ogdine.

~Warunkiem przyjecia ucznia do kiasy wielozawodowej jest podpisana umowa z
pracodawca. To juz naleZy do ucznia. Jak nie ma umowy, to my go nie przyjmiemy do
szkoty.” (szkota)

Zdaniem rozmoéwcy koniecznos¢ ksztatcenia mtodocianych wigze sie ze zbyt duzym obcigzeniem
finansowym dla szkoty. W przypadku, gdy podmiot nie posiada odpowiedniego zaplecza
kadrowego do nauczania w danym zawodzie, musi pfaci¢ nauczycielom przedmiotow
zawodowych z innych placéwek:

~Wszystkie [przedmioty] zawodowe, kursy drugiego i trzeciego stopnia sq poza
Przasnyszem. Oni muszq _jeZdzic po catej Polsce, a my musimy pfacic za takiego ucznia z
naszego budzetu. To jest dla nas niekorzystne. (...) To jest nasz dobra wola, zZe
otwieramy te kiasy.”
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Respondenci podchodza niechetnie do tej formy ksztatcenia réwniez dlatego, ze borykajq sie z
problem z zapewnienia pensum dla nauczycieli zatrudnionych w swojej szkole:

J(...) My nie mamy godzin dla [naszych] nauczycielj a musimy pfacic obcym
nauczycielom za przedmioty zawodowe (...).Ponosimy koszty, a nie mamy korzysci dla
naszych nauczycieli,”

Kolejng kwestia, wskazywang przez respondentdw, jest dysproporcja w traktowaniu szkot i
podmiotow prywatnych, ktdre zaangazowaly sie w ksztatcenie mtodocianych:

(-..) Pracodawcy majg z tego korzysci, nie my. Bo pracodawca ma z takiego ucznia
plenigdze - OHP mu zwraca to, co on zapfaci. Jezeli uczeri zda egzamin zawodowy, to
gmina za wyksztafcenie takiego ucznia pfaci okofo 9 tys. pracodawcy. Oni maja z tego
korzysc, a my tylko doktadamy.”

Ksztatcenie mtodocianych wedtug obecnej formuty wydaje sie dla szkét nieoplacalne. Gdy
szkota nie posiada odpowiedniego zaplecza kadrowego (co w przypadku klas wielozawodowych
jest praktycznie niewykonalne) musi finansowa¢ nauke mitodocianego w innych osrodkach.
Korzystajg na tym zatrudnieni w nich nauczyciele. W sytuacji, gdy macierzysta szkofa
mtodocianego ma problem z zapewnieniem pensum dla swoich pracownikdw, to rozwigzanie
jest odbierane przez respondentow szczegdlnie negatywnie.

Kolejng kwestiq sporng jest zrdznicowane traktowanie szkét i pracodawcoéw prywatnych
zaangazowanych w ksztatcenie mtodocianego. Jedynie ci ostatni mogq liczy¢ na gratyfikacje
finansowa w przypadku sukcesu na egzaminie zawodowym podopiecznego.

Zdaniem respondentki, uczniowie dobrze radzg sobie ze znajdowaniem pracodawcow. Problemy
pojawiajg sie, gdy zajdzie konieczno$¢ zmiany zawodu, gdy np. pojawiajg sie problemy ze
zdrowiem, wykluczajace dalszg nauke w danej branzy (np. uczulenia skdrne u fryzjerek). Wtedy
szkota proponuje kontynuacje nauki i ksztatcenie w zawodzie, w ktdrym sama zapewnia zajecia
praktyczne — np. w zawodzie kucharza matej gastronomii.

Odmienny stosunek do klas wielozawodowych prezentuje rozmdéwca ze Starostwa. Jego
zdaniem klasy te sq préba poradzenia sobie z problemem niedoinwestowania szkét i okazjq do
wiekszego zaangazowaniem pracodawcow w edukacje zawodowg — klasy wielozawodowe
oferujg ksztatcenie w kazdym zawodzie, ujetym w polskim systemie szkolnictwa zawodowego.
Warunkiem jest znalezienie pracodawcy, u ktdérego mozliwe jest odbywanie zaje¢ praktycznych.
NajczesSciej w taki sposdb odbywa sie ksztatcenie w zawodach rzemieslniczych.

Starostwo ze swojej strony nie udziela wsparcia osobom planujacym nauke w klasach
wielozawodowych:

,Nie pomagamy, bo nie jestesmy w stanie pomoc. I nie mamy takich kompetencji (...).
Od tego jest rodzina, instytucie wyspecjalizowane w systemie poradnictwa, ktore moga
(...) poradzic, zrobi¢ badania psychologiczne, czy pedagogiczne. Rzecz sprowadza sie do
tego, Zeby osoba zainteresowana [nauka] w kilasie wielozawodowej zawarla z
pracodawcg umowe o prace. To jest relacia dwoch niezaleznych [podmiotow]. Jest
rzemiesinik, ktory ma zapotrzebowanie (...) i jest uczeri, ktory chce sie ksztafcic (...).”

Jednak w opinii respondenta klasy wielozawodowe majg réwniez swoje mankamenty:
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~Klasy wielozawodowe sq potaczeniem kilku roZnych elementow, ale to tez nie jest do
korica dobre rozwigzanie, gdy uczen w jakiejs czesci podlega pracodawcy, w jakiejs
szkole, w jakiejs czesci jedzie na kurs.”

6.5.4. Inne formy wspdtpracy
Cenng inicjatywa dwoch przasnyskich szkét jest wspdtpraca z zagranicznymi pracodawcami.

Dwie spos$réd badanych szkét organizujq staze zagraniczne (Niemcy, Wiochy, Hiszpania,
Irlandia), realizowane w ramach programu UE Leonardo da Vinci w zawodach: technik rolnik,
technik informatyk, technik organizator, technik zywienia oraz technik hotelarz. Jak zauwaza
rozmowczyni z jednej z placowek:

Lleraz jak bytam z mifodziezg we Wioszech, to mielismy dla dziesieciu najlepszych
[uczniow — przyp. badacza] praktyki w Rimini. (...) Mfodziez pracowata przy owocach
morza. Byta to dla nich nowosc, dla nauczycieli takze. Radzili sobie. Mieli kursy
wloskiego zapewnione w Polsce [ tam, na miejscu. Informatycy byli w Lipsku na
praktykach w Robotronie, bardzo nowoczesnym centrum ksztatcenia praktycznego. Byli
wychwalani przez niemieckich pracodawcow. [Praktyka dotyczyta] stron internetowych,
e-learning.”

Zdaniem respondenta, pomyst ze stazami zagranicznymi bardzo dobrze sie sprawdza. Oprocz
korzysci praktycznych, wyjazdy tego rodzaju motywujg mtodziez do nauki zawodu i jezykow
obcych. Jedna z badanych szkét co roku pisze projekty, dzieki ktdorym uczniowie mogg
zdobywac praktyczne doswiadczenie zagranica. To podejscie nalezy uznac za dobrg praktyke.

Wspdtpraca miedzynarodowa jest sposobem na przyblizanie oferty edukacyjnej badanych
placowek do realidw rynkowych poprzez poszerzanie programow ksztatcenia o elementy
utatwiajace poruszanie sie na miedzynarodowym rynku pracy (nauka jezykdéw obcych,
nadawanie uznawanych na Swiecie certyfikatow zawodowych). Niewatpliwie realizacja tych
projektow wzmacnia pozycje absolwentow i utatwia znalezienie zatrudnienia.

Dodatkowe Srodki z funduszy europejskich umozliwiaja podejmowanie jeszcze innej formy
wspOtpracy z pracodawcami. Jedna ze szkdt organizuje spotkania z najwiekszymi lokalnymi
pracodawcami oraz tymi, ktorzy przyjmujg mtodocianych (zespdt szkét, jako jedyny w powiecie,
prowadzi ksztatcenie mtodocianych pracownikéw):

~Mechanik pojazdow samochodowych byt fryzjerka, sprzedawczyni, z ABB, z Krossu.
Byto to spotkanie, gdzie pracodawcy mowili o swoich oczekiwaniach w stosunku do
miodych ludzj, kryteriach rekrutacii do pracy, kogo szukajg. (...) Mfodziez miata
moZliwosc skonfrontowania, jakie sa oczekiwania pracodawcow.”

Spotkanie miodziezy z przedstawicielami lokalnych pracodawcow odbylo sie w ramach
inicjatywy ,Face to face z pracodawcg" i byto czescig projektu "Edukacja kluczem do sukcesu"
wspoffinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. W roku szkolnym
2011/12 oraz 2012/13 szkota réwniez planuje zorganizowanie spotkan tego rodzaju.

Ponadto przy okazji wspdtpracy z duzymi podmiotami gospodarczymi na przasnyskim rynku
pracy jedna ze szkot otrzymuje sprzet (np. projektory, odtwarzacze DVD) i zaprasza
przedstawicieli firm na uroczystosci szkolne.
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6.6. Proces wspodtpracy z pracodawcami

6.6.1. Pozyskiwanie partneréow

Obecnie trzy sposrod czterech badanych podmiotéw wspdtpracujg z pracodawcami. Inicjatywa
kooperacji zawsze wychodzi ze strony szkoty, badZz ucznia. W zadnym z badanych podmiotow
nie doszto do sytuacji, w ktdrej to partner zgtositby sie pierwszy. Wspdtpraca dotyczy gtownie
praktyk zawodowych dla ucznidw, natomiast w jednym przypadku takze organizacji zajec
praktycznych. Byla to rowniez jedyna sytuacja na tle powiatu, w ktorej placowka ptacita
przedsiebiorcy.

W przypadku podmiotu organizujacego praktyki dla uczniow, nawigzywaniem kooperacji
zajmuje sie kierownik ksztatcenia praktycznego. Szkota specjalna wspodtpracuje jedynie z CKP,
natomiast w okresie, gdy uczniowie chodzili na praktyki do pracodawcow, partnerow
poszukiwaty wiadze placowki wspdlnie z rodzicami ucznidow. W dwoch pozostatych przypadkach
szkota wiacza sie dopiero wtedy, gdy uczniowi nie uda sie samodzielnie znalez¢ pracodawcy:

LUczer najpierw sam szuka. Jak trzeba, to pomaga mu wychowawca. Jak sie nie uda to
wtedy dopiero my dzwonimy.”

Wyjatkiem byta sytuacja, gdy w jednym z powyzszych podmiotéw powstawat nowy kierunek.
Wtedy nauczycielka odpowiedzialna za ksztatcenie zawodowe odwiedzita osobiscie dwie firmy,
by przygotowac grunt dla ucznidw, ktorzy chcieliby zgtosi¢ sie do nich w przysziosci na praktyki
zawodowe:

,Ja sztam do mleczarni i sie pytatam, czy jest mozliwosc odbycia praktyk i nie byto
Zadnego problemu. Tylko w ,,Mazowszu” chcieli mniej uczniow, tylko czterech, a reszta

"

poszta do ,,Bela”.

Kontakt bezposredni (wizyta) lub rozmowa telefoniczna sq najczesciej stosowanymi metodami
nawigzywania wspotpracy z pracodawcami. W przypadku mniejszych podmiotow (np. zaktadu
fryzjerskiego, warsztatu samochodowego, restauracji) przeprowadzanie rozmowy z wiascicielem
nie jest sformalizowane i moze odby¢ sie bez uprzedzenia. Gdy zakfad jest wiekszy, konieczne
jest wczesniejszego umowienie sie na spotkanie:

W ,Mazowszu” posztam do dyrektora i zatatwitam. W ,Belu”, to juz wieksza firma,
trzeba byto przejsc przez wszystkie etapy. (...) Tam cztowiek z ulicy nie wejdzie bez
Zadnej sprawy. Musiatam sie umowic. Ale tez nie byfo problemu.”

Szkoly dzialajace w powiecie przasnyskim majg ograniczong mozliwos¢ nawigzywania
wspOltpracy z pracodawcami, zwazywszy na rozmiary lokalnego rynku pracy. W zwigzku z tym
kooperujq z tymi przedsiebiorcami, ktorzy sq w ogdle otwarci na wspdtprace ze szkota. Zdaniem
kierownika ksztatcenia praktycznego w jednej ze szkot, pracodawcy przyjmujg ucznidw na
praktyki:

...0goInie niechetnie. Jesli jest jakas grupa swiezych praktykantow, to powinien byc
opiekun praktyk. (...) On powinien dostac jakis procent sredniej pfacy, tak jest zapisane
w rozporzgdzeniach. Niestety, nie ma na to funduszu (...)”

W opinii respondentki, tylko dzieki wiasnej inicjatywie oraz wewnetrznym mechanizmom, ktére
wypracowata sobie szkota, istnieje wspdtpraca z pracodawcami.
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Potwierdza to jeden z dyrektorow badanych szkot:

LZe strony pracodawcow nigdy nie wyptynefa taka iniciatywa. Oni majg nadmiar. (...)
Uwazajg, Ze im sie nie opfaca.”

W sytuacji, gdy szkoty nie majq Srodkow na sfinansowanie praktyk u przedsiebiorcy, czynnikiem
ufatwiajacym nawigzanie kooperacji sq relacje nieformalne. Potwierdzajg to stowa respondentki:

#...) trzeba na zasadach koleZeriskosci czy statej wspofpracy prosic o przyjecie
praktykantow.”

Dzieki temu szkota wspdtpracuje blisko z dwoma waznymi lokalnymi pracodawcami: ABB i
Krossem (we wiadzach firm zasiadajq jej absolwenci).

Po uzyskaniu ustnej zgody na przyjecie ucznia praktyke ze strony pracodawcy, szkofa
przygotowuje i podpisuje umowe, zgodnie z wymogami rozporzadzenia regulujgcego praktyczng
nauke zawodu. Zawarte s w niej informacje na temat tego, kto przyjmuje na praktyki, w jakim
zawodzie oraz jakie sg wymagania szkoty dotyczace programu praktyki. Do umowy dotgczona
jest réwniez lista ucznidw. Osoby idace na praktyke majg ubezpieczenie NNW, KL i OC.

W przypadku organizowania stazy zagranicznych ciezar przygotowan spoczywa na kierowniku
ksztatcenia praktycznego, ktdra przygotuje wniosek o dofinansowanie ze Srodkéw UE oraz
znajduje partnerdw zagranicznych w danej branzy. Nastepnie wladze szkoty razem z gronem
pedagogicznym dokonujg selekcji uczniow, ktdrzy wezma udziat w wyjezdzie.

Dyrektorka jednej ze szkdt wskazata, ze zaktady pracy niechetnie przyjmujq praktykantow,
ktorych nie znaja. Jej zdaniem wyjatkiem jest Urzad Miasta, czy Urzad Skarbowy, z ktorymi
szkota wspdtpracuje stale. By¢ moze wynika to z publicznego charakteru podmiotdw, ktére nie
sq nastawione na zysk i petnig stuzebng role wobec obywateli.

Elementem ufatwiajagcym nawigzywanie kooperacji z pracodawcami przez szkoly sg dobre
relacje miedzy przedstawicielami obu stron. Rdwniez wzajemne rozpoznanie potrzeb pomaga w
nawigzaniu i rozwijaniu wspotpracy (oczekiwania pracodawcéw wobec ucznidw oraz szkét
wobec pracodawcdw). Z reguty chetniej na praktyki przyjmujg ucznidw instytucje panstwowe
oraz duze zaklady pracy. Ponadto zapotrzebowanie na nowych pracownikdw réwniez skfania
pracodawcow do wiekszego otwarcia na ucznidw — liczg sie z tym, ze wsrod praktykantow byc
moze sq przyszli cztonkowie zespotu. Jak wskazata jedna z dyrektorek:

~Dzwonitam i dyrektorzy zapewnili mnie, Ze co roku kilku absolwentow beda
przyjmowac.”

Pomocne - przy nawigzywaniu wspotpracy z pracodawcy - jest doktadne okreslenie jej zakresu.
Respondentka odpowiedzialna za ksztatcenie zawodowe w jednej z placowek wczesniej ustalata
z zaktadem, jakie punkty z podstawy programowej firmy sq w stanie zrealizowac z uczniami.

Jednakze, jak wskazuje wiekszo$¢ respondentdw, pracodawcy na ogot ucznidw na praktyki
przyjmujq niechetnie.

W badanym powiecie pracodawcy w kontaktach z placéwkami edukacyjnymi wykazujq sie
brakiem aktywnosci. Inicjatywa wspdtpracy zawsze wychodzi ze strony szkoét, badz ucznia. W
jednym podmiocie organizacjg praktyk zajmuje sie kierownik ksztatcenia praktycznego. W
dwoch pozostatych w pierwszej kolejnosci ciezar znalezienia pracodawcy, chetnego do przyjecia
na praktyki, spoczywa na uczniu. Wyjatkiem byla sytuacja, gdy jedna ze szkdt uruchamiata
nowy kierunek (mleczarski) — wtedy odpowiedzialno$¢ za zainicjowanie wspotpracy z
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pracodawcami wziefa na siebie szkota (kierownik ksztatcenia zawodowego i dyrektor). Dotyczyto
to jednak pierwszych grup ucznidw, udajacych sie na praktyki. Obecnie szkota (dyrektor i
kierownik ksztatcenia zawodowego) wiacza sie dopiero w przypadku pojawienia sie problemow
ze znalezieniem miejsca na praktyki. W jednym podmiocie najpierw wkracza wychowawca, a
gdy to nie przynosi rezultatu — w proces wiacza sie dyrektor. W przypadku szkoly specjalnej,
ktora niegdyS wspotpracowata z przedsiebiorcami (obecnie tylko z CKP), w proces byli
zaangazowani rodzice — z uwagi na specyfike uczniéw (szkofa specjalna).

W wiekszosci przypadkéw kontakty miedzy szkotami a pracodawcami nawigzywane byly w
sposob niesformalizowany (rozmowa telefoniczna, wizyta) i nie wymagaty wczesniejszego
przygotowania. Padaty deklaracje ustne. Tylko w jednej sytuacji, gdy respondentka chciata
nawigza¢ wspoiprace z duzg firma, konieczne bylo pewne sformalizowanie kontaktu
(wczesniejsze umdwienie sie na wizyte). Byt to jednak wyjatek. W przypadku pozyskania
nowego partnera prywatnego, szkoly ustalajg z osoba nadzorujaca realizacje praktyki u
pracodawcy (opiekun-praktyk) zakres praktyki, uwzgledniajacy zaplecze techniczne zaktadu.
Wynik powyzszych nieformalnych ustalen znajduje swoje odzwierciedlenie w ksztatcie umowy,
podpisywanej miedzy szkolg a pracodawcami, dotyczacej odbywania praktyki przez uczniow.
Moment zawarcia umowy jest etapem formalizacji kontaktéw miedzy stronami.

Specjalng forma odbywania praktyk sg staze zagraniczne. W tym przypadku szkofa
przeprowadza caty proces - poczawszy od pozyskiwania partneréw, ubiegania sie o $rodki z UE,
na selekgcji ucznidw bioracych udziat w wyjezdzie skonczywszy.

W jednej ze szkoét zorganizowano spotkanie ucznidw z pracodawcami, ktdrego celem byto lepsze
rozpoznanie potrzeb przedsiebiorcow. Rowniez i w tym przypadku inicjatywa wyszta ze strony
placowki edukacyijnej.

6.6.2. Przebieg wspotpracy

Szkoty oczekujg, ze uczniowie w trakcie praktyk poznajg praktyczny wymiar wybranego zawodu.
Placowki licza rowniez, ze tym samym pracodawcy skutecznie przygotujg uczniow do czesci
praktycznej egzaminu, a w konsekwencji - do pracy w danej branzy.

Barierg we wspotpracy z przedsiebiorcami, wskazywang przez respondentdw, jest wspomniany
powyzej brak $rodkédw finansowych na opfacenie opiekundw uczniéw, co jednoczesnie
przektada sie na problem z egzekwowaniem od pracodawcow realizacji planu praktyki. Jak
wskazuje respondentka z jednej ze szkot:

.Jeden rok mielismy z Funduszu Pracy z ministerstwa pienigdze dla opiekunow w
zaktadach pracy [ powiem szczerze, Ze jak dostat jakies pienigdze, nie byly one duze, za
miesigc dodatkowej pracy, to wtedy mogtam zgodnie z programem wymagac .”

Pozycja szkoty byfaby inna, gdyby istniata stata mozliwos¢ finansowania takich kosztow. W
obecnej sytuacji szkota jest skazana na pozycje petenta w relacjach z pracodawcami:

,Gadyby ten zaktad pracy miat zwrocone koszty, tak jak Pani Minister obiecywata swego
czasu. Ale na obiecywankach sie skoriczyto. Bo ona nikomu nic nie data. Pewnie [wtedy
— przyp. badacza] te zaktady bylyby bardziej zainteresowane.” (szkofa)
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Zdarza sig, ze pracodawcy nie zwalniajg miodocianych na czas do szkoly, ttumaczac to duzg
iloscig pracy do wykonania. W 2010 roku dyrekcja jednej ze szkdt spotykata sie z
przedstawicielami Cechu i pracodawcami w tej sprawie.

Kolejnym problemem jest specyfika lokalnego rynku pracy. Zdaniem jednej z dyrektorek wynika
to z rozmiarow wiekszosci firm. Im mniejszy zaktad, tym mniej chetnie przyjmuje uczniow.
Tymczasem, jak zauwaza respondentka, na lokalnym rynku dziatajg gtdwnie mate podmioty:

JIZeby byta dobra wspdlpraca - przyp. Badacza] to ja oceniam, Ze to musiataby byc
duza firma. Takiej duzej firmy na tym terenie, na terenie takich matych miast nie ma.
Jezeli jest to jedna, dwie i koniec.” (szkota)

Wspdtpraca z pracodawcami jest réwniez utrudniona ze wzgledu na wymdg posiadania przez
opiekuna praktyk przygotowania pedagogicznego:

#(-..) [w firmie] narzekaja, bo my chcemy tego przygotowania pedagogicznego. “(szkofa)

W zwigzku z tym nierzadko dochodzi do sytuacji, w ktorej uczniowie odbywajq praktyke, mimo
braku opiekuna z przygotowaniem pedagogicznym:

(-..) bo on musi przeciez gdzies te praktyke odbyc.” (szkota)

Jeden z podmiotow wskazuje, ze w przesztosci zdarzaty sie przypadki wykorzystywania ucznidow
niezgodnie z planem praktyk, ktore spowodowaty zakonczenie wspdtpracy z danym
pracodawca.

~Wtedy ja juz delikatnie nie wstawiam [uczniow] w te miejsca. Najczesciej to byty jakies
prace porzadkowe, albo fryzjerki nie pracujg przy gfowach [klientow]. Czesto jest
rowniez tak, Ze to kiient sobie nie Zyczy. Zycie weryfikuje program nauczania.” (szkota)

Kolejnym powodem zakonczenia wspOipracy sg zmiany na lokalnym rynku. Jak wskazuje
dyrektorka jednej z badanych placéwek, kierowana przez nig szkota z tego powodu zakonczyta
statg wspotprace z bankiem:

() te banki sie przeksztatcaja, raz jest taki bank, za chwile jest inny, wiec trzeba by
byto [podjac rozmowy o wspdfpracy — przyp. badacza] z tym innym. Tren drugi juz nie
jest zainteresowany tym, co pierwszy. W tym przypadku powodem zakoriczenia
wspofprac sq zmiany I to [zakoriczenie wspotpracy — przyp. badacza] raczej wynika z
tych zmian, Ze ciggle te baki sq inne.”

Kolejng przyczyng zatamania sie kooperacji miedzy szkotg a pracodawca, moze by¢ specyfika
ucznidéw kierowanych na praktyki. Przypadki, w ktorych pracodawcy rezygnowali ze wspotpracy
ze szkotg specjalng, byty bardzo czeste:

"Miatem takg sytuacjie, Ze kogos po roku musiatem przyjac¢ [do nas na praktyki].
Ksztafcit sie na piekarza i po roku musiatem mu zmienic kierunek na kucharza matej
gastronomii, Zzeby mogft praktyki odbyc u nas.” (szkota)

W tym przypadku barierg we wspoipracy z pracodawcami wydaje sie by¢ — obok specyfiki
uczniéw - ich mniejsza wydajno$¢. Uczniowie szybko czuli sie znuzeni. Pracodawcy czesto mieli
zastrzezenia, co do jakosci wykonywanej przez nich pracy. Ponadto nie byli przygotowani do
pracy z osobami upoSledzonymi, gdyz w przypadku tej sytuacji opieke nad nimi musi
sprawowac pedagog specjalny. Z tego powodu obecnie rodzice i uczniowie wola, zeby

36

S



PSDE

praktyczna nauka zawodu odbywata sie w szkole i CKP. Umowy miedzy uczniami a
pracodawcami podpisywane byty za posrednictwem Cechu.

Réwniez do pomystow doksztatcania nauczycieli firmy podchodzg niechetnie.

Czasami pracodawcy sami kontaktujg sie ze szkolg i zglaszajg propozycje ulepszenia
wspOtpracy. Szkoly starajq sie spetniac tego rodzaju sugestie:

LW tamtym tygodniu miatam telefon od jakiejs pani fryzjerki, ktora sugerowata, zeby
kazda klasa, a klasy fryzjerskie sg trzy, miata zajecia praktyczne w innym dniu tygodnia.
My idziemy wtedy na reke pracodawcom, Zeby im nie dezorganizowac pracy.”

By rozwinaé przysztg wspdtprace i przyblizy¢ program nauczania do realidw lokalnego rynku
pracy, zaplanowano spotkanie wtadz szkoty z dyrektorem administracyjnym firmy rowerowej
Kross:

~Tylko w tym przypadku to my nie mamy kierunku, ktory by pozwolit [na szerszq
wspofprace — przyp. badaczaj, bo to jest fabryka rowerow. (...) Bedziemy w przysziym
roku mysleli o jakims konkretnym mechaniku pod katem [montazu rowerow — przyp.
badacza], Zeby moZliwe byto skierowanie grupy [uczniow - przyp. badacza] z
opiekunem na praktyki. [Ze strony firmy] jest chec przyjecia.” (szkota)

Wspdtprace miedzy szkotami a pracodawcami niewatpliwie utatwitaby mozliwos¢ finansowej
gratyfikacji za opieke nad praktykantami — przetozyloby sie to zaréwno na che¢ podjecia
wspdtpracy jak i na jakosSciowy aspekt praktyk. Kolejnym istotnym czynnikiem jest
utrzymywanie kontaktu miedzy stronami oraz inicjowanie bezposrednich spotkan w przypadku
pojawienia sie probleméw w uktadzie szkota — uczen - pracodawca. Wspotprace utatwia
ponadto wstuchiwanie sie wtadz szkolnych w sugestie ze strony przedsiebiorcow, przyjmujacych
uczniéw (dot. termindw i sposobdw organizacji praktyk). Warto rowniez pielegnowac¢ dobre
relacje z firmami, ktore juz wspodtpracujg — tego rodzaju partnerdw najtatwiej przekonac¢ do
dalszej kooperacji. Znaczenie ma takze wielko$¢ podmiotu — te wieksze sg bardziej otwarte na
przyjmowanie ucznidw.

6.6.3. Monitoring wspdtpracy i jej rezultaty

Podmioty starajq sie weryfikowac, czy program praktyk jest realizowany prawidtowo. Kierownik
ksztatcenia praktycznego w jednej ze szkdt prosi uczniow o sygnaty w przypadkach odbywania
praktyki niezgodnej z okreslonym wczesniej obszarem zawodowym. Jednak mozliwosci reakcji w
takich sytuacjach sg ograniczone, gdyz:

(-...) mozna nie miec nastepnym razem gdzie skorzystac. W matych spotecznosciach,
Jakim jest Przasnysz, trudno jest o dobry zakfad pracy, ktory przyjmie praktykantow”.

Szkola stara sie rowniez monitorowaC postawe ucznidw na praktykach. Takie podejscie
przektada sie na ich zaangazowanie, a w konsekwencji na przygotowanie do wykonywania
wybranego zawodu:

(-..) dostajemy duzo certyfikatow, listow pochwalnych (...)”

W przypadku kolejnego badanego podmiotu uczen lub stuchacz wypetnia dzienniczek, ktory jest
podpisywany przez osobe, ktora prowadzi praktyki. Wicedyrektorka placowki zaktada, ze:
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~(-..) on realizuje to, co w dzienniczku. Jezeli nie realizuje, to jest to tylko ze szkodg dla
tego ucznia. My osobiscie nie jestesmy w stanie sprawdzic, bo musielibysmy sie
dokfadnie na tych wszystkich zawodach znac.”

W opinii respondentow z jednej ze szkdt, najlepsze efekty dajq praktyki, w ktdrych uczestniczg
uczniowie kierunkow gastronomicznych. Najgorzej — w przypadku kierunkéw ekonomicznych,
gdyz praktykanci wykonuja u pracodawcy prace biurowe, a nie ekonomiczne. Jak wskazuje z
rozmowca:

~INasi absolwenci szefujg na terenie Przasnysza dosyc dobrym restauracjom. Jest np.
kierownik sali. Swietnie sobie radzi, obstuguje imprezy. W Warszawie sq szefami kuchni,
barmanami zostajg. Wszystkie [lokalne — przyp. badacza] domy weselne, bankietowe,
to nie ma nikogo innego niz nasza mfodziez. Lokalnie nasza mfodziez obstawia
wszystkie imprezy, wesela. Maja wiasne lokale nasi uczniowie, dosyc takie powazne
lokale. (...) TakZe dzieci sie sprawdzajq w zawodach gastronomicznych.”

Badana szkota specjalna nie wspodtpracuje obecnie z pracodawcami. Jak wskazywano wczesniej,
wiladze placowki w przesziosci staraly sie pomagac swoim absolwentom w znalezieniu pracy,
jednak jest to utrudnione ze wzgledu na ich niepetnosprawno$¢ oraz duze bezrobocie w
powiecie, dotykajace rowniez osoby petnosprawne. Przeprowadzano rozmowy z pracodawcami,
u ktoérych uczniowie odbywali praktyki, jednak nie przynosito to oczekiwanych rezultatow.
Wydaje sie, ze powodem mogta by¢ stabsza wydajno$¢ absolwentéw szkoty, ktdrzy sg
uposledzeni intelektualne.

Respondentka z jednej z placowek zawrdcita uwage na pozazawodowe rezultaty praktyk,
zwlaszcza stazy zagranicznych. Jej zdaniem uczniowie, ktdrzy uczestniczyli w stazach
zagranicznych:

...) poczuli sie, ci nasi praktykanci, dowartosciowani. Takze to jest jeden z celow do
osiggniecia. Podnoszenie nie tylko umiejetnosci zawodowych, ale rowniez rozwijanie
cech osobowosciowych i lepsze poruszanie sfe na polskim i miedzynarodowym rynku
pracy. To jest cos wiecej, niz tylko program nauczania.”

Potwierdzita to takze dyrektorka innej badanej szkoty:

JRowniez — przyp. badacza] bardziej otwarci sie zrobilj, juz nie byli tacy skromni, tylko
bardziej do ludzi [po praktykach — przyp. badacza].”

Jej zdaniem efekty wspotpracy szkoty z pracodawcami sa wyrazne. W trakcie praktyk uczniowie
nauczyli sie konkretnych umiejetnosci, przydatnych w pracy w mleczarni - jak dziata magazyn,
jak pakowac produkty i palety. Ponadto pracowali przy robieniu analiz w laboratorium. W tym
przypadku wiadze szkoly rozmawiaty z dyrektorami zaktadow i uzyskaly ustng deklaracje, ze
beda starali sie utworzy¢ kilka stanowisk dla uczniéw z technikum.

Zdaniem respondentki z jednej z badanych placowek, blisko 95% jej uczniéw jest zatrudnianych
po praktykach przez pracodawcow. Moze to wynika¢ z faktu, iz uczniowie tej szkoty majq
zaliczane na poczet praktyk zatrudnienie, ktore wiekszo$¢ podejmuje w trzeciej klasie. Po
zakonczeniu szkoty kontynuujg prace u dotychczasowego pracodawcy.
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6.7. Potwierdzanie kwalifikacji zawodowych

Potwierdzanie kwalifikacji odbywa sie na dwa podstawowe sposoby: poprzez egzamin przed
cechem i w szkole. Egzamin zawodowy jest uwazany przez respondentow jako zbyt teoretyczny
i bardzo trudny. Pojawity sie postulaty organizowania go na biezaco i poza szkota, na wzdr
egzaminu na prawo jazdy. Niewielka liczba uczniéw podchodzi do egzaminu zawodowego, gdyz
nie jest on niezbedny do podjecia pracy. Egzamin zawodowy nie ma prestizu. Nauczanie
zawodu w szkotach, a przez to réwniez zadania do wykonania na egzaminie, bywajg czesto
realizowane w technologii nie odpowiadajacej obecnym realiom. Odrebng kwestig, nie
rozpoznang przez szkoty, jest sprawa uprawnien zawodowych do wykonywania niektorych
zawoddw. Tylko PUP widzi ten problem. Podkreslono takze kwestie niedostosowania klasyfikacji
zawodow do rzeczywistosci.

Jezeli pracodawca, ktdry przyjmuje ucznia na praktyki (badzZ zatrudnia mtodocianego) nalezy do
cechu, to wtedy uczen zdaje egzamin zawodowy przed izbg rzemieSlnicza. W pozostatych
przypadkach uczniowie zdajg egzaminy panstwowe,

Zdaniem respondentow z trzech sposrdd czterech szkodt, formuta egzaminéw zawodowych musi
sie zmieni¢. Konieczne jest odejScie od opisowej formy, na rzecz praktycznego sprawdzania
umiejetnosci. Rozmoéwcy wskazujg na absurdalno$¢ sytuacji, w ktdrej uczen np. kierunku
gastronomicznego, w czesci ,praktycznej” egzaminu zamiast ugotowac obiad, jedynie opisuje
proces przygotowania positku i czesto nie zdaje egzaminu ze wzgledu na swojg stabos¢
jezykowa, a nie z powodu braku umiejetnosci potrzebnych w tym zawodzie.

L, T0 jest technik mechanik i mechanicznie to on pieknie to zrobi. Ale jezeli on ma opisac
proces wykonania, to jest to juz dla niego problem. To nie jest humanista.”

Ponadto zorganizowanie egzaminéw zawodowych dla technikum wigze sie z duzymi kosztami,
ponoszonymi przez szkoly. Zdaniem respondentéw z jednej z badanych placéwek, dobrze
bytoby przeprowadzac je po zakonczeniu roku szkolnego lub w ogdle poza szkota, w specjalnie
do tego utworzonych osrodkach i — na wzdr egzamindw na prawo jazdy — organizowac je przez
caly rok:

,Caty rok robi¢ i poza szkofz. Taki absolwent tak jak z prawem jazdy, czuje sie
przygotowany — idzie, zdaje.(...) Jezeli sg Wojewodzkie Osrodki Ruchu Drogowego,
ktore egzaminujg, to niech przy kuratoriach powstang osrodki egzaminow maturainych
czy zawodowych (...).”

Obecna formuta dezorganizuje prace w szkole, gdyz wigze sie z koniecznoScig zapewnienia na
czas egzaminu sal, materiatdw egzaminacyjnych, czy pracowni komputerowych. Uczniowie
nizszych klas nie majq lekcji, poniewaz nauczyciele zasiadajg w tym czasie w komisjach
egzaminacyjnych. Wedtug respondentéw, egzaminy dla szkét zawodowych sg zorganizowane
lepiej niz te dla technikow:

INasi kucharze maftej gastronomii na etap praktyczny wyjezdzaja do roznych osrodkow
egzaminacyjnych.”

Kolejnym zagadnieniem, podnoszonym w kontekscie egzamindw zawodowych, jest ich trudnosc.
Egzamin zdaje sie od pufapu 75% (w przypadku egzaminu maturalnego jest to 30%). Jak
wskazuje respondentka z jednej z badanych szkot:
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LJest czesc teoretyczna i praktyczna. W czesci teoretycznej jest 70 pytan. 50 z danego
kierunku, 20 z rynku pracy. A potem jest czesc praktyczna. W 4 godziny trzeba zrobic
projekt (...). Zaktad produkuje jakis tam produkt. [Uczenn — przyp. badacza] musi
wszystko rozliczyc i zaplanowac. Niewiele osob zdaje ten egzamin. Egzamin jest za
trudny. To jest problem cafej Polski. Uczniowie sie go boja. To jest jakas bariera. W
technikum majg 34 czy 36 godzin tygodniowo. Dla nich to duZe obcigZzenie. Majg
mature, a pozniej w czerwcu egzamin.”

W jednej ze szkét do egzaminu podchodzito Srednio ok. 20% stuchaczy, ale w 2010 roku liczba
ta byta nadspodziewanie wysoka — ponad 50%. Moze to wynika¢ stad, ze odkad zniesiono
zasadniczg stuzbe wojskowa, szkoty dla dorostych przestaly by¢ sposobem na jej unikanie.

Uczniowie zasadniczych szkdt specjalnych zdajg egzaminy panstwowe wspdlnie z uczniami ze
szkét masowych. Szkofa zacheca absolwentéw, by decydowali sie na uzyskanie potwierdzenia
posiadanych kwalifikacji zawodowych, ale nie wszyscy czujq sie na sitach. Wynika to ze specyfiki
ucznidéw (osoby uposledzone) oraz z trudnosci egzaminu.

Kolejng kwestia problemowq jest fakt, ze odbycie praktyk zawodowych nie zawsze
przygotowuje uczniow do sprostania wymogom egzaminacyjnym. Jak zauwaza jeden badany:

#(...) Jak technik ekonomista idzie do banku, to on nie bedzie robit czysto ksiegowych
spraw finansowych z racji ochrony danych osobowych itp., a egzamin majq bardzo
trudny do zdania, w czasie ktorego maja wiasnie to zrobic. Takich czynnosci
praktycznych musza sie uczyc¢ na terenie szkoty i w czasie zajec pozalekcyjnych — co
rowniez im udostepniamy w szkole.”

Z punktu widzenia respondentow ze szkdt, mankamentem obecnego systemu jest brak
mozliwosci wplywania na absolwentéw, zeby podchodzili do egzamindw zawodowych. W opinii
rozmowcow wprowadzenie nawet drobnych opfat zmobilizowatoby uczniéw do stawiania sie na
egzaminie.

Ponadto badani zauwazajg, ze posiadanie dyplomu nie warunkuje uzyskania pracy. Dla
pracodawcow bardziej licza sie umiejetnosci, niz dyplom, co oczywiscie jest podejsciem
racjonalnym, jednak pokazuje niewielki prestiz egzamindéw zawodowych.

Zdaniem respondentdw ze szkot zmiana stosunku pracodawcow do  dokumentu
potwierdzajacego umiejetnosci zawodowe, przetozytaby sie na wyzszg frekwencje na
egzaminach:

W przypadku technika mechanika taki dyplom jest wymagany [przez pracodawce-
przyp. badacza] tylko wtedy, kiedy pracodawca chce absolwenta ksztatcic, Zzeby on byt
diagnosta. W innym przypadku nie bardzo. Martwi mnie to, Ze pracodawcy nie
wymagaja od nich tego dyplomu. PrzecieZ kwalifikacie zawodowe cos im dajg.”

Inne spojrzenie na te kwestie prezentuje pracownik starostwa powiatowego. Jego zdaniem
coraz bardziej liczg sie praktyczne umiejetnosci, a nie dokument potwierdzajacy zdanie
egzaminu:

W tej chwili mato kto patrzy na dokumenty. Dzisiaj kazdy chce wzigc pracownika na
okres probny, zobaczyc, co on robi, Dokument nie rozwigzuje niczego. [Trzeba miec]
kompetencje | umiejetnosci, Z drugiej strony nie wiadomo, czy (...) oni [uczniowie] s
tak dobrzy, zZe lekcewazg ten papier, bo oni sobie poradzg bez tego papieru, czy tez sq
tak stabi, Ze nie chcg lub sie bojg przystapic.”
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Pojawia sie tutaj pytanie — co takiego daje uczniom dyplom, czy faktycznie ma znaczenie na
rynku pracy, i czy pracodawcy, na skutek braku wiedzy, tracq mozliwo$¢ wyboru pracownika o
wyzszych kwalifikacjach.

By¢ moze jednym z powoddw braku doceniania przez pracodawcow dyplomu jest
nieprzystawanie realiow szkoty do realiow zakladu pracy. Respondenci zgodnie podkreslajq
kontrast miedzy technologicznym zapleczem szkdt, zadaniami na egzaminie zawodowym, a
rzeczywistoscia.

Jakimi my samochodami jeZdzimy, a (...) egzamin zdajq na maluchach i polonezach.”
Z pogladem respondentdw ze szkdt zgadza sie respondent z instytucji rynku pracy:

,Zakfadajac, ze u nas jest technikum mechaniczne, badz zawodowo - mechaniczne, to
[uczen powinien] uczyc sie na sprzecie takim, jaki jest na rynku | na takich
samochodach, jakie sg teraz na rynku. Abstrahuje teraz od wzgledow finansowych,
ktore sie wigzq z zabezpieczeniem tego. Ale powinni sie uczyc na tym sprzecie, ktory
jest w tej chwili.” (PUP)

W efekcie niedopasowanie do realiow technologicznych powoduje spadek jakosci ksztatcenia
zawodowego w szkofach, a tym samym niski prestiz egzamindw zawodowych.

Odrebna kwestia to uzyskiwanie przez ucznidow uprawnien umozliwiajacych im wykonywanie
niektorych zawodéw, na przyktad spawacza. Badani w szkotach uwazali, ze szkota zapewnia
uczniom warunki do zdobycia uprawnien zawodowych i nie wskazali w Zzadnej z rozméw na
problem w tym wzgledzie. Natomiast odmienny poglad reprezentowata przedstawicielka
instytucji rynku pracy (PUP). Jej zdaniem szkolnictwo zawodowe w obecnej formule nie
zapewnia zdobycia uprawnien zawodowych. Jako przyktad wskazata wiasnie koniecznosé
przystapienia do panstwowego egzaminu absolwentow kierunku ksztatcacego spawaczy. W jej
opinii szkoty powinny mie¢ mozliwos¢ nadawania uznawanych powszechnie uprawnien
zawodowych, gdyz osoba, ktdra ich nie posiada, bedzie mie¢ problem z podjeciem pracy.
Zdarza sie, ze PUP podzniej kieruje absolwentow na szkolenia zawodowe, finansowane z
Funduszu Pracy.

Wydaje sie, ze rozbieznos¢ miedzy respondentami ze szkot a rozmdéwcezynig z PUP, w kwestii
zapewnienia zdobycia uprawnien zawodowych, wynika z odmiennego rozumienia zagadnienia.
Respondentka z PUP prawdopodobnie mysli o formalnym potwierdzeniu zdobycia uprawnien
(certyfikacie, dyplomie) natomiast szkoty — o praktycznym wymiarze przygotowania do zawodu,
czyli wyuczenia ucznia okre$lonych umiejetnosci. Niemniej jednak w przypadku niektorych
zawodow, kwestia certyfikatu jest najistotniejsza dla podjecia pracy w tym zawodzie.

Kolejnym problemem w przypadku potwierdzania kwalifikacji zawodowych, jest nieunormowana
klasyfikacja zawodowa. Zdaniem przedstawiciela Starostwa, Polska jest jednym z nielicznych
krajow na S$wiecie, gdzie istniejq dwie klasyfikacje zawoddw - tych nauczanych i
wykonywanych.

~Niektore zawody sie nakfadajg, ale znaczna czes¢ zawodow jest wykonywana, a nie
wyuczana, lub na odwrot — wyuczana, a nie wykonywana. To juz jest szczyt gtupoty i
paranoi.”

Niekompatybilno$¢ klasyfikacji zawoddw nauczanych w szkotach z wykazem zawoddw
wykonywanych moze spowodowac ostabienie pozycji absolwenta na rynku pracy, w przypadku,
gdy legitymuje sie on dyplomem potwierdzajacym zdobycie zawodu, ktory nie jest zawodem
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wykonywanym. Problem ten pokazuje réwniez podstawowg trudno$¢ z dostosowaniem
kierunkow ksztatcenia do rynku pracy, ktory zmienia sie tak dynamicznie, ze system o$wiaty, ani
system klasyfikacji zawoddw, nie jest w stanie nadazy¢ za rzeczywistoScig. Stawia to
podstawowe pytanie o formute ksztatcenia zawodowego — czy powinno by¢ ono ukierunkowane
na ksztatcenie do wykonywania zawodu czy raczej na uczenie podstawowych umiejetnosci w
okreslonym obszarze oraz uczenie uczenia sie i myslenia.

6.8. Wspotpraca z instytucjami rynku pracy

Szkoly na biezaco wspotpracujg ze Starostwem powiatowym, ktory jest dla nich organem
prowadzacym. Kooperacja dotyczy gitdwnie obszarow okreSlonych przepisami. Ponadto
uczniowie z badanych szkét odbywajg w Starostwie praktyki. Charakter i jako$¢ oddaje
wypowiedz wicedyrektora jednej z placowek:

~Wspotpraca jest bardzo dobra. Dotyczy wszystkiego — oni nas finansujg, nadzorujg
naszag prace, podpisujg arkusz organizacyjny.”

Potwierdza to przedstawiciel Starostwa:

, 10 5@ nasze szkoty, wiec (...) my za nie ponosimy odpowiedzialnosc od poczatku do
korica, my je finansujemy, organizujemy i nadzorujemy.”

Kwestie zwigzane z tworzeniem nowych kierunkéw ksztatcenia reguluje Ustawa o systemie
o$wiaty. Zaproponowany przez dyrektora szkoty plan naboru do pierwszych klas poddawany
jest analizie na posiedzeniu Powiatowej Rady Zatrudnienia. Sytuacja na rynku pracy jest brana
pod uwage podczas wypracowania konsensusu w sprawie kierunkéw ksztatcenia. Pracodawcy
sq zaangazowani w uzgodnienia ze wzgledu na zsiadanie ich przedstawicieli w Radzie
Zatrudnienia. Podczas podejmowania decyzji uwzglednia sie informacje na temat
zapotrzebowania na okre$lone zawody, pochodzace z PUP. Przyktadem takiego rozwigzania jest
wprowadzenie w jednej ze szkdt przetwdrstwa mleczarskiego, czy kierunku technolog robét
wykonczeniowych w budownictwie.

Oprocz wspdtpracy formalnej, zdarzajg sie przypadki szerszej kooperacji Starostwa ze szkotami.
Jak wskazata wicedyrektorka jednej z placéwek, zanim szkota zdecydowata sie utworzy¢ nowy
kierunek ksztatcenia, skonsultowata ten pomyst z lokalnymi firmami, dziatajagcymi w branzy oraz
z burmistrzem. Natomiast kierownik ksztatcenia zawodowego innej badanej szkoty wskazat na
wiodaca role m.in. Starostwa we wprowadzeniu modyfikacji oferty edukacyjnej placowki.

Zazwyczaj jednak to szkoty same wychodzg z propozycjami korekty kierunkdw ksztatcenia.
Najczesciej modyfikacje te s drobne i dokonuje sie ich w ramach istniejacych juz profili
zawodowych.

Wszystkie szkoty wskazaty, Zze wspotpraca ze Starostwem jest bardzo dobra. Dotyczy ona
wszelkich kwestii zwigzanych funkcjonowaniem szkét, ktore mu podlegaja. Kluczowe znaczenie
dla jakosci kooperacji wydajg sie mie¢ bezposrednie relacje przedstawicieli obu stron oraz
fatwos$¢ w nawigzaniu kontaktu, ktorej sprzyja rozmiar powiatu. Jednoczesnie wspotpraca nie
wykracza poza ramy ujete w przepisach, co by¢ moze jg rowniez utatwia (strony realizujg
zadania, ktdre muszg realizowac). Szczegdlnie przedstawiciel Starostwa chetnie powotywat sie
na wytyczne legislacyjne, Scisle okreslajace obszary wspotpracy.
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Réwniez Powiatowy Urzad Pracy wspdtpracuje ze szkotami przede wszystkim w obszarach
okreslonych przepisami:

Jezeli pojawia sie nowy kierunek ksztafcenia, to zawsze szkota wystepuje do nas o
zatwierdzenie tego kierunku ksztafcenia. Jest im to potrzebne do dokumentow do
Kuratorium Oswiaty, wiec zawsze my, jako urzad pracy, wydajemy im te opinie na
temat kierunku ksztaftcenia. Takg opinie wydaje rowniez Powiatowa Rada
Zatrudnienia. (PUP)

Zdarza sie, ze przy okazji wydawania opinii, urzad kieruje do szkét sugestie dotyczace
wprowadzenia nowych kierunkow, ktdre uwzgledniatyby sytuacje na lokalnym rynku pracy.
Ostatnia taka propozycja dotyczyta wprowadzenia ksztatcenia w obszarze BHP i PPOZ. Czy
szkota wezmie pod uwage wskazowki PUP, okaze sie przy nastepnym wyborze kierunkow
ksztatcenia.

Sugestie dotyczace kierunkow ksztatcenia, uwzgledniajacych sytuacje panujacg na rynku pracy,
PUP kierowat do kazdej z badanych szkot:
,PUP starat sie nas przekonac, Zebysmy zmienili kierunek slusarz mechanik, a teraz

mechanik pojazdow samochodowych. I nawet troszeczke trafito, ale problemem jest to,
Ze z kazdym rokiem ubywa dzieci i nie ma czym dysponowac” (szkota)

Rzeczywiscie — szkofa zaprzestata ksztatcenia w tych zawodach.

W 2010 roku, z inicjatywy PUP, odbylo sie sze$¢ konferencji w ramach Przasnyskiego
Partnerstwa Lokalnego. Wzieli w nich udziat samorzadowcy, dyrektorzy szkot, pracownicy
roznych instytucji, osoby prywatne oraz uczniowie. Uczestnicy stworzyli osiem rdznych
projektow dotyczacych rozwoju powiatu przasnyskiego. W ciggu szesciu spotkan omawiali
sytuacje gospodarczg powiatu i regionu, diagnozowali problemy, mowili o potrzebach
mieszkancow, o przysztosci i planach dotyczacych powiatu. Konferencje zorganizowat PUP.
Powstaly m.in. projekty: ,Bogactwo przyrodnicze i mozliwo$¢ wykorzystania oferty turystycznej
regionu” , ,Przasnyskie Centrum Szkoleniowo- Konferencyjno- Doradcze”, ,Centrum Informacji
Biznesowej”, ,Agroturystyka w powiecie przasnyskim”.

Tego typu przedsiewziecia nalezy uznac za dobrg praktyke.
Odnosnie kooperacji ze szkotami, to respondent z PUP informuje, ze:

,, Takiej typowej wspofpracy nie ma. Moze jakies prace interwencyjne, jakies staze, ktore
U nich, jak u kazdego pracodawcy, organizujemy.”

W przesziosci doradca zawodowy z PUP spotykat sie z uczniami, jednak, zdaniem respondentki,
system doradztwa zawodowego w szkotach tak sie rozwingt, ze obecnie nie ma juz takiej
potrzeby.

PUP nie posredniczy rowniez w zaden sposob w kontaktach miedzy pracodawcami a szkotami.

LJezeli na przykiad pracodawca ztoZy nam oferte, to my nie zapraszamy szkot na te
oferte pracy (...). Jak robimy gietdy pracy, to szkot nie zapraszamy na nie (...).” (PUP)

Urzad nie wspiera réwniez szkét przy organizowaniu praktyk zawodowych dla uczniéw, gdyz
(-..) to jest zadanie szkoly i my nie mozemy wkraczac w ich kompetencje.”

PUP nie promuje takze oferty szkot:
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Nie robilismy na naszym rynku targow edukacyjnych (...) dlatego, Ze jak sie
rozmawia ze szkotfami, oni robiq u siebie dni otwarte, wiec teZz nie widzg duzej
potrzeby w tym kierunku.”

Respondentka wskazata, ze urzad od lat dostrzega rozdzwiek miedzy ofertg edukacyjng szkot, a
potrzebami lokalnego rynku pracy. Jednoczesnie ma jednak swiadomos¢, ze modyfikacja cyklu
ksztatcenia nie jest prosta - by szkoly nadazaly za zmianami na rynku pracy, powinny co dwa
lata modyfikowac oferte edukacyjng. PUP udostepnia chetnym monitoring dotyczacy liczby ofert
pracy i zawodow poszukiwanych. Whnioski z nich plynace bytyby bardziej przydatne, gdyby
szkoty mogly szybciej reagowac na zmiany na rynku pracy.

Mtlodziez z wyksztatceniem zawodowym nie jest objeta specjalnym programem wsparcia. Moze
liczy¢ na standardowg oferte urzedu, kierowang do wszystkich beneficjentow: staze, prace
interwencyjne, dotacje na zatozenie wilasnej firmy, szkolenia. Uczniowie i stuchacze jednej z
badanych szkét uczestnicza, z wiasnej inicjatywy, w szkoleniach organizowanych przez PUP -
np. w szkoleniu jezykowym dla kelnerdw, czy kursie prawa jazdy dla kucharzy. Zajecia trwajq
120 lub 150 godzin. Wziety w nich udziat dwie grupy po ok. 20 oséb. Jest to dla nich szansa dla
na zdobycie dodatkowych kwalifikacji zawodowych.

Przedstawiciel szkoty specjalnej chwali wspdtprace z PUP:

LUrzad Pracy nam pomaga. Zatrudniamy ludzi na staze [do szkolnej kuchni], zawsze co
roku mamy w szkole 2-3 pracownikow z PUP.”

Podsumowujac, wspdtpraca szkét z PUP sprowadza sie gtdwnie do opiniowania przez urzad
nowych kierunkéw i zawoddw oraz do korzystania przez ucznidw z - otwartej dla kazdego -
ogolnej oferty szkoleniowej. Urzad czasami, przy okazji, zgtasza do placdwek sugestie,
dotyczace rozwazenia otwarcia nowych kierunkdw ksztatcenia. Pozostate obszary wspodtpracy
nie dotyczg kwestii zwigzanych z edukacjg, lecz z dziataniami na rynku pracy. Zdarza sie, ze
urzad kieruje osoby bezrobotne/absolwentow na staze do szkot. Przyktadem wiekszej
aktywnosci PUP byfa organizacja szeSciu konferencji w ramach Przasnyskiego Partnerstwa
Lokalnego w 2010 roku.

Praktycznie nie istnieje kooperacja szkét z Cechem, ktory wspdtpracuje gtdwnie z uczniami i
pracodawcami.

JIWspotoraca — przyp. badacza] z naszej strony to jest zawarcie umow. Mamy kontakty
z uczniami i pracodawcami. Polega to tylko na tym, Ze jak zawieramy umowy, to
musimy przyjac wszystkie odpowiednie dokumenty do umowy, zaswiadczenia lekarskie,
[sprawdzic] czy dane osobowe sg aktualne.” (Cech)

Cech nie posredniczy w nawigzywaniu kontaktdw przez ucznidw z przedsiebiorcami — uczen
musi sam znalez¢ pracodawce, ktory bedzie miat dyplom mistrzowski, ukonczony kurs
pedagogiczny i zgodzi sie przyja¢ go na praktyki. Zazwyczaj sg to ci sami pracodawcy
(kilkunastu) ksztatcacy praktycznie w zawodach: fryzjer, piekarz, cukiernik, mechanik
samochodowy i hydraulik (instalacje sanitarne).

.My nie zatatwiamy praktyk, kazdy uczen, ktory chce is¢ do szkoty zawodowej, musi
soblie znaleZ¢ mistrza, pracodawce, ktory zgodzi sie go przyjac, a my tylko
uczestniczymy w sporzgdzaniu umowy miedzy mistrzem, a uczniem.” (Cech)

Po zakonczeniu terminu u mistrza Cech przekazuje wnioski o dopuszczenie do egzaminu do
Mazowieckiej Izby Rzemieslniczej i Przedsiebiorczosci. Uczniowie zdajg egzamin czeladniczy,
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sktadajacy sie z czesci praktycznej i teoretycznej, przed komisjg ztozong z mistrzow szkolacych.
Po egzaminie kontakt Cechu z mtodocianym sie urywa.

W 2010 roku przedstawiciele Cechu mieli spotkanie z wychowawcami klas wielozawodowych w
jednej z badanych placowek, ktdrego celem bylo zwiekszenie obecnosci uczniow na lekcjach.
Jesli tak sie zdarzy, ze terminy praktyk kolidujg z lekcjami obowigzkami ucznidw w szkole,
przedstawiciel Cechu uzgadnia wtedy ze szkotg rozwigzanie takiego problemu.

Zdaniem kierownika ksztatcenia praktycznego jednego z badanych podmiotdéw, ograniczona
wspdtpraca szkét z cechem wynika z niedostosowania tego drugiego do zmieniajacych sie
realiow:

.Dam przykiad piekarzy - to zawod cechowy. Nie ma juz jednak takiego
[zainteresowania] i cechy padaja. Dlaczego? Mam takie przemyslenia: piekarz moze
zdawac egzamin na piekarza przed OKE. Jak zda egzamin dostaje suplement dyplomu,
umozZliwiajacy mu prace we wszystkich krajach UE. A cech tego suplementu nie daje.
Cos tam umarto smiercig naturalng.” (szkota)

Szkota specjalna wspotpracowata z Cechem w przesziosci przy organizacji praktyk dla uczniow,
jednakze:

#(...) w tef chwili to sie skoriczyto. Nie ma chetnych.”

Wspdtpraca Cechu ze szkotami jest obecnie w regresie. W badanym powiecie aktywnos$¢ cechu
sprowadza sie gtdwnie do zafatwiania formalnosci miedzy uczniem szkoly zawodowej a
mistrzem lub interwencji w sytuacji kryzysowej. Cech uaktywnia sie po raz drugi w momencie
zakonczenia terminu u mistrza - przekazuje wniosek o dopuszczenie ucznia do egzaminu do
Mazowieckiej Izby RzemiesSlniczej i Przedsiebiorczosci. Obszary wspotpracy zawezajq sie,
rowniez z tego wzgledu, ze uczniowie mogq zdawac egzaminy panstwowe z niegdysiejszych
zawodow cechowych, uzyskujac dodatkowo suplement dyplomu, umozliwiajacy prace w catej
UE. Cech nie daje tej mozliwosci. Mozliwos¢ dostepu do zawodu, dzieki egzaminom
panstwowym, zlikwidowata monopol cechéw na potwierdzanie umiejetnosci zawodowych.
Wydaje sie, ze izby rzemieslnicze nie docenity konkurencyjnosci egzaminéw panstwowych i w
efekcie zaczely traci¢ na znaczeniu.

OHP w Przasnyszu aktywnie wspotpracuje z dwiema sposrdd czterech badanych szkét. W
przypadku pozostatych nie doszto do nawigzania wspotpracy, by¢ moze ze wzgledu na specyfike
obu placéwek (w jednej ksztatcg sie dorosli, w drugiej osoby niepetnosprawne intelektualnie).
Inicjatywa spotkan z uczniami wychodzi ze strony Miodziezowego Biura Karier. Szkoty sg
zadowolone ze wspdtpracy. Aktywnos¢ OHP uwarunkowana jest w duzej mierze dostepem do
$rodkow europejskich (EFS).

Przedstawiciele biura odwiedzajq szkoly osobiScie. Przygotowujg dla ucznidw zajecia, w czasie
ktorych ucza ich metod poszukiwania pracy, autoprezentacji oraz tego, jak wyglada rozmowa
kwalifikacyjna. Prezentujg oferte Biura oraz PUP. Informujg ucznidw o warunkach réznego
rodzaju umow, ktdre pracodawcy proponujg swoim pracownikom. Organizujq targi pracy, na
ktore zapraszajq lokalnych pracodawcow oraz mitodziez, ktéra wkrotce ma ukonczy¢ szkote.
Dzieki temu uczniowie majg okazje pozna¢ wymagania stawiane kandydatom do pracy.

Inicjatywa wspotpracy wychodzi od Mtodziezowego Biura Karier. Szkoly chetnie korzystajq z
propozycji biura, ktdre zapewnia wszystkie niezbedne w trakcie spotkania materialy i
nieodptatnie oferuje pakiet ustug doradczych. Czesciej do takich spotkan dochodzi na terenie
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szkoty, gdyz jest to dla ucznidw prostsze logistycznie. Ma to rowniez swoje zte strony, gdyz
takie spotkanie jest mniej efektywne:

LJest mniejsza promocja naszych punktow, jezeli my idziemy do szkoty i mowimy, Ze
Jestesmy w Urzedzie Miasta, trzecie pietro. To oni wtedy — tak, to moze przyjdziemy
kiedys. I zaraz im to wypada z glowy. A jak przyjda tu, to czesciej wracajg do nas. (...)
Jak maja jakis problem z szukaniem pracy, (...) nie sq pewni, czy list motywacyjny jest
dobrze napisany. (...) Mniej sie wstydza, wiedzg gdzie.” (OHP)

Mitodziez moze na miejscu skorzystaé rowniez z ksigzek i roznych materiatow. Zdaniem
doradczyni zawodowej, blisko 50% absolwentow szkdét ponadgimnazjalnych, korzystajacych
ustug Mlodziezowego Biura Karier, to osoby po szkotach zawodowych.

W ramach projektu ,OHP, jako realizator ustug rynku pracy” biuro wspodtpracuje z grupg
miodych ludzi, ktorzy sq otoczeni wieloetapowym wsparciem. Takich beneficjentow jest ok. 80
rocznie, z czego ok. 30% stanowig uczniowie szkdt zawodowych. Efektem udziatu w projekcie
jest sprawniejsze poruszanie sie po rynku pracy, umiejetnos¢ zaprezentowania sie pracodawcy,
$wiadomos$¢ mocnych i stabych stron, zwiekszenie wiedzy nt. przedsiebiorczosci oraz wybranego
zawodu. Biuro nie uczestniczy w organizacji praktyk zawodowych.

Zdaniem kierowniczki ksztatcenia praktycznego z jednej ze szkdt wspdtpracujacych z OHP,
wizyty przedstawicieli Miodziezowego Biura Karier nie sg tak przekonujace, jak np. odwiedziny
w przedsiebiorstwie, czy spotkanie w szkole z pracodawca:

.Jak ktos mowi, kto nie pracuje w zawodzie, to nie trafia do miodziezy. (...) Mata
wiarygodnosc. Najlepiej, jak jest to Zywa relacjia pracodawcy, gdy mowi o konkretnych
papierach, jak one wygladajg, jakie sq stanowiska w danym zakiadzie pracy. Jest lepsze
przefozenie i lepsza informacja zwrotna. A tak — to po prostu kolejne jakies tam
spotkanie.”

Jednoczes$nie respondent wskazuje, ze OHP w ostatnim okresie znaczaco sie uaktywnity, przede
wszystkim dzieki dostepowi do $rodkdw unijnych.

Mtodziezowe Biuro Karier OHP do tej pory nie prowadzito dziatan ukierunkowanych wytacznie
na wspieranie wyksztatcenia zawodowego. To sie zmieni dzieki realizacji projektu ,,OHP jako
realizator ustug rynku pracy” (1 maja 2009 — 31 grudnia 2013), w ramach ktorego powstaty
Mtodziezowe Centra Karier i Punkty Posrednictwa Pracy. Jego nastepnym elementem bedzie
zorganizowanie Os$rodkow Szkolenia Zawodowego dla oséb do 25 roku zycia, ktdre zechcg
zdoby¢ kwalifikacje lub sie przekwalifikowywac. Do tej pory OHP umozliwiaty ukonczenie
gimnazjum lub zdobycie zawodu w ramach edukacji pozaszkolnej. Teraz zajecia, realizowane
przez nowopowstate os$rodki szkolenia zawodowego majq mie¢ posta¢ kursow, szkolen - form
krotszych, bezpfatnych, nastawionych na zdobycie konkretnych kwalifikacji zawodowych oraz
bardziej dostosowanych do potrzeb mtodych osdb, niz to jest np. w ofertach urzedéw pracy.
Informacje na temat zainteresowania miodziezy szkoleniami pozyskiwane sg z ankiet, ktore
wypetniajg osoby miode w czasie wizyty w Miodziezowym Biurze Karier:

«Jak w posrednictwie pracy przychodzi ktos zainteresowany ofertg, to dostaje ankiete
do wypeftnienia (...). A tam na koricu jest napisane. Czy chciatbys podjac szkolenie? Jesli
tak, to jakie? Jak ktos to wpisze, to ja poZniej wprowadzam to do systemu. To widzi
Jjednostka nadrzedna i juz wie, w jakich kierunkach mfodziez chciataby sie doksztatcac”.
(OHP)
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Taki system pozwala pogodzi¢ zainteresowania mtodych ludzi z potrzebami rynku pracy.

Ponadto Mtodziezowe Biuro Karier OHP prowadzi standardowe dziatania skierowane do
miodziezy, réwniez tej z wyksztatceniem zawodowym: posrednictwo pracy, doradztwo
zawodowe, informacje, w tym:

A...) wiedze z zakresu przedsiebiorczosci, zaktadania wiasnej firmy, prezentacji przed
pracodawcg i takiego szukania pracy, zeby to byto efektywne.” (OHP)

Na terenie jednej z badanych szkdt dziata Kiosk Kariery Zawodowej, utworzony w ramach
projektu Edukacja kluczem do sukcesu, finansowanego z PO Kapitat Ludzki (03.01.11 -
30.06.13). Przez 5 semestrow uczniowie bedg mieli mozliwos¢ nauczenia sie, jak sporzadzac
dokumenty aplikacyjne. Uczestniczg rowniez w spotkaniach z pracodawcami w zaktadach pracy.
W opinii kierownika ksztatcenia praktycznego, Kiosk dziata bardzo dobrze:

.10 jest bardzo potrzebne. Te dzieci wyzbywaja sie z kompleksow. Bo mozna sobie
wydrukowac z Internetu gotowe CV, tylko jak sie zaczyna to przektadac na swoje
umiejetnosci, doswiadczenie, to zaczynajq sie problemy techniczne z napisaniem tych
dokumentow, Mamy w projekcie zakupiong kamere i dzieci beda mogfly nauczyc sie
przeprowadzac rozmowe kwalifikacyjng i wyeliminowac bfedy.”

Wszystkie podmioty wspotpracujg z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, gtdwnie w
zakresie wydawania opinii i orzeczen (ktore sg pdzniej wykorzystywane przy przeprowadzaniu
egzaminu zawodowego i matury) oraz dziatan profilaktycznych.

W przypadku szkoty specjalnej to poradnia psychologiczno-spoteczna kieruje ucznidw do tej
placowki i nadzoruje jej prace. Ze wzgledu na specyfike szkoty, na miejscu jest zatrudniony
psycholog z poradni.

Jeden z badanych podmiotéw kooperuje z Urzedem Gminy, Miasta i Powiatu. Wspotpraca
obejmuje organizacje praktyk dla ucznidéw w urzedach oraz inne formy wzajemnej pomocy.

., TU jestesmy skazani na siebie po prostu. Teraz burmistrz poprosit mnie o nocleg w
internacie dla swoich za darmo, to mu datem. Ja poprosze burmistrza, Ze cos jest mi
potrzebne dla szkoty i on mi to daje. [Wspofpraca odbywa sie] na takiej zasadzie.
Remontowana byta targowica miejska, gdzie byto duzo plyt w betonowych w dobrym
stanie. Mi to byto potrzebne do drugiego budynku szkoty. (...) Burmistrz dat za darmo.”
(szkota)

Miodziez z kierunku technik ekonomista, technik agrobiznesu, czy technik rolnik czesto odbywa
praktyki w Urzedzie Gminy — woijt jest otwarty na wspotprace ze szkota.

Kolejny badany podmiot wspotpracuje z Gminnym Osrodkiem Pomocy Spotecznej (GOPS), ktory
organizuje dozywianie uczniow oraz z Urzedem Gminy. Szkota uzycza UG bezptatnie hale na
gminne uroczystosci i potkolonie oraz profesjonalng scene na imprezy. Ponadto przygotowuje
obiady dla gosci Urzedu.

Relacje wszystkich badanych podmiotéw z Gminnymi Centrami Informacji charakteryzuje
wypowiedz kierownika ksztatcenia praktycznego jednego z nich :

~(---) Mam zajecia z marketingu gastronomii. Zlecitam hotelarzom, Zeby weszli do
swoich gminnych centrow informacji i zobaczyli jak one dziataja. I powiem szczerze, ze
nie bardzo. Cos powstafo na papierze.”
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Bezposrednie dziatania GCI zwigzane z rynkiem pracy wyczerpuje zatrudnianie stazystow
kierowanych przez PUP oraz wspOtpraca z GOPS przy organizowaniu warsztatow
aktywizacyjnych dla osob bezrobotnych (biblioteka udostepnita lokal). Gminne Centrum
Informacji nie prowadzi zadnych dziatan skierowanych do szkét, czy miodziezy z
wyksztatceniem zawodowym. Zdarza sie, ze osoby zatrudnione w bibliotece, przy ktorej dziata
GCI, pomagajg napisa¢ absolwentom szkoty zawodowej CV, czy list motywacyjny.

Obecnie nie ma mozliwosci nawigzania wspdtpracy ze szkotami, chociazby ze wzgledéw
kadrowych. Gminne Centrum obstugiwane jest przez pracownikow biblioteki, ktorzy majq szereg
innych obowigzkéw. Zdaniem respondentki jedynie zatrudnienie dodatkowej osoby mogtoby
umozliwi¢ kooperacje Gminnego Centrum Informacji ze szkotami i wzmocni¢ jego aktywnosc,
np. poprzez organizacje warsztatow i szkolen dla mtodziezy z wyksztatceniem zawodowym (np.
jak zatozy¢ wiasna firme).

~Do nas to [GCI] tak na site zostato wrzucone. (...) Mamy co robic [w bibliotece]. (...)
Nie mamy czasu na inne rzeczy.” (GCI)

Tam, gdzie wspotpraca funkcjonuje, istotnym czynnikiem wydajq sie dobre relacje
przedstawicieli stron. Relacje szkot z instytucjami gminnymi i miejskimi nie sg tak
sformalizowane, jak w przypadku wspotpracy ze Starostwem. By¢ moze wynika to z braku
przymusu legislacyjnego. Podmioty wspdtpracujg ze sobg dlatego, ze chcg (osiggajg z tego
tytutu jakas korzysc), a nie dlatego, ze cigzy na nich obowigzek prawny. Jednoczesnie jest to
czesto kooperacja akcyjna i krétkoterminowa, co réwniez moze mie¢ wptyw na jej forme.

W pozostatych przypadkach brakuje refleksji nad ewentualnym nawigzaniem wspotpracy — np.
jeden z podmiotdw nie wspotpracuje z UM, bo:

J(...) szkoty podlegaja pod starostwo, wiec tu [z UM, UG] tej wspotfpracy nie ma.”
Inng przeszkodq moze byc¢ brak kadr.

7.  Whnioski

Sposrod czterech badanych szkdt trzy wspotpracujq z pracodawcami. Wyijatkiem jest szkota
specjalna, ktora zakonczyla kooperacje z partnerami prywatnymi, ze wzgledu na specyfike
uczniow. Wszystkie placowki wskazujg na trudnoSci z nawigzaniem wspdtpracy z
przedsiebiorcami, ktdrzy niechetnie przyjmujg ucznidw na praktyki. Wynika to gtdwnie z braku
instrumentéw motywujacych partnerdw prywatnych do kooperacji ze szkotami - np. $rodkow
finansowych na wynagrodzenie dla opiekundw praktyk, ktorzy obecnie wykonujg dodatkowe
obowigzki nieodptatnie. Gdy jedna ze szkét miata do dyspozycji fundusz na ten cel, pracodawcy
wspOtpracowali chetniej, a dyrektor i kierownik ksztatcenia zawodowego mogli od nich
kategoryczniej wymagac realizacji programu praktyk. W obecnej sytuacji (brak systemu zachet)
bywa to utrudnione.

Czynnikiem wptywajacym na wspdtprace z partnerami prywatnymi jest niewatpliwie rozmiar
lokalnego rynku pracy. Im mniejsza miejscowos¢, tym warunki do nawigzania kooperacji
trudniejsze (mata liczba pracodawcow). W takiej sytuacji tym bardziej istotne przy
nawigzywaniu wspotpracy wydaja sie dobre stosunki miedzy przedstawicielami stron,
nieformalne kontakty (np. gdy szef firmy przyjmujacej jest absolwentem szkoly). Poniewaz
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pozyskanie nowego pracodawcy do wspodtpracy jest trudne, szkoty starajg sie pielegnowac
relacje z dotychczasowymi partnerami. Otwierajg sie na sugestie przedsiebiorcéw, dotyczace
sposobu realizacji praktyk, przed podpisaniem umowy ustalajg jasne warunki wspotpracy, itp.

Czynnikiem ulatwiajagcym nawigzanie wspotpracy z pracodawcami jest uwzglednianie ich
potrzeb przy tworzeniu profili ksztatcenia. Modelowym przykladem jest inicjatywa jednej z
badanych szkot, ktérej przedstawiciele odbyli konsultacje m.in. z przedsiebiorcami, dziatajgcymi
w branzy, ktéra miataby zatrudnia¢ absolwentéw nowego kierunku. Dzieki temu uczniowie
przedmiotowej placéwki chetnie przyjmowani sg na praktyki.

Nie bez znaczenia dla rozwoju relacji szkota-pracodawca jest rozmiar przedsiebiorstwa. Im
wiekszy podmiot, tym chetniej przyjmuje ucznidow na praktyki. By¢ moze wynika to z dojrzalszej
polityki kadrowej, jak rowniez wiekszej ilosci zadan, do ktdrej mozna skierowac ucznia.

Barierg we wspotpracy miedzy szkotami, a pracodawcami moze by¢ brak pracownikow z
odpowiednim przygotowaniem pedagogicznym. Jest to problem szczegdlnie dotkliwy dla
ucznidw szkot specjalnych, gdzie opiekunowie praktyk musza mie¢ specjalne kwalifikacje do
pracy z mtodziezg uposledzona.

Z przeprowadzonych z respondentami rozméw wynika, Zze konieczna jest zmiana systemowa w
ksztatceniu zawodowym. Pozostawianie obecnej formuty bedzie skutkowa¢ powiekszaniem sie
rozdzwieku miedzy realiami rynkowymi a ofertg edukacyjng szkot. Dotyczy to zaplecza
technologicznego placéwek, ktdre w wiekszosci przypadkow jest przestarzate i nie koresponduje
Z rzeczywistoscig, jak réwniez braku odpowiednio przeszkolonej kadry nauczycielskiej. Wszystkie
placowki sg niedoinwestowane i cierpig na brak wystarczajacych $rodkéw. W efekcie szkoty
ksztalcg w tych zawodach, dla ktdrych sa w stanie zapewni¢ nauczycieli przedmiotow
zawodowych oraz baze techniczna. Na ten problem naktada sie postawa uczniow, ktorzy czesto
chcq sie ksztalcic w kierunkach nieprzystajacych do sytuacji na lokalnym rynku pracy. Wybory
dokonywane przez mtodziez, niezorientowang w potrzebach przedsiebiorcow, gtdwnie ksztattujg
profil edukacyjny szkolnictwa edukacyjnego w powiecie.

Propozycje uzdrowienia sytuacji w szkolnictwie zawodowym sg rdzne i skrajne — od wycofania
ksztatcenia zawodowego ze szkdt, po postulaty znacznych inwestycji w baze technologiczna.
Punkt widzenia zalezy od pozycji respondentow — przedstawiciele szkdt s przeciwni
catkowitemu oddaniu edukacji zawodowej w rece pracodawcow. Zdanie przeciwne ma
rozméwca ze Starostwa. Kilku respondentdw powotywato sie na przyktady dobrych praktyki z
zagranicy, gtéwnie z Niemiec. Mozna jednak stwierdzi¢, ze konieczno$¢ silniejszego wiaczenia
pracodawcow w proces ksztatcenia praktycznego ucznidw jest wsrdd rozméwcow powszechny.
Réznice zdan dotycza tego, w jakich obszarach i zakresie oraz na jakich warunkach miatoby sie
to dokona¢. Pozostaje rowniez do rozstrzygniecia trudna kwestia zachet dla pracodawcow, ktére
mogtyby ich do takiej wspotpracy sktonic.

Warto zauwazy¢, ze niektdre sposrdd badanych szkdt podejmujg proby przyblizenia oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, siegajac po fundusze europejskie (zagraniczne wyjazdy
stazowe, kiosk kariery). Wydaje sie jednak, ze mogtyby robi¢ to na wiekszq skale. Sq réwniez
podmioty, ktdére w ogdle nie aplikujg o $rodki unijne, nie dostrzegajac w nich szansy na
uatrakcyjnienie ksztatcenia. Te luke mogg wypehic¢ czeSciowo Mtodziezowe Biura Karier OHP,
ktére wychodza do szkét z propozycjami wspdtpracy w zakresie doradztwa, szkolen dla uczniow.

Wspotpraca szkét z podmiotami rynku pracy ogranicza sie gtdwnie do obszardw okreslonych
przepisami prawa. Kooperacje utatwia fakt, ze strony realizujq te zadania, ktére wynikajg z
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obowigzkow ustawowych (wspotpracujg tam, gdzie musza wspotpracowac). Do rzadkosSci nalezg
sytuacje, gdzie wspotpraca wykracza poza ramy legislacyjne. Istotnym czynnikiem wydaje sie w
takim przypadku rozmiar miejscowosci oraz relacje bezposrednie miedzy przedstawicielami
stron.

8. Rekomendacje

W powiecie przasnyskim zajecia praktyczne dla ucznidw odbywajg sie gtownie w szkotach i
Centrum Ksztatcenia Praktycznego, a nie u pracodawcow. Dodatkowo, zaplecze technologiczne
szkét i CKP nie w petni odpowiada realiom dzisiejszego zaktadu pracy. Zatem podstawowa
rekomendacja dotyczy podjecia dziatan w kierunku 2zwiekszenia udziatu
pracodawcow w zajeciach praktycznych dla uczniéw szkét zawodowych.

Ze wzgledu na specyfike powiatu — wysokie bezrobocie i niewielkq liczbe podmiotéw
gospodarczych, w tym w szczegdlnosci duzych — znalezienie pracodawcdéw gotowych na
przyjecie ucznidw nie jest tatwe. Szkoty powinny uzyska¢ wsparcie ze strony starostwa w tym
wzgledzie. Oczywiscie najlepsza zacheta bytaby mozliwo$¢ finansowania odbywania zajeé
praktycznych (na przyktad dzieki dodatkowym Srodkom z EFS), jednak inne mozliwe formy, to
podejmowanie przez samorzad powiatowy dziatan promujacych tych pracodawcow, ktorzy
aktywnie wspdtpracujqg ze szkotami (np. konkurs na najlepszego organizatora zajeé
praktycznych), jak réwniez wspieranie pracodawcow w uzyskiwaniu uprawnien pedagogicznych
umozliwiajacych im przyjmowanie ucznidw na nauke zawodu (np. finansowanie lub
dofinansowanie takich szkolen, w tym ze Srodkéw EFS). Szkoty powinny nadal ubiegac sie o
dofinansowanie ze S$rodkow europejskich (PO KL, Leonardo da Vinci) umozliwiajace im
optacanie zaje¢ praktycznych u pracodawcy, finansowanie uczniom dojazdu na te zajecia,
wysytanie uczniéw na staze i praktyki za granice lub w inne regiony kraju, a takze podnoszenie i
aktualizacje wiedzy i umiejetnosci nauczycieli.

Konieczna jest réwniez zmiana formuty egzamindw zawodowych - odejscie od niemal wytacznie
teoretycznej formy na rzecz praktycznego sprawdzenia umiejetnosci. Jednak ta rekomendacja
dotyczy rozwigzan systemowych na poziomie kraju.

Kolejna rekomendacja dotyczy réwniez kontynuacji dziatan juz podejmowanych. Ze wzgledu na
doswiadczenia OHP, system funkcjonowania tej instytucji oraz mozliwosci realizowania przez nig
dziatan finansowanych z EFS, nalezy wiaczy¢ wspdtprace z OHP do standardowych dziatan
kazdej szkoly zawodowej w powiecie przasnyskim. W szczegdlnosci wspotpraca ta powinna
odnosic sie do przygotowania w zakresie poruszania sie na rynku pracy.

Warto takze rekomendowac dalsze dziatania integrujace rézne Srodowiska podejmowane przez
PUP w ramach Przasnyskiego Partnerstwa Lokalnego. Takie inicjatywy rowniez mogg pomoc
szkotom w naktanianiu lokalnych pracodawcow do przyjmowania ucznidw na zajecia praktyczne,
a szkotom przynosi¢ wiekszg wiedze dotyczacq sytuacji na lokalnym rynku pracy nie tylko w
Swietle wiasnych obserwacji, ale réwniez opinii innych partneréw i oficjalnych statystyk.

Ze wzgledu na stabo$¢ lokalnego rynku pracy, cenne mogq by¢ réwniez dziatania w zakresie
polityki edukacyjnej polegajace na wspotpracy w tym obszarze z sasiednimi powiatami, na
przyktad poprzez koordynowanie kierunkow ksztatcenia na poziomie subregionalnym i
otwieranie i prowadzenie drozszych kierunkdw nauczania wspolnymi sitami (w tym zasobami
finansowymi).
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