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1. Streszczenie wynikdw badan w powiecie

W powiecie pruszkowskim w 2010 roku dziataly 2 zespoty szkét i 2 szkoty specjalne prowadzace
ksztatcenie zawodowe, przy czym w jednym z zespotow szkot w tym roku likwidowano szkote
zawodowgq, pozostawiajgac technikum. Szkoty w powiecie pruszkowskim nie ksztatca w zawodach
najbardziej poszukiwanych ani tez w najbardziej nadwyzkowych, z wyjatkiem trzech zawodow,
fryzjera, sprzedawcy i murarza, ktdre sg licznie wybierane przez ucznidw pomimo, Ze nie
brakuje w nich bezrobotnych.

W badanym zespole szkét w technikum przedmioty zawodowe sg prowadzone na miejscu, a
praktyki odbywaja sie u pracodawcy Natomiast w przypadku zasadniczej szkoty zawodowej,
ksztatcacej w klasie wielozawodowej, na miejscu prowadzi sie przedmioty ogdlne, na nauke
zawodowych uczniowie jezdzg do Osrodka Doksztatcania i Doskonalenia Zawodowego, a zajecia
praktyczne odbywaja u pracodawcy w formie przygotowania zawodowego mtodocianych. Na
zakonczenie nauki uczniowie zdajg egzamin panstwowy. Tylko nieliczni ksztatcg sie w rzemio$le.

Badany zespot szkdt od wielu lat wspotpracuje ze sprawdzonymi pracodawcami, tak z sektora
prywatnego, jak i publicznego oraz ciagle pozyskuje nowych. Szkofta ksztalci w trybie
przygotowania zawodowego miodocianych. Nie oczekuje sie od ucznia, ze ten znajdzie sobie
pracodawce, lecz szuka pracodawcy dla niego. Szkota wspotpracuje ponadto na szerszg skale
(ksztatcenie duzych grup ucznidw, wizyty w zakfadzie) z duzg firmg budowlang, ze wzgledu na
swdj podstawowy profil ksztatcenia. W ocenie rozméwcy pracodawcy sq pozytywnie nastawieni
do wspotpracy i wzrasta wérdd nich $wiadomos¢, ze aby mie¢ pracownika, musza go sobie
wyksztatcic.

Druga badana szkota — specjalna wspoipracuje tylko ze statym gronem sprawdzonych
pracodawcow — nalezacych do sektora publicznego, jako, wedlug doswiadczen personeluy,
zapewniajacego lepsze traktowanie uczniom uposledzonym.

W procesie wspdtpracy z pracodawcami wielkie znaczenie ma zdolno$¢ kierownika ds.
ksztatcenia praktycznego do rozeznania rynku, nawigzywania osobistych kontaktow z
pracodawcami, a takze ulatwianie czynnosci formalnych i uzupetienia kwalifikacji
pedagogicznych oraz podtrzymywanie dobrej atmosfery wspotpracy. Jakos¢ ksztatcenia u
pracodawcow jest monitorowana na biezaco poprzez wizyty pracownika szkoty w miejscu
odbywania zaje¢ praktycznych przez ucznidw, kontakt z uczniami w szkole oraz wypetianie
przez nich dzienniczkdw zajec praktycznych i praktyk.

Najwazniejszg instytucjg partnerskg dla zespotu szkét jest mazowiecka komenda Ochotniczych
Hufcow Pracy. Zatrudnienie mtodocianych uczniéw odbywa sie formalnie za posrednictwem
OHP.

Szkoly wspdtpracujq ze starostwem powiatowym i powiatowym urzedem pracy w zakresie
zadan wymaganych przepisami prawa, tj. zatwierdzania arkusza organizacyjnego na kolejny
rok. W tym procesie uczestniczy powiatowa rada ds. zatrudnienia, ktdra wydaje opinie na temat
adekwatnosci kierunkdw ksztatcenia. W praktyce nie zdarzyto sie dotychczas, by zrezygnowano
z jakiego$ kierunku ksztatcenia na podstawie rekomendacji rady lub roboczych konsultacji z
przedstawicielem PUP, ktdre tez sg prowadzone. Decydujac o kierunkach ksztatcenia starostwo i
szkoty biorg pod uwage swojg kadre i baze dydaktyczng, ktdrg starajq sie zagospodarowac i
sfinansowac oraz popyt ze strony uczniow, a takze, w dalszej kolejnosci, potrzeby rynku pracy.
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Dodatkowy, wykraczajacy poza obowigzki, obszar wspotpracy szkét z PUP, to korzystanie
doradztwa zawodowego prowadzonego przez pracownikéw PUP w formie pogadanek w klasach,
realizowanych na prosbe dyrekcji szkot. Jedna ze szkot korzysta tez z podobnej ustugi
$wiadczonej przez OHP, ponadto doradztwem zawodowym dla ucznidw zajmuje sie pracownik
starostwa powiatowego. Takie rozwigzanie zastosowano jako oszczedniejsze wobec
zatrudnienia doradcy w kazdej szkole. Kolejna forma informacji zawodowej dla ucznidw, to
doroczna gietda szkdt, organizowana przez starostwo, wspotorganizowana przez szkoty, miasto
i PUP.

Badane szkoty wspOtpracujq z organizacjami pozarzadowymi w réznych obszarach swojej
dziatalnosci. Tylko jedna z tych organizacji, Stowarzyszenie Dekarzy wspotdziata z partnerskg
szkotg w zakresie organizacji nauki zawodu.
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2. Executive summary

In 2010, in the Pruszkow poviat there were four schools providing vocational education, two of
which were complexes of schools and two were special schools. In the same year, the basic
vocational school belonging to one of the complexes of schools was closed down. Since then
only the technical school remained at this complex of schools. Schools in the Pruszkéw poviat
do not offer education in occupations that are the most demanded on the labour market, nor do
they offer education in shortage occupations, except three occupations such as a hairdresser,
a salesperson and a mason, which are often chosen by students, even though there are many
unemployed people educated to perform those professions.

In the studied complex of schools, vocational courses in the technical school are organised in
a school, whereas internships take place at employers. Students of multi-occupational classes at
the basic vocational school attend general courses at school, while vocational courses are
conducted at the Centre of Training and Professional Development. Practical training is done at
workplace as a vocational preparation for young employees. At the end of the education,
students take a state examination. Only few students each year undergo craftsmanship training.

The studied complex of schools has cooperated with reliable employers from private and public
sector for many years, and it is still searching for new partners. The school provides vocational
preparation for young employees. Students are not expected to seek employers by themselves
as the school does it for them. The school cooperates also, on a wider scale (training of large
groups of students and visits at the workplace), with a construction company, which is linked
with its basic field of education. According to one of the respondents, employers tend to have
positive attitude towards cooperation and they have a rising awareness of the necessity of
vocational training for supplying their demand for employees.

The other studied school was a special school which cooperates only with a group of trusted
employers from the public sector which — in the experience of the staff — treat handicapped
students better.

In the process of cooperation with employers, the essential role is played by the head of
practical training, their abilities to perform market research, to establish personal relationships
with employers, to facilitate formal procedures and to supplement pedagogic qualifications, and
to maintain good atmosphere of cooperation. The quality of internships is monitored on
a current basis by visits of school staff at workplaces, contacts with students at the school and
also by reports from practical classes and internships filled in by participants.

The most important partner of one of the complexes of schools is the Mazovian Headquarters of
the Voluntary Labor Corps. Employment of young people is formally organised by intermediary
of the Voluntary Labor Corps.

Cooperation of schools with the poviat authorities and the poviat job centre refers to tasks set
out by law, that is approving annual organisational plan for schools. Also the poviat council for
employment participates in this process, whose role is to issue an opinion on correctness of
fields of study. In practice, none of the occupations from the school educational offers have
ever been removed on the basis of recommendation of the council or working consultations
with a representative of the poviat job centre, which are also carried out. Schools and poviat
authorities choose occupations for their offers, taking into account the teaching staff, owned
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resources, which they try to use and finance, the demand on the part of students as well as, to
a smaller extent, needs of the labour market.

As an additional area of cooperation of schools with the poviat job centres, which falls beyond
their obligations, is the use of career advisory services offered by employees of the poviat job
centres in the form of lectures for students given at the request of schools’ directors. One
school benefits from a similar service rendered by the VLC, moreover career advisory is also
offered by an employee of the poviat authorities. Such a solution was applied as a cheaper
alternative to hiring advisors in each school. Another form of vocational information for students
is the annual school fair, organised by the poviat authorities, co-organised by schools, the city
and the poviat job centres.

The studied schools cooperate with non-governmental organisations in various fields of
operations. However, only one of the NGOs — the Roofers Association — cooperates with a
partner school in terms of organisation of vocational training.
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3. Podsumowanie wynikéw badan w szesciu powiatach

Niniejszy raport czastkowy jest wynikiem badania przeprowadzonego w ramach Modutu I:
Formy nauki zawodu na potrzeby projektu ,Szkolnictwo zawodowe. Kondycja — Potencjat —
Potrzeby” realizowanego przez Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie.

Badanie miato charakter pilotazowy i objetlo 6 wybranych powiatach wojewddztwa
mazowieckiego:

b Plock

b Pruszkowski

b Przasnyski

P Radomski, w trakcie badania rozszerzono jego zasieg terytorialny o miasto Radom
P Siedlce

»  Zurominski

Badanie przeprowadzono metodg pogtebionych wywiaddw indywidualnych z przedstawicielami
szkét zawodowych i instytucji dziatajacych na rynku pracy. Dodatkowo zrealizowano badanie
ilosciowe metodq telefonicznego wywiadu kwestionariuszowego wspomaganego komputerowo
(CATI) w celu rekrutacji do badania oraz wstepnej identyfikacji szkot wspdtpracujacych i
niewspotpracujacych z pracodawcami.

tacznie przeprowadzono wywiady z 35 przedstawicielami placéwek edukacyjnych oraz 41
wywiadow z przedstawicielami takich instytucji zwigzanych z rynkiem pracy jak urzedy pracy,
organy prowadzace szkoty zawodowe, instytucje realizujgce projekty edukacyjne w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, prywatne agencje zatrudnienia, jednostki Ochotniczych
Hufcow Pracy, gminne centra informacji i poradnie psychologiczno-pedagogiczne.

Podstawowe przestanki wyboru kierunku ksztatcenia przez szkoty to posiadana baza
dydaktyczna oraz kadra, oraz, co by¢ moze istotniejsze, zainteresowanie ze strony uczniow, za
ktorymi ,idg” s$rodki finansowe z subwencji o$wiatowej. Potrzeby rynku pracy sg tutaj
drugorzedne i nawet konieczno$¢ opiniowania wniosku o uruchomienie nowego kierunku
ksztatcenia przez PUP i Powiatowg Rade Zatrudnienia, jest czesto tylko formalnoscia.

Analiza dopasowania kierunkow ksztatcenia do lokalnych rynkéw pracy badanych powiatdw,
przeprowadzona na jedynym dostepnym, cho¢ niedoskonatym narzedziu, jakim jest monitoring
zawoddow nadwyzkowych i deficytowych prowadzony przez powiatowe urzedy pracy, pokazata,
ze w wiekszosci powiatow sytuacja w tym wzgledzie nie budzi niepokoju, aczkolwiek mozliwe
jest wskazanie zawodow, ktére nazwaliSmy ryzykownymi, ze wzgledu na wieksza liczbe
bezrobotnych. Jest to zawdd sprzedawcy, ekonomisty oraz, w niektorych powiatach, zawody
ksztatcone w technikum (w tym technik mechanik, technik handlowiec i ekonomista) . W ujeciu
powiatowym, najwieksze trudnosci w znalezieniu pracy majq absolwenci w powiecie radomskim
i zurominskim, nie wydaje sie jednak, by wynikatlo to ze szczegdlnego niedopasowania
kierunkow ksztatcenia w tych powiatach, lecz z bardzo trudnego lokalnego rynku pracy, na
ktérym nietatwo o prace w jakimkolwiek zawodzie.

Podstawowa forma wspotpracy szkét z pracodawcami to organizacja praktycznej nauki zawodu.
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Uczniowie szkot zawodowych odbywajg praktyczng nauke zawodu, ktdra przybiera dwie formy:
zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych. Z zaje¢ praktycznych korzystaja uczniowie
zasadniczych szkot zawodowych i technikdw, natomiast praktyki sq organizowane jedynie dla
ucznidw technikéw, jednak potocznie uzywa sie tej nazwy rowniez w odniesieniu do zajec
praktycznych organizowanych dla ucznidow zasadniczych szkét zawodowych u pracodawcow.
Dodatkowg forma praktycznej nauki zawodu jest przygotowanie zawodowe miodocianych
prowadzone pod kierunkiem pracodawcy.

Zajecia praktyczne odbywaty sie w 2010 r. sie w badanych powiatach w wiekszosci wypadkdéw
(pod wzgledem liczby ucznidw) w szkolnych warsztatach i pracowniach lub w Centrach
Ksztatcenia Praktycznego. Jednak dla niewiele mniejszej liczby uczniéw zorganizowano zajecia
praktyczne u pracodawcow. Ta forma organizacji zaje¢ praktycznych najpopularniejsza byla w
Plocku — jako dominujaca oraz w powiecie pruszkowskim i zurominskim. W pozostatych
powiatach najwiecej osob skorzystato z zaje¢ praktycznych organizowanych przez Centra
Ksztatcenia Praktycznego. Jednak ogdtem w wojewddztwie mazowieckim odsetek ucznidw
odbywajacych zajecia praktyczne u pracodawcy jest wyzszy (39%), niz w badanych powiatach
(31%).

Organizacja zajec praktycznych w szkotach ma miejsce w sytuacji, gdy szkofa posiada tego typu
baze dydaktyczna. Badanie jakos$ciowe pokazato, ze wsrdd przedstawicieli szkot sg zaréwno
zwolennicy jak i przeciwnicy tego rozwigzania. Organizacja zaje¢ praktycznych w szkole jest
fatwiejsza dla szkoly, w kontekscie nadzoru nad uczniami i koordynacji zaje¢ praktycznych i
teoretycznych. Przeciwnicy tego rozwigzania podkreslajg, ze szkolne warsztaty i pracownie nie
dajq mozliwosci zapoznania sie z najnowoczesniejszym sprzetem i realiami pracy zawodowe;j.

Zajecia praktyczne organizowane sg roéwniez w Centrach Ksztatcenia Praktycznego (CKP). CKP
to najczesciej przeksztatcone dawne warsztaty szkolne, ktore teraz ksztatcg mitodziez z kilku
szkét. Czesto posiadajq lepsze wyposazenie dydaktyczne niz warsztaty czy pracownie szkolne.

Wyniki badania wydajq sie wskazywaé, ze szkoly preferujq rozwigzania dla nich wygodniejsze,
to jest organizacje zaje¢ praktycznych w szkole lub w CKP. Na wspdtprace z pracodawcami
decydujg sie w tym zakresie wowczas, gdy nie dysponujg odpowiednig baza.

Praktyczna nauka zawodu u pracodawcy jest charakterystyczna dla zasadniczych szkot
zawodowych prowadzacych ksztatcenie w klasach wielozawodowych, czyli niespecjalizujacych
sie w zadnym zawodzie i nieposiadajacych bazy do ksztatcenia praktycznego oraz dla tych, w
ktorych wiasne warsztaty lub pracownie zostaty zlikwidowane.

W przypadku praktyk dominuje model organizacji praktyk u pracodawcéw. Mankamentem tej
formy praktycznej nauki zawodu jest jej krotkotrwatosé. Praktyki mogg trwac od trzech tygodni
do dwdch miesiecy, lecz diuzsza forma wystepuje rzadko.

O ile nie wszyscy uczniowie szkot zawodowych odbywajg praktyczng nauke zawodu u
pracodawcow, to jednak zdecydowana wiekszo$¢ badanych zespotdw szkdt wspdtpracuje z
pracodawcami, w szczegolnosci w zakresie praktyk dla uczniéw technikow.

W zadnym z badanych powiatéw nie stwierdzono sytuacji, w ktorej praktyczna nauka zawodu w
oparciu o wspoétprace z pracodawcami zostataby uznana, w szczegdlno$ci w ramach zajec
praktycznych dla ucznidéw zasadniczych szkét zawodowych i technikdw, w ramach prowadzonej
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na szczeblu powiatu polityki edukacyjnej, za pozadany model prowadzenia ksztatcenia
zawodowego.

Wspdtpraca szkot zawodowych z pracodawcami w zakresie praktycznej nauki zawodu moze
przyjmowac bardziej zaawansowane formy. Zdarzajg sie przypadku tworzenia klas (zawodow) w
szkole na potrzeby konkretnego pracodawcy . Niektdre firmy, w szczegdlnosci duze, obejmujg
szkoty lub konkretne klasy patronatem, umozliwiajgc uczniom odbywanie praktyk zawodowych
(w tym organizujac dojazd na miejsce praktyki). Takie przypadki nalezy uznac za dobre praktyki
warte upowszechniania i nasladowania. Zdarza sie takze przekazywanie szkotom darowizn w
postaci sprzetu lub oprogramowania, fundowanie stypendiow dla najlepszych ucznidéw. Nie
stwierdzono natomiast w badaniu przypadku opracowywania programu nauczania we
wspOtpracy z pracodawcami.

Podejmowanie wspotpracy z pracodawcami w zakresie organizacji praktycznej nauki zawodu nie
jest fatwe. Preferowana jest stata, wieloletnia i sprawdzona wspotpraca. Powodzenie w
poszukiwaniu nowych partneréw do wspotpracy zalezy w duzej mierze od lokalnego rynku pracy
— jego kondycji, liczby podmiotdw gospodarczych, zapotrzebowania na pracownikdw w
okreslonych branzach. Jesli lokalny rynek pracy jest stabo rozwiniety — duze bezrobocie, mata
liczba podmiotéw gospodarczych — to trudno o miejsca u pracodawcéw dla ucznidw, bez
wzgledu na zawod. Istotna jest takze rola dyrekcji szkdt oraz kierownikéw ksztatcenia
praktycznego. Poszukiwanie nowych partnerow wymaga wielu zabiegéw, podejmowania
kontaktow formalnych (z wiekszymi firmami) i nieformalnych (z mniejszymi zaktadami).
Wykorzystywane sq wszelkie kontakty osobiste. Przydaje sie szeroka sie¢ znajomych osob,
doswiadczenie, a takze umiejetnosci interpersonalne — dar przekonywania.

Najczesciej to szkota szuka i zapewnia uczniom miejsce odbycia zaje¢ praktycznych i praktyki.
W przypadku pracownikéw miodocianych, muszq oni sobie sami znalez¢ pracodawce - jest to
warunek ich przyjecia do szkoty (chociaz zdarzajq sie sytuacje, gdy szkofa wspiera ich w tym
zakresie). W niektorych szkotach uczniowie sg zachecani do samodzielnego znajdowania
miejsca na praktyki — zdaniem zwolennikéw tego rozwigzania, przygotowuje ich to do
poszukiwania pracy w przysztosci.

Czesto waznym kryterium wyboru praktyk jest kwestia kosztow dojazdu, a nawet ewentualnego
zakwaterowania. Pomimo formalnych mozliwosci, szkoty ze wzgledu na szczupto$¢ Srodkow
finansowych, preferujg rozwigzania, ktore nie generujg dla nich konieczno$ci ponoszenia tego
typu kosztow.

Badanie wykazato przypadki podejmowania inicjatywy do wspodtpracy w zakresie praktycznej
nauki zawodu ze strony firm. Bywa, ze taka wspotpraca prowadzi do utworzenia kierunku
ksztatcenia. Najbardziej aktywne branze podejmujace tego typu kroki to budowlana, handlowa i
naprawy samochodow.

Podstawowa motywacja przyjmowania ucznidw na praktyczng nauke zawodu przez
pracodawcow jest najczesciej mozliwos¢ wyksztatceniem sobie przysztych pracownikow. Taka
motywacja odnosi sie w szczegdlnosci do zaje¢ praktycznych, gdyz praktyki trwajq zbyt krotko —
w przypadku tych ostatnich przyjecie ucznia miewa charakter przystugi. Z drugiej strony,
wystepuje wiele przestanek za odmawianiem wspotpracy ze szkotami ze strony pracodawcow. Z
punktu widzenia pracodawcy, organizacja zaje¢ praktycznych jest nieoptacalna, bywa
ktopotliwa, generuje dodatkowe koszty i pocigga za sobg niepotrzebng odpowiedzialnos¢.
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Wspdtpraca na ogot przebiega dobrze. Problemy majg charakter incydentalny. NajczeSciej
zwigzane sg one z wykorzystywanie uczniow do prostych prac, nie spetniajacych wymogow
programu. Przerwanie wspotpracy miedzy szkotg a pracodawcy to ostatecznos¢ — zdarza sie
niezwykle rzadko, zazwyczaj strony dochodzg do porozumienia.

Zajecia praktyczne i praktyki, o ile odbywajq sie u pracodawcy, sg pierwszym kontaktem z
prawdziwym Srodowiskiem pracy. Dajg mozliwo$¢ upewnienia sie, czy uczen wybrat odpowiedni
dla siebie zawdd. Rozwijajg wiedze i praktyczne umiejetnosci ucznidw, zwiekszajac ich szanse
na zdanie egzamindw zawodowych.

Wspdtpraca szkét zawodowych z innymi podmiotami rynku pracy w praktyce nie wychodzi
zazwyczaj poza ramy przewidziane w przepisach prawa, w zwigzku z tym, ze w wiekszosci sg to
instytucje publiczne. Dodatkowo, pojecie wspotpracy bywato rdznie rozumiane przez
respondentéw badania — wielu z nich nie postrzegato relacji podlegtosci (na przyktad szkoty
wzgledem organu prowadzacego) czy organizacji praktycznej nauki zawodu u pracodawcy w
kategorii wspdtpracy i nie wskazywato jej jako wspdtpracy w naszej ankiecie.

Wspdtpraca szkét z podmiotami rynku pracy zazwyczaj nie dotyczy nawigzywania wspotpracy z
pracodawcami, chociaz zdarza sie, ze w tym obszarze szkoty wspodlpracuja, na zasadzie
dobrowolnosci, z cechami rzemiost i z OHP.

W zakresie praktycznej nauki zawodu, uzupetnieniem dziatan szkoty sq dziatania cechdéw
rzemiost. Sg one zaangazowane w praktyczng nauke zawodu od strony pracodawcy
(uczestnicza w zawarciu umowy miodocianego z pracodawca i nadzorujgq przebieg nauki
zawodu). Badanie wykazalo przypadki wspotpracy cechow w wyszukiwaniu rzemiesinikow
mogacych przyja¢ ucznidw na praktyczng nauke zawodow, ale réwniez zjawisko pewnej
konkurencji o ucznia.

Dziatania réwnolegte do dziatan szkét zawodowych podejmujg Ochotnicze Hufce Pracy. Obydwa
systemy sie wzajemnie dopetniajq. Jezeli szkota wspdtpracuje z OHP, ta wspotpraca w zakresie
nauki zawodu jest $ciSlejsza niz z innymi instytucjami — szkofa i OHP zastepujg sie lub
uzupetniajg w pozyskiwaniu pracodawcéw i nadzorowaniu postepdw ucznia. Dodatkowym
dziataniem OHP, skierowanym nie tylko do ucznidow majacych trudnosci w nauce, ale do
wszystkich, jest oferta informacji zawodowej i poradnictwa zawodowego dla mtodziezy, ktore
jest prowadzone m. in. we wspdtpracy ze szkotami.

Badanie wykazato, ze przedstawiciele organéw prowadzacych majq bardzo pobiezng i potoczng
wiedze na temat zapotrzebowania na zawody na lokalnym rynku pracy. Niektore samorzady
podejmujg jednak dziatania polegajace na organizowaniu platformy wspotpracy — spotkan,
dyskusji a przede wszystkim wymiany informacji miedzy systemem oswiaty, a systemem rynku
pracy (PUP, pracodawcy). Te inicjatywy warto promowac jako dobre praktyki.

capmat oz azowsze. ot [N 10

Projekt wspatinansowany przez Unig Europejskg w romoch Europejskiego Funduszu Spolecznege.



ZINTT,
m WOJEWODZKI URZAD PRACY _IhvKzowieckie Obserwatorium
wWARSZAWIE b ynku Pracy

e (i
4, Zatozenia, cele i metody badania

4.1.Zatozenia i cele badania

Celem gtéwnym badania bylo:

Dostarczenie informacji na temat wspodlpracy szkot
zawodowych z wybranymi podmiotami rynku pracy

Osiaggnieciu celu gtéwnego badania stuzy¢ miata realizacja celow szczegotowych.

Cele szczegotowe badania odnosity sie do kwestii:
« wspotpracy szkét z:
o pracodawcami
0 i innymi podmiotami rynku pracy.

« oraz wspdtpracy innych podmiotow rynku pracy ze szkotami oraz udziatu innych
instytucji i organizacji rynku pracy we wspotpracy szkot z pracodawcami.

4.1.1. Cel szczegdtowy — Badanie wspdtpracy szkét z pracodawcami
Ten cel szczegétowy zostat dodatkowo podzielony na dwa tematy badawcze:
1. wspotprace szkdt z pracodawcami,
2. brak wspdtpracy szkét z pracodawcami.

W ramach niniejszego celu szczegétowego badanie objeto nizej opisane problemy badawcze.

W odniesieniu do szkoét aktualnie wspétpracujacych z pracodawcami:

Diagnoza:

- zakresu,

- form i metod

- oraz skutecznosci

wspotpracy szkét zawodowych z pracodawcami z lokalnych rynkow
pracy.
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Analiza zakresu proponowanych dziatan i rozwigzan, w tym m.in.
- wymiany informacji,

- organizacji stazy i praktyk,

- wskazywania kierunkow dziatan,

- monitorowania i prognozowania sytuacji na rynku pracy,

- doradztwa zawodowego itp.

Analiza wspdtpracy szkét z instytucjami i organizacjami rynku pracy.

1. Dane dotyczace wspotpracy

a. liczba ucznidéw bioracych udziat w stazach, praktykach i innych formach nauki
zawodu organizowanych w ramach wspotpracy z pracodawcami,

b. liczba kierunkow nauki zawodu (liczba profilowanych klas),

c. charakterystyka klas dla ktérych organizowane sg formy nauki zawodu u
pracodawcow.

2. Opis form nauki zawodu realizowanych we wspotpracy szkét z pracodawcami
a. wystepujace formy wspdtpracy (liczba, rodzaj),
b. zakres merytoryczny,
c. sposoby organizacji,
d. sposoby ewaluacji form nauki zawodu.
Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozZliwe obszary wspotpracy:

e. umowy z pracodawcami dotyczgce ksztalfcenia na potrzeby danego
pracodawcy

f. udziat pracodawcow (praktykow) w prowadzeniu praktycznych zajec¢
szkolnych

g. wszelkie formy wspotpracy bez formalnej umowy
3. Ocena wspotpracy szkot zawodowych z pracodawcami

a. doswiadczenia szkot zawodowych - liczba podejmowanych inicjatyw w celu
nawigzania wspotpracy szkoty z pracodawca, ktdre:

i. zakonczyly sie sukcesem i wspotpraca trwa,
ii. wspotpraca zostata podjeta, ale nie jest kontynuowana,
iii. mimo prowadzonych rozmdw, nie doszto do wspotpracy
b. ocena wartosci edukacyjnej i praktycznej wspotpracy,

c. stabe i mocne strony prowadzonej wspotpracy,

omewony  oazowsze. o [
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d. decyzyjnosc dotyczaca rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,
e. monitoring wspdtpracy,
f. liczba pracodawcow, z ktdrymi wspotpracuje szkota,

g. liczba absolwentow, ktdrzy brali udziat w stazach/ praktykach i innych formach
nauki zawodu i zostali zatrudnieni przez wspotpracujacego pracodawce,

h. rodzaje monitoringu  zatrudnienia absolwentéw przez  pracodawcow
wspdtpracujacych ze szkota.

Dodatkowo pogftebiono badania o nastepujace zagadnienia:

i. okolicznosci i sposob nawiazania wspotpracy

J. oczekiwania i obawy stron

k. sposob zachecenia pracodawcow do wspotpracy

I.  finansowanie kosztow ksztafcenia

m. wplyw wspolpracy na reorientacje praktyczna ksztaftcenia
zawodowego

n. charakterystyka i efekty wspofpracy w zakresie zajec praktycznych

charakterystyka i efekty wspotpracy w zakresie praktyk zawodowych

p. realizacja przez szkoly projektow w ramach Dziatania 9.2 Programu
operacyjnego Kapitat Ludzki i jej zwiazek ze wspolpraca =z
pracodawcami.

W odpowiedzi na potrzeby Zamawiajacego, zakres badania zostat dodatkowo
rozszerzony o analize dwdch probleméw:

I. System szkolnictwa zawodowego nie jest powigzany z nadawaniem uprawnien
zawodowych. Uprawnienia do wykonywania zawodu sg nadawane przez
stowarzyszenia branzowe lub cechy, w ramach odrebnego kursu i egzaminu, za
opfata. Absolwent, po ukonczeniu szkoty zawodowej, nie moze podjaé pracy w
zawodzie, dopdki nie ukonczy kursu i nie zda egzaminu:

e na wiasny koszt,

» na koszt pracodawcy — o ile ten bedzie chciat zatrudni¢ osobe bez uprawnien i
ponies¢ koszty ich uzyskania,

e na koszt powiatowego urzedu pracy.

Ostatnie rozwigzanie wymusza rejestracie w PUP jako bezrobotny i oznacza
finansowanie czesci ksztatcenia nadal ze Srodkéw publicznych, w praktyce w
dyspozycji starostwa powiatowego, ale z czesci przeznaczonej na polityke rynku
pracy a nie z czesci przeznaczonej na szkolnictwo.

Sformutowano wiec dodatkowe pytania badawcze:
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g. Jakie rozwigzania problemu niewfaczenia uprawnieri zawodowych do

IL.

systemu oswiaty znajduja absolwenci, szkofy, pracodawcy i instytucje
rynku pracy?

e Czy do stosowanych rozwigzan naleza porozumienia o
wspotpracy w zakresie ksztafcenia? JezZeli tak, kto ponosi
koszty uzyskiwania uprawnien?

« Jakie rozwiazania sa pozZadane przez poszczegolne
Zainteresowane strony?

e Czy moZna zaproponowac rozwiazanie satysfakcjonujace
wszystkie zainteresowane strony? Jezeli tak — jakie?

Obserwacje Zamawiajacego oraz wyniki badan' wskazywaly, ze dochodzi do
przypadkéw, gdy pracodawca nie wypetnia warunkéw umowy i nie realizuje
programu praktyk, nie daje zajecia praktykantom lub nawet wykorzystuje ich
powierzajagc im tylko prace porzadkowe. Zbadanie skali tego problemu
wymagatoby badania ilosciowego wsérdd uczestnikow praktyk. Dlatego
zaproponowano rozpoznanie problemu technikami jakoSciowymi za pomocq
pytania badawczego:

Czy dochodzi do wykorzystywania uczniow odbywajacych praktyki
zawodowe jako taniej sify roboczej w miejsce realizacji programu
praktyk? Jezeli tak, to czy w opinii zainteresowanych stron jest to
problem o znaczacej skali? W jaki sposob mozna mu przeciwdziata¢?

4. Mozliwos¢ rozwoju wspdtpracy z pracodawcami w regionie w opinii szkét zawodowych

a.

charakterystyka planéw rozwoju wspdtpracy,

b. ocena zapotrzebowania na wspdtprace,

C.

sposoby dopasowania rodzajow form nauki zawodu do potrzeb rynku pracy.

Dodatkowo uwzgledniono kwestie:

d. adekwatnosci zawodow, w ktorych ksztatcg szkoly do potrzeb rynku

pracy

e. sprawdzania zdolnosci do danego zawodu na etapie rekrutacji

5. Wspotpraca szkét z instytucjami oraz organizacjami rynku pracy

a.

rodzaje instytucji i organizacji, z ktorymi wspotpracuje szkota,

' Por. : Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspotpracq z placowkami ksztatcenia
zawodowego w Zzakresie praktycznych form nauczania | przygotowania zawodowego w
kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL, badanie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,
PSDB i CRSG, Warszawa, 2010. s. 89;

Nauka zawodu. Szkota czy pracodawca? Raport z badania praktycznej nauki zawodu
realizowanej przez matopolskich przedsiebiorcow, na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w
Krakowie w ramach projektu Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji, Krakéw

20009, s. 28.
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b. rodzaje i zakres wspotpracy,

c. decyzyjnosc dotyczaca rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,

d. ocena wartosci wspotpracy,

e. charakterystyka dalszych plandéw rozwoju wspdtpracy.

Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozZliwe obszary wspotpracy:

f. podejmowanie decyzji o prowadzeniu ksztalcenia w okreslonych
zawodach, a polityka edukacyjna i zatrudnieniowa wfadz lokalnych

g. doradztwo i poradnictwo zawodowe
h. doksztatcanie specjalistyczne

i. wsparcie uczniow w zakresie rozwoju kompetencji niezbednych do
poszukiwania i podjecia pracy

J. targi pracy

W odniesieniu do szkét aktualnie nie wspoétpracujacych z pracodawcami:

Diagnoza przyczyn braku wspotpracy miedzy szkotami, a
pracodawcami z lokalnych rynkdw pracy. Analiza zakresu
podejmowanych inicjatyw w tym zakresie.

Analiza wspotpracy szkot z instytucjami i organizacjami rynku pracy.

1. Identyfikacja powoddow braku wspdtpracy szkot z pracodawcami

a. liczba podejmowanych inicjatyw w celu nawigzania wspotpracy szkoty z
pracodawcg,

b. doswiadczenia szkét dotyczace wspotpracy,
c. ocena zapotrzebowania na wspotprace,
d. oczekiwania szkoty wobec wspdtpracy z pracodawcami,

e. opinia szkdt o rodzajach i zakresie wspdlpracy proponowanej przez
pracodawcow.

2. Mozliwos¢ rozwoju wspotpracy z pracodawcami w regionie w opinii szkot zawodowych
a. charakterystyka planow rozwoju wspotpracy,
b. ocena mozliwosci formalnych wspotpracy z pracodawcami,

c. ocena mozliwosci dopasowania oczekiwan szkoty wobec wspdtpracy z
pracodawcami z mozliwosciami i oczekiwaniami pracodawcow.

3. Wspotpraca szkdt z instytucjami oraz organizacjami rynku pracy

a. rodzaje instytucji i organizacji, z ktorymi wspotpracuje szkota,
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b. rodzaje i zakres wspotpracy,

c. decyzyjnosc dotyczaca rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,

d. ocena wartosci wspotpracy,

e. charakterystyka dalszych plandéw rozwoju wspdtpracy.

Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozZliwe obszary wspotpracy:

a. podejmowanie decyzji o prowadzeniu ksztatcenia w okreslonych
zawodach, a polityka edukacyjna i zatrudnieniowa wfadz lokalnych

b. doradztwo i poradnictwo zawodowe
c. doksztafcanie specjalistyczne

wsparcie uczniow w zakresie rozwoju kompetencji niezbednych do
poszukiwania i podjecia pracy

targi pracy.
f. Jakie rozwigzania problemu niewfaczenia uprawnieri zawodowych do

systemu oswiaty znajduja absolwenci, szkofly i instytucje rynku
pracy?

« Czy do stosowanych rozwiazan naleZza porozumienia (np. z
IRP) o wspoflpracy w zakresie ksztafcenia? JezZeli tak, kto
ponosi koszty uzyskiwania uprawnien?

« Jakie rozwigzania s3 poZadane przez poszczegolne
zainteresowane strony?

e Czy moZna zaproponowac rozwiazanie satysfakcjonujace
wszystkie zainteresowane strony? Jezeli tak — jakie?

4.1.2. Cel szczegdtowy — Badanie wspdtpracy instytucji oraz organizacji rynku pracy ze
szkotami

Diagnoza:

- zakresu,

- form i metod

- oraz skutecznosci

wspotpracy organizacji rynku pracy ze szkotami zawodowymi.
Analiza zakresu proponowanych dziatan i rozwigzan, w tym m.in.:
- wymiany informacji,

- wskazywanie kierunkow dziatan,
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- monitorowania i prognozowania sytuacji na rynku pracy,

- doradztwa zawodowego itp.

1. Opis form wspdtpracy organizacji rynku pracy ze szkotami zawodowymi

a.

b.

C.

wystepujace formy wspotpracy (liczba, rodzaj), z uwzglednieniem typow szkot
(zasadnicze zawodowe, technikum, technikum uzupetniajgce, policealne
zawodowe),

zakres merytoryczny,

sposoby organizacji.

2. Ocena wspotpracy organizacji rynku pracy ze szkotami

a.

(ol
d.

e.

doswiadczenia organizacji - liczba podejmowanych inicjatyw w celu nawigzania
wspOtpracy ze szkotg ktore:

i. zakonczyly sie sukcesem i wspotpraca trwa,
ii. wspotpraca zostata podjeta, ale nie jest kontynuowana,
iii. mimo prowadzonych rozmow, nie doszto do wspotpracy
identyfikacja powoddw braku wspotpracy,
ocena wartosci edukacyjnej i praktycznej wspotpracy,
decyzyjnos¢ dotyczaca rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,

monitoring wspotpracy.

3. Mozliwos¢ rozwoju wspotpracy organizacji rynku pracy ze szkotami

a. charakterystyka planow rozwoju wspotpracy,

b. ocena zapotrzebowania na wspotprace.

Dodatkowo uwzgledniono nastepujace moZliwe obszary wspofpracy ze
szkofami:

a. podejmowanie decyzji o prowadzeniu ksztatcenia w okreslonych

zawodach a polityka edukacyjna i zatrudnieniowa witadz lokalnych
doradztwo i poradnictwo zawodowe
doksztalcanie specjalistyczne

wsparcie uczniow w zakresie rozwoju kompetencji niezbednych do
poszukiwania i podjecia pracy

targi pracy

Jakie rozwiazania problemu niewtaczenia uprawnien zawodowych do

systemu oswiaty znajduja absolwenci, szkoty, pracodawcy i instytucje
rynku pracy?

NARCD-OW STEATEGLA SPOUNDACI
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e Czy do stosowanych rozwigzan naleza porozumienia o
wspofpracy w zakresie ksztalcenia? JeZeli tak, kto ponosi
koszty uzyskiwania uprawnien?

« Jakie rozwigzania sa poZadane przez poszczegolne
zainteresowane strony?

- Czy moZna zaproponowac rozwigzanie satysfakcjonujace
wszystkie zainteresowane strony? Jezeli tak — jakie?

W ramach tego obszaru przedmiotem badania byt takze udzial instytucji oraz organizacji
rynku pracy we wspotpracy szkét z pracodawcami

Identyfikacja udziatu innych instytucji i organizacji dziatajgcych na
rynku pracy, takich jak:

- Powiatowe Urzedy Pracy,
- Starostwo Powiatowe,
- Urzad Miasta/Gminy,

- lokalne organizacje pozarzadowe zajmujace sie problematyka
bezrobocia,

- przedstawiciele lokalnych prywatnych agencji zatrudnienia,
- szkolne osrodki kariery,

- poradnie psychologiczno-pedagogiczne,

- Ochotnicze Hufce Pracy,

- Gminne Centra Informacji,

- lokalne Kluby Pracy,

we wspotpracy szkét zawodowych z pracodawcami.

1. Udziat organizacji i instytucji dziatajacych na lokalnym rynku pracy w nawigzywaniu
wspOtpracy szkét z pracodawcami - charakterystyka dziatan podejmowanych w tym
zakresie tj. identyfikacja strony inicjujacej, metod i procedur dalszego dziatania,

2. Monitoring wspOipracy szkot z pracodawcami prowadzony przez przedstawicieli
instytucji / organizacji dziatajacych na lokalnym rynku pracy,

3. Rodzaj analiz prowadzonych przez organizacje dotyczacych wspdtpracy szkot z
pracodawcami.

Dodatkowo uwzgledniono nastepujace moZliwe obszary wspofpracy z
pracodawcami:

a. Posrednictwo pracy
b. Ksztatcenie zawodowe

¢. Doradztwo zawodowe

NARCD-OW STEATEGLA SPOUNDACI
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d. Samorzadowe programy preferencyjne dla wiekszych pracodawcow

W badaniu zostaty uwzglednione opinie innych instytucji i organizacji dziatajacych na rynku
pracy, takich jak: Powiatowe Urzedy Pracy, Starostwo Powiatowe, Urzad Miasta/Gminy, lokalne
organizacje pozarzagdowe zajmujgce sie problematykg bezrobocia, przedstawiciele lokalnych
prywatnych agencji zatrudnienia, szkolne osrodki kariery, poradnie psychologiczno-
pedagogiczne, Ochotnicze Hufce Pracy, Gminne Centra Informacji, lokalne Kluby Pracy.

4.1.3. Cele aplikacyjne

Oprocz wartosci poznawczych, badanie w zamierzeniu powinno takze wnie$¢ wartosci utylitarne.
W przypadku tego badania cele aplikacyjne zostaty zdefiniowane w nastepujacy sposdb:

1. Wypracowanie wnioskdow i rekomendacji zwigzanych z diagnoza wspdtpracy szkot
zawodowych z podmiotami rynku pracy:

a. dla pracodawcow,

b. dla podmiotdw odpowiedzialnych za rozwdj szkolnictwa zawodowego
(w szczegolnosci za tworzenie poszczegolnych form nauki zawodu) w powiatach
i na terenie catego wojewddztwa mazowieckiego,

c. dla dyrektoréw szkét zawodowych.

2. Stworzenie oraz zweryfikowanie w praktyce koncepcji, metodologii oraz narzedzi
badawczych pozwalajacych na prowadzenie przysztych badan w wojewddztwie
mazowieckim oraz na wypracowanie modelu wspdtpracy miedzy szkotami zawodowymi,
a podmiotami rynku pracy.

D STRATECLY SPOTMODSCI
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5. Przebieg badania

Niniejsze badanie zostato przeprowadzone technikg indywidualnego wywiadu pogtebionego.

Technika ta jest klasyczng technikg badan jakosciowych. Dysponujacy listq pytan badacz ma
w trakcie rozmowy mozliwo$¢ dopasowania przebiegu rozmowy do wiedzy i kompetencji
respondenta, uzyskujac pogtebione badz uzupetniajace informacje, rozszerzajace obszar
badawczy. Nalezy podkresli¢, iz cho¢ scenariusz rozmowy przybiera postac listy pytan, nie
oczekuje sie, by badacz zadat je w w doktadnie takim samym brzmieniu. Co wiecej, kolejnos¢
zagadnien poruszanych w ramach takiej rozmowy moze sie zmienia¢, co oznacza mozliwo$¢
dobrego dostosowania tej techniki do logiki konwersacji wywiadowcy i rozméwca. Jak stwierdza
Gilbert A. Churchill,

~Swoboda, jaka wywiady pogtebione pozostawiaja prowadzgcemu, odzwierciedla gfowne zalety i
mankamenty metody. Doswiadczony ankieter, nie ograniczajac respondenta do ustalonego zestawu

odpowiedzi i ostroznie sondujac reakcie respondenta, powinien byc¢ w stanie uzyskac bardziej trafny

obraz prawdziwego stanowiska respondenta w jakiejs sprawie”?

Inni autorzy wskazuja, ze wywiady indywidualne sg szczegdlnie przydatne w sytuacjach, gdy
badacz chce pozna¢ doktadnie poglady ankietowanego oraz gdy przedmiotem badania jest
proces, ktory musi zosta¢ szczegdtowo opisany.>

Technika wywiadu pogtebionego jest zdecydowanie najbardziej adekwatna, by uzyskac
pogtebione opinie dyrektoréw i innych pracownikow szkét zawodowych oraz przedstawicieli
podmiotow rynku pracy. W wywiadach poruszano takie kwestie jak rozpoczecie wspotpracy
z instytucjami, jej przebieg oraz ocena. Chodzito zatem o rozpoznanie przebiegu procesow. Co
wiecej, badanie miato charakter eksploracyjny. W takiej sytuacji indywidualny wywiad
pogtebiony pozwalat na najlepsze rozpoznanie i zrozumienie przedmiotu badania.

Jednocze$nie badanie w formie wywiadu indywidualnego stanowito udogodnienie dla
rozmowcow, w szczegodlnosci w poréwnaniu do wywiadu grupowego, ze wzgledu na fakt, ze
badacz dostosowywat sie do mozliwosci i checi udziatu respondentéow w badaniu. Wywiady
odbywaly sie w miejscu pracy respondentéw, w dniu i o godzinie odpowiedniej dla nich. Badacz
udawat sie na wyznaczone miejsce spotkania. Respondenci nie byli zmuszeni do
przemieszczania sie w inne miejsce w celu wziecia udziatu w badaniu.

Wywiady zostaly zrealizowane w nastepujacych kategoriach respondentéw, ktdrzy zostali
dobrani w sposdb celowy:

2 Gilbert A. Churchill (2002), Badania marketingowe. Podstawy metodologiczne. PNN, Warszawa, 2002,
str. 310.

3 Paul Hague, Nick Hague, Carol-Ann Morgan (2005), Badania rynkowe w praktyce, Onepress, Warszawa,
2004, str. 64-65.
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» Dyrektorzy (lub inni pracownicy przez nich wskazani) szkét zawodowych

Tabela 1 Lista szkot w powiecie pruszkowskim objetych badaniem

Szkota/zespoét szkot

1. Zespot Szkot nr 1 w Pruszkowie
« Technikum
e 7S7

P Przedstawiciele innych podmiotéw rynku pracy

Tabela 2 Lista instytucji rynku pracy w powiecie pruszkowskim objetych badaniem

(Lp._|Insytuga |

1. Starostwo Powiatowe w Pruszkowie — Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu
2. Powiatowy Urzad Pracy w Pruszkowie
3. Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Pruszkowie
4. Stowarzyszenie Dekarzy - Oddziat Mazowiecki
5. Projekt PO KL realizowany przez PUP w Pruszkowie
KAPITAL LUDZKI GZOWSZE.  rpouszoraceny - 21
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6. Wyniki badan

6.1. Charakterystyka szkolnictwa zawodowego i ocena adekwatnosci
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

W powiecie pruszkowskim w 2010 roku dziataty 4 placéwki — 2 zespoty szkét i 2 szkoty, ktére
prowadzity ksztatcenie zawodowe w 21 kierunkach. Uczeszczato do nich 370 ucznidw. Najwiecej
0sOb uczyto sie na kierunkach technik budownictwa (78 ucznidw) i technik informatyk (47).
W przypadku szkét zasadniczych zawodowych najwiecej ucznidw (stan na wrzesien 2010 roku)
ksztalcito sie w zawodach fryzjer (37) oraz kucharz matej gastronomii (12). W 2010 roku
najwieksza liczba absolwentéw ukonczyta nauke w zawodzie fryzjer (20) i na kierunku technik
mechanik (25). Ogdtem w powiecie pruszkowskim w 2010 roku $wiadectwa ukonczenia
zasadniczych szkot zawodowych lub technikdw uzyskato 90 osdb. Szczegdtowg charakterystyke
profilu ksztatcenia w poszczegdlnych szkotach przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 3 Lista szkot w powiecie pruszkowskim

Liczba
Liczba absolwentow,
L\ EFATTE] uczniow ktorzy
organizacji (stan na otrzymali
30.09.2010) | swiadectwo w
2010r.
Zespot Szkot Nr 1 Technikum  Technik informatyk 47 0
im. Stanistawa Technik ekonomista 25 0
Staszica Technik budownictwa 78 15
Technik ochrony 39 0
Srodowiska
Zasadnicza  Technolog robot 4 0
Szkota wykonczeniowych w
Zawodowa  budownictwie
Murarz 1 0
Cukiernik 11 1
Stolarz 2 0
Sprzedawca 19 6
Piekarz 0
Lakiernik 1 4
Malarz-tapeciarz 1
Elektromechanik 0
Fryzjer 37 9
Elektryk 2 0
Dekarz 2 0
Mechanik pojazdow 39 1
= samochodowych
9 Kucharz matej 12 6
g gastronomii
o= Slusarz 1 0
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Liczba
Liczba absolwentow,
Nazwa uczniow ktorzy
organizadji (stan na otrzymali

30.09.2010) | sSwiadectwo w
2010r.

Zasadnicza  Fryzjer

Sikol ———

Zawodowa  Elektromechanik

Mechanik- monter

maszyn i urzadzen

Technolog robot
wykonczeniowych w
budownictwie

Kucharz matej
gastronomii

Zrddio: SIO stan na 30 wrzesnia 2010r

Tabela 4. Liczba uczniow i absolwentow szkét w powiecie pruszkowskim wedtug zawodow

uczniow absolwentow

Technik budownictwa 78 15
Technikinformatyk 47 0
Mechanik pojazdéw samochodowych 39 8
Technik ochrony $rodowiska 39 0
Fryzjer 37 20
‘Kucharz matej gastronomii 29 14
Technik ekonomista 25 0

196
Technolog robot wykonczeniowych w budownictwie 14 0

1 |
Technik mechanik 10 15

I
Suma koncowa 370 90

Zrddio: SIO stan na 30 wrzesnia 2010r
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Badana zasadnicza szkota zawodowa dawniej ksztaicita tylko w zawodach budowlanych,
obecnie stata sie szkola wielozawodowa, rozszerzajac swojg oferte i zmieniajgc sposob
organizacji praktycznej nauki zawodu. W chwili realizacji badania prowadzita nauke w 11
zawodach. Na poziomie technikum szkota kontynuuje ksztatcenie technikdw budownictwa, ale
prowadzi takze nauke innych zawodow.

W badanym Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym dziata zasadnicza szkota zawodowa
dla miodziezy z lekkim uposledzeniem umystowym oraz szkota przysposabiajgca do pracy dla
ucznidw z umiarkowanym i znacznym stopniem uposledzenia umystowego:

Jakby taki odpowiednik szkoty zawodowej. I tam sfe uczniowie nasi uczq roznych, roznych funkci,
cos jest papierem, cos jest drzewem, obstuga ksero, dokumentacjia. To sg (..) rozne sfery
aziatalnosci, Zeby potem takie dziecko z uposledzeniem umiarkowanym mogfo gdzies sie odnaleZc
zawodowo. ”[Szkota]

Zasadnicza szkota zawodowa ksztalci przede wszystkim w zawodach kucharza matej
gastronomii i technologa robot wykonczeniowych, w pojedynczych przypadkach uczniowie uczyli
sie tez innych zawodow.

Specyfika pruszkowskiego rynku edukacyjnego jest blisko$¢ i konkurencja ze strony Warszawy.
Organ prowadzacy szkoty Srednie nie ma jednak orientacji, jaka cze$¢ absolwentéw gimnazjow
z powiatu pruszkowskiego kontynuuje nauke w powiecie, a jaka w Warszawie lub gdzie indziej.
Obecnie sg dostepne tylko dane zbiorcze o liczbach ucznidw w szkotach — na tej podstawie
mozna stawia¢ hipotezy, nie jest jednak jeszcze dostepny monitoring indywidualnych loséw
ucznidw®. Niepokojace wydaje sie jednak, ze te dane, ktdre s gromadzone w Starostwie
Powiatowym, cho¢ mogtyby przyblizy¢ obraz sytuacji (jakkolwiek bylyby niewystarczajace) nie
sq w petni wykorzystywane.

Z uwagi na fakt, ze mozna tylko poréwnac liczby absolwentdw gimnazjum i ucznidw
w pierwszych klasach szkét ponadgimnazjalnych, nie wiadomo jednak, ilu uczniéw w tej drugiej
grupie to absolwenci pruszkowskich gimnazjow, istniejace zbiorcze dane dostarczane przez
szkoty nie cieszqg sie w wydziale zainteresowaniem.

Pomimo braku danych, potoczne obserwacje respondentdéw dajg mocne podstawy do hipotezy o
migracji ucznidow do Warszawy, a takze o konkurencji ze szkotami w pobliskich mniejszych
miastach (Grodzisk, Piastéw). Zrédtem takich hipotez sg np. robocze kontakty — zdaniem
jednego z respondentdw, z rozméw z uczniami wynika, ze wybierajq oni szkoly poza powiatem
ze wzgledu na niepetng oferte technikum w powiecie lub pragnienie zmiany $rodowiska.

,Na pewno spora grupa uczniow wiasnie, bo wiem, ze, czy w Komorowie bytam na spotkaniu, bo to
nie tylko [...] w Pruszkowie, to wrecz mowig o tym, Ze, no, nie chcg tu byc, ze przychodza tutaj, ale
nie wiem, to samo srodowisko. [...] po rozmowach z uczniami wiem, Ze, no, czesc jest tez taka
uczniow, ktorzy wyjezdzajq od nas ze wzgledu na to, Ze [...] nawet jeZeli chca sie uczyc w szkole
zawodowej czy w technikum, no to w jakims konkretnym profilu, tak? Tak jak na przyktad ktos
chce byc tym koniecznie, na przyktad, technikiem gastronomii, tak? [...] My mamy technika, no ale
takiego nie, wiec wiadomo, Ze nikogo sie nie przekona, zeby tu zostal, tak? Musi wybrac gazies
Jjakas szkote, ktora jest, nie wiem, czy na Poznariskiej, czy w Ozarowie |[...J.”[PUP]

Dane gromadzone przez Powiatowy Urzad Pracy w systemie SYRIUSZ dostarczajg informacji o
liczbie oséb bezrobotnych w zawodach ogdétem i o liczbie absolwentdw w zawodach, przy czym

* Takie rozwigzanie jest planowane w catym kraju w ramach nowego Systemu Informacji Oéwiatowej.
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odnotowani absolwenci mogli skofczy¢ szkote w powiecie pruszkowskim lub w innym powiecie.
Z uwagi na brak danych o skali bezrobocia absolwentow pruszkowskich szkdt, ponizsze
informacje mozna wykorzysta¢c do oceny adekwatnosci systemu szkolnictwa ogdtem do
powiatowego rynku pracy, ale jedynie kontekstowo — do oceny adekwatnosci kierunkow w
szkotach w powiecie. W takim ujeciu duza liczba oséb bezrobotnych w danym zawodzie moze
by¢ uznana za przestanke do stwierdzenia, ze prowadzenie ksztatcenia w tym zawodzie przy
niezmienionej liczbie ucznidw jest ryzykowne.

W powiecie pruszkowskim spos$rod 6 zawoddw najliczniej deklarowanych przez bezrobotnych,
szkoty ksztalcity w trzech: technik ekonomista, technik mechanik oraz sprzedawca. Tylko
pojedyncze osoby bezrobotne w tych zawodach byly absolwentami.

Tabela 5. Zawody, w ktorych bylo zarejestrowanych nie mniej niz 4 absolwentéw w powiecie
pruszkowskim

Bezrobotni LT bez:.:)cllozc::r'lych
Nazwa zawodu P absolwenci- A
ogolem razem absolwentow
w %

Sprzedawca 260 10 4%,
Specjalista administracji publicznej 30 7 23%
Pedagog 26 5 19%
Specjalista do spraw organizacji ustug 29 5 17%
gastronomicznych, hotelarskich i turystycznych 0
Technik mechanik 130 5 4%,
Fryzjer damski 17 5 29%
Kucharz matej gastronomii 9 4 44%,
Fryzjer 21 4 19%
Technik handlowiec 42 4 10%

Zrédito: www.mz.praca.gov.pl; Monitoring Zawoddw; powiat
pruszkowski; II pofrocze 2010, Tabela 1.

Jak wynika z monitoringu PUP, najwiecej ofert pracy w II pdtroczu 2010 r. zgtoszono w
zawodach sprzedawcy i robotnika budowlanego.

W zawodzie sprzedawcy jest wiele ofert pracy, ale tez oséb bezrobotnych, jest to zawdd
nadwyzkowy. Zdaniem przedstawiciela PUP, wyjasnienia tego zjawiska mozna poszukiwaé w
nieatrakcyjnych ptacach, jakie s oferowane. Zapewne mozna tez tutaj mowi¢ o rotacji
pracownikow charakterystycznej dla branzy handlowej i by¢ moze o niedostosowaniu
kwalifikacji lub oczekiwan pracownikéw do wymagan i oferty pracodawcdw.

Zadna szkofa w powiecie nie oferowata nauki w zawodzie robotnika budowlanego, ale jedna
ksztatcita na poziomie zasadniczym w pokrewnym zawodzie technologa robdt wykonczeniowych
w budownictwie, co mozna uznac¢ za adekwatne do potrzeb rynku.

taczna analiza liczb bezrobotnych absolwentéw iogdtu osdb bezrobotnych prowadzi do
wniosku, ze kierunki ksztatcenia zawodowego w powiecie s adekwatne Ilub nie sg
problematyczne, z dwoma wyjatkami. Ryzykowne w powiecie pruszkowskim moze byc
ksztatcenie na obecng skale w dwdch zawodach: sprzedawca i technik mechanik.
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6.2. Przestanki wyboru przez szkoty kierunkdw ksztatcenia

Zasadnicze ramy dziatania szkdt stanowi popyt ze strony ucznidw oraz potencjat szkoty
(specjalizacja nauczycieli i baza dydaktyczna), ktdre wyznaczajg mozliwosci rozwoju kierunkow.

Kierowanie sie popytem ze strony ucznia wynika ze sposobu finansowania szkét. Szkoty sq
finansowane z subwencji oSwiatowej, na podstawie liczby zgtaszajacych sie do nich ucznidw, a
nie w oparciu o zatrudnienie absolwentéw, konkurujg o uczniéw oferujac im ksztatcenie w tych
zawodach, ktorymi uczniowie sg zainteresowani, nie moggq za$ utrzymac kierunku, tj. w
szczegolnosci sfinansowac¢ wynagrodzen nauczycieli, jezeli liczba ucznidow w klasie i tym samym
faczna subwencja, bedzie za niska.

LAnalizujemy z panem naczelnikiem [wydziatu edukacji w starostwie] wszelkie zmiany jakie
nastepujg w szkotach. Czyli co chcemy utworzyc, co chcemy, z czego chcemy zrezygnowac, bo na
przyktad nie ma chetnych osob. ”[Szkota]

Tym samym szkoty i organ prowadzacy sq gotowe ksztatci¢ w dowolnym zawodzie, do ktérego
szkota jest przygotowana, a uczniowie go oczekuja, niezaleznie od potrzeb pracodawcow.
Jedyne, co mogq zrobi¢ szkoty isamorzady, to dostarcza¢ uczniom wiedzy o zawodach i
potrzebach rynku. Nie mozna jednak nikomu wyznaczy¢ zawodu, w ktérym bedzie sie ksztatcit.
Préba regulacji przeptywdw ucznidw poprzez limitowanie liczby miejsc w liceach jest
problematyczna z dwoch powoddw: uczniowie, ktorzy nie dostang sie do liceum w powiecie,
mogg wybrac¢ liccum w okolicy (np. w Warszawie), ponadto podejmujac podobne decyzje
ryzykuje sie zarzut dyskryminacji uczniéw.

Druga przestanka wyboru kierunkéw to zasoby szkoty: jej kadra i zaplecze dydaktyczne. Jeden z
zespotow szkdt, aktualnie nie prowadzacy technikum ani zasadniczej szkoty zawodowej, od kilku
lat ogtasza nabdr na technika analityka (chemika) i kontynuuje starania, pomimo ze rokrocznie
zgtasza sie za mato kandydatow, by uruchomic kierunek. Dlaczego wiec kontynuujg wysitki? Jak
wyjasnia przedstawiciel organu prowadzacego:

JIszkota] probuje od paru lat, uruchomic technikum o kierunku chemicznym, bo ta szkota zawsze
ksztafcita w tym kierunku (...) Bo szkofa jest przygotowana do tego, jest baza i to nieZle
wyposazona (...). ”[Starostwo]

Podobnie planuje ksztatcenie druga badana szkota: w kolejnych latach kontynuuje ksztatcenie
w tych samych zawodach, do ktérych ma przygotowang kadre i wyposazenie:

~Poniewaz tak, i mamy odpowiednia kadre pedagogiczng przeksztatcona, wyksztatcong w tym
kierunku. I mamy baze do tego, przygotowana. Wiec nie mamy tradycji budowlanych zbyt duzych,
nie mamy tradycgji fryzjer czy powiedzmy kosmetyczka. ”[szkota]

Kierowanie sie przede wszystkim popytem ze strony uczniéw nie oznacza, ze szkoty w ogodle nie
uwzgledniajq rynku pracy. Szkoty i organ prowadzacy dokonujg takiego rozeznania we wiasnym
zakresie, a jedna z badanych szkét takze we wspdtpracy z PUP. W wyniku analiz
przeprowadzonych przez drugq szkote i organ prowadzacy uruchomiono ksztatcenie na kierunku
technik pojazdéw samochodowych.
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~mielismy szkote o profilu mechanicznym i tutaj, w Pruszkowie, mielj, powstawat zaktad, ktory miat
montowac samochody i potrzebowat ludzi do tego. I pod tym katem Zesmy to otworzyli. No,
niestety, do uruchomienia tej produkcji nie doszfo, no ale szkofa jest, prawda?”[Starostwo]

Kierunek zostat otwarty pomimo $wiadomosci, ze:
. 1a szkofa [...] ma tradycje bardziej budowlane jak samochodowe. ”[Starostwo]

Poszukiwanie mozliwosci rozwoju jest zrozumiate, ale decyzja okazata sie przedwczesna: zaktad
nie rozpoczat produkcji, a uczniowie nie zgtosili sie, poniewaz przyciggajacq ich konkurencje
stanowi technikum w pobliskim Grodzisku Mazowieckim, ktore od 1963 r. ksztatci w specjalnosci
samochodowej oraz dwa technika w Warszawie. Nalezy podkresli¢, ze zaréwno w szkole, jak i w
Starostwie Powiatowym pracownicy sg Swiadomi tej konkurencji. Mozna wiec stwierdzi¢, ze
rozeznanie rynku pracy oraz rozeznanie konkurencji na rynku edukacyjnym zostato
przeprowadzone, ale wnioski z niego wyciagniete okazaly sie nietrafne.

Dyrektor innej badanej szkoty co roku odbywa robocze spotkanie z pracownikiem Powiatowego
Urzedu Pracy, w celu weryfikacji zasadnosci ksztatcenia w zawodach, ktdre oferuje szkota. Jak
dotychczas, zdaniem dyrektora wnioski ze spotkan przemawiaty za kontynuacjg tych samych
kierunkdw ksztatcenia.

LJZastanawiamy sie z nimi [PUP-em] teZ w ktorym kierunku [ksztatciCl, powiedzmy jesli zatozmy
auzo osob pod tytutem ,slusarz” szuka pracy bo nie ma tej pracy, to wiadomo, ze w tym kierunku
nie ksztatcimy dzieci, bo nie znajdq pracy, prawda? (...) na to zwracamy uwage, co sie dzieje na
rynku pracy. (...) Ale (...) u nas gtownie te kierunki dwa sie sprawdzajg i w tym kierunku na razie
tutaj ksztatcimy. ”[Szkota]

Dzieki chfonnosci warszawskiego i podwarszawskiego rynku pracy absolwenci szkot z powiatu
pruszkowskiego znajdujg zatrudnienie. Problematyczny pozostaje tylko zawodd sprzedawcy, na
co zwraca uwage przedstawiciel PUP. Jednak przyjeta w powiecie formuta ksztalcenia na
poziomie zasadniczej szkoty zawodowej w klasie wielozawodowej nie utatwia ograniczania
ksztatcenia w tym zawodzie. Wielozawodowy charakter szkoty na poziomie przeciethnym moze
ograniczac ryzyko bezrobocia, poniewaz ksztalci sie mate grupy uczniow w wielu zawodach, a
nie — liczne klasy tylko w kilku, ale negatywna strona tego rozwigzania to brak mozliwosci
odmowy przez szkote ksztatcenia w nadwyzkowym zawodzie.
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6.3. Sposob organizacji praktycznej nauki zawodu
W badanych szkofach sg stosowane dwa rozwigzania organizacyjne w zakresie praktycznej
nauki zawodu: w pracowniach szkolnych i u pracodawcy. W 2010 roku prawie wszyscy

uczniowie w powiecie odbywali zajecia praktyczne i praktyki zawodowe u pracodawcy, jedynie
pojedyncze osoby uczestniczyly w zajeciach w pracowniach szkolnych.

Tabela 6. Liczba uczestnikow réznych form praktycznej nauki zawodu

Miejsce odbywania Liczba uczestnikow Liczba odbywajacych
praktycznej nauki zawodu zajec praktycznych praktyki zawodowe

u pracodawcy 178 97
pracownie szkolne 9 0
w indywidualnych 0 0
gospodarstwach rolnych

szkolne gospodarstwa 0 0
pomocnicze

warsztaty szkolne 0 0
CKU 0 0
CKP 0 0

Zrddto: SIO stan na 30 wrzesnia 2010r

6.3.1. Zajecia praktyczne w warsztatach / pracowniach szkolnych

Zasadnicza zawodowa szkota specjalna, ktdra wzieta udziat w badaniu, prowadzi zajecia
praktyczne w szkolnych pracowniach, ale uzupetnia je tez naukq u pracodawcy, nazywang przez
pracownika szkoly praktykami. Uczniowie zdobywajacy zawod kucharza w ramach zajec
przygotowujq takze poczestunek na szkolne imprezy. Ksztatcenie prowadzi sie podobnie, jak dla
ucznidw petnosprawnych, poniewaz wymagania egzaminu zawodowego nie sq zréznicowane
zaleznie od sprawnosci.

,wszelkie imprezy, ktore sq organizowane w szkole to kucharz matej gastronomii nam
przygotowuje. I catering po prostu, ciasta, przekgski, satatki, wigilie. Spotkania wielkanocne, to
uczniowie przygotowuja. Jakies takie wiasnie potrawy typowe swigteczne. Jak jest wigilia w
Internacie, to samo. TakZe to nie jest tak, Ze oni sfe uczg ... bez Zadnego celu. Nie. (...) oni sq
przygotowywani do egzaminow zewnetrznych. Tak jak ich rowiesnicy. W zwiazku z tym obrobka
miesa musi byc na kazdym poziomie (...).” [Szkota]

Druga szkota dawniej prowadzita zajecia praktyczne w warsztatach przyszkolnych. Takie
warsztaty zostaty jednak zlikwidowane z dwdch przyczyn: decyzji strategicznej, wynikajacej z
reformy o$wiaty (zakladajacej przeniesienie ciezaru ksztatcenia zawodowego do pracodawcow)
oraz z powodow finansowych. Jako gospodarstwa pomocnicze szkot warsztaty musialy sie
utrzymac¢ z realizowanych zamoéwien, a tych ostatnich zabraklo wraz z upadkiem wielkich
zaktadow przemystowych w okolicach Pruszkowa (m. in. upadek zaktaddw w Ursusie). W
badanej szkole warsztaty nie zostaly przeksztatcone w Centrum Ksztatcenia Praktycznego, ktdre
bytoby dostepne dla réznych szkot, natomiast szkota planuje korzysta¢ z CKP dziatajagcego w
sgsiedniej miejscowosci.
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~kazda szkofa zawodowa miata warsztaty szkolne, teraz zostaly tylko Centra Ksztafcenia
Praktycznego, z ktorych my tez korzystamy. Bo jak sg zajecia praktyczne na kierunkach,
powiedzmy, bedg teraz w kierunku samochodowym, to w Grodzisku jest Centrum Ksztatcenia
Praktycznego, ktore ma ogromne tradycie w zakresie ksztatcenia tych samochodziarzy i tam
bedziemy kierowali na zajecia praktyczne tych uczniow raz w tygodniu. ”[Szkota]

6.3.2. Praktyczna nauka zawodu u pracodawcy

W jednej z badanych szkét praktyczna nauka zawodu jest organizowana w catosci w oparciu o
wspOltprace z pracodawcami, przy czym szkota planuje rozpocza¢ korzystanie takze z CKP dla
jednego z kierunkéw. Druga szkota organizuje praktyczng nauke zawodu przede wszystkim w
szkolnych pracowniach, uzupetniajac ja naukg u pracodawcéw.

Uczniowie zespotu szkot odbywajg praktyczng nauke zawodu u réznych pracodawcow — szkota
ma podpisane porozumienia z wieloma podmiotami, stosownie do zawodu ucznia. Wsrod
wspotpracujacych pracodawcow jest sg znaczace firmy budowlane, Srednie i mate zaktady np.
cukierniczy czy naprawy samochoddw, a takze urzedy, np. Urzad Skarbowy czy Powiatowy
Urzad Pracy oraz przedsiebiorstwa publiczne — w ktérych odbywajq praktyki technicy
informatycy i ekonomisci.

Objeta badaniem jakosciowym szkota specjalna stosuje inng strategie niz duzy zespot szkot:
wspOtpracuje od lat ze sprawdzonymi partnerami. Miodziez ksztatcona w zawodzie kucharza
odbywa praktyczng nauke zawodu w kuchni szkolnej oraz w stotéwkach okolicznych szkét i
przedszkoli, ktdre to placéwki co roku przyjmujq kilka osdb. Oczywiscie szkoty i przedszkola nie
mogq pdzniej zapewni¢ statego zatrudnienia tak duzej liczbie ucznidw. Natomiast uczniowie
ksztatlceni w zawodzie technologa robot wykonczeniowych w budownictwie odbywajq
praktyczng nauke zawodu w grupie pracownikow remontowo-budowlanych spdtdzielni
mieszkaniowej. Szkota ma podpisane porozumienia z partnerskimi instytucjami przyjmujgcymi
ucznidw na praktyczng nauke zawodu. Dyrekcja szkoty preferuje pracodawcéw z sektora
publicznego, spodziewajac sie lepszego traktowania ucznidw, jako ze w dawnigj
wspOtpracujacej instytucji prywatnej doszto do ztego traktowania uczniéw.

W przypadku, gdy uczen zasadniczej szkoty zawodowej odbywa zajecia praktyczne (nie praktyki
zawodowe) u pracodawcy, umowe z pracodawcq moze zawrze¢ szkota lub uczen. W tym drugim
przypadku uczen jest zatrudniany jako miodociany pracownik. Jedna z badanych szkot stosuje
pierwsze rozwigzanie, druga — drugie.

W szkole zawodowej w pruszkowskim zespole szkdt praktyczna nauka zawodu odbywa sie
wytacznie w formie przygotowania zawodowego mtodocianych (ale po ukonczeniu przez ucznia
18 lat umowa jest zastepowana umowag pomiedzy szkotg a pracodawcg). W zatrudnieniu
mtodocianych posredniczy mazowiecka komenda Ochotniczych Hufcow Pracy, ktdéra znajduje
takze cze$¢ pracodawcow. Mtodociani pracownicy otrzymujgq symboliczne wynagrodzenie

W pierwszym roku otrzymuje 4%, w drugim 5%, w trzecim 6% sredniej krajowej, jeZeli chodzi o
place, kazdy zatrudniony otrzymuje ptace. I to sq koszty ponoszone przez pracodawce z tym, Ze
jezeli pracodawca przez te trzy albo dwa lata w zaleznosci od zawodu dwu lub trzyletniego, i ten
uczeni ukoriczy edukacje | zda pomysinie egzamin potwierdzajacy kwalifikacie zawodowe, to
pracodawca ma prawo do ulgi”. [Szkota]

capmatozk  azowsze.  woniE [N 20

Projekt wspatinansowany przez Unig Europejskg w romoch Europejskiego Funduszu Spolecznege.



WOJEWODZKI URZAD PRACY — Mazowieckie Obserwatorium
wWARSZAWIE \ }rnlr.u Pl‘ﬂt}"

T

Dodatkowym warunkiem uzyskania refundacji jest zatrudnienie ucznia na minimum kolejne trzy
miesigce.

Badana szkota specjalna z zasady stosuje model praktycznej nauki zawodu w oparciu o zajecia
praktyczne we wiasnych warsztatach i praktyki zawodowe u pracodawcy, bez zatrudnienia
ucznidéw jako miodocianych pracownikéw. Zdarzato sie jednak, ze pojedynczy uczniowie wybrali
inny niz dwa dominujace w szkole zawody, w takim przypadku znalazta zastosowanie formuta
przygotowania zawodowego mtodocianych. Tak np. jeden z uczniéw wyksztatcit sie na piekarza
u mistrza w zawodzie, inny na mechanika pojazddw samochodowych u zaprzyjaZznionego z
rodzing wiasciciela warsztatu samochodowego, a kolejny w zawodzie fryzjera.

Praktyki zawodowe majq w zamierzeniu da¢ miodemu cztowiekowi kontakt z realnym
Srodowiskiem pracy. Nie mozna ich jednak utozsamia¢ z pierwszym doswiadczeniem
zawodowym — jak obserwuje pracownik PUP, uczniowie nie podchodza do praktyk réwnie
powaznie, jak do pracy i odbycie praktyk nie powoduje zwiekszenia $wiadomosci co do realiow
rynku pracy.
,Tak i to im daje poznac miejsce pracy, ale wydaje mi sie, ze oni nie traktujg tego jak pracy, nie
przektadaja tego doswiadczenia, ktore majq na to jak to bedzie w przysztosci wygladac. (...)
Praktyki to jest dla nich czesc szkoty a nie czesc rynku pracy.”[PUP]

6.3.3. Inne formy wspdtpracy z pracodawcami

Badany zespot szkot najscislej wspotpracuje z duzg firmg budowlang, w ktdrej odbywajq zajecia
praktyczne uczniowie ksztalcacy sie w zawodach budowlanych. Istniejace rozwigzanie zastgpito
dawniejsze warsztaty szkolne. Wspdtpraca obejmuje zajecia praktyczne i praktyki zawodowe dla
przyjmowanych co roku duzych grup uczniow. Wspdtpraca ta zostata rozszerzona dzieki
realizacji przez szkote projektu w ramach IX Priorytetu Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
W ramach projektu uczniowie odbywajgq wycieczki — wizyty u pracodawcow, przygladajg sie
pracy zakfaddw, w tym firmy budowlanej.

~W tym projekcie, sq ujete, na przyktad, takie wyjazdowe szkolenia do firmy (...) teoretycznie do
przysztego pracodawcy, bo podejrzewam, Ze ci, ktorzy sa w technikum budowlanym, czy
drogownictwa, to trafiq do tej firmy raczej, tak?”[Szkota]

Jednak nawet realizacja projektu nie wystarcza, by zaspokoi¢ potrzeby rynku pracy. Sg zawody,
w ktorych zainteresowanie kandydatéw odbiega od potrzeb. Takim zawodem jest technik
drogownictwa. Dzieje sie tak pomimo, ze w szkole jest to kierunek z tradycjami, ponadto
wsparty promocja w ramach projektu oraz wysitkiem zainteresowanego pracodawcy.
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6.4. Wspotpraca z pracodawcami

6.4.1. Pozyskiwanie partneréow

Badane szkoty nie stosujg zasady, Zze to uczen musi sam sobie znalez¢ pracodawce, aby byc
przyjetym do szkoly (takie rozwigzanie jest mozliwe i bywa stosowane w niektdrych szkotach).
Jedna z badanych szkot wyrdznia sie pod wzgledem wspdtpracy z pracodawcami. Aktywnosc
szkoty i wspotpracujacej z nig komendy OHP oraz chtonnos$¢ lokalnego rynku powoduja, ze
zalezienie pracodawcow gotowych przyjaé ucznidw nie nastrecza trudnosci, nie muszg sie tez o
to martwic¢ sami uczniowie i ich rodzice.

My zapewniamy im wszystkie praktyki, miejsca praktyk”[Szkota]

Za pozyskiwanie pracodawcow do wspotpracy w zakresie praktycznej nauki zawodu odpowiada
kierownik ds. praktycznej nauki zawodu.

W kazdych szkotach zawodowych jest taki etat, i jest taki pracownik, ktory albo to jest kierownik
praktycznej nauki zawodu, albo jest to nauczyciel praktycznej nauki zawodu. I te osoby majq za
zadanie, przemieszczac sie miedzy roznego typu pracodawcami. [Szkofa]

~Moja rola jest, Zebym ja znalazt. ” [Szkofa]

Kluczowymi partnerami dla szkét sg sprawdzeni pracodawcy, z ktdrymi szkota wspotpracuje od
dawna. Jedna z badanych szkét zapewnia praktyczng nauke zawodu prawie wytgcznie u takich
sprawdzonych pracodawcow. Druga, ksztatcaca w wiekszej liczbie zawoddw, wspdtpracuje ze
statg grupa pracodawcow i ponadto ciggle poszukuje nowych.

caPiTALLUDZK  couzowsze. s [R5t
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Proces nawigzywania wspotpracy z pracodawcami przedstawiono na ponizszym schemacie.

Szkofa
(kierownik ksztatcenia
praktycznego)

Wizyta
bezposrednia

Pracodawca

Zgoda ustna

Technikum Zasadnicza szkota zawodowa

Sprawdzenie
posiadania
kwalifikacji

pedagogicz-

nych

W razie braku
informacja ze
strony szkoty,
— uzupetnienie
kwalifikacji
przez
Pracodawca pracodawce
podpisuje umowe
Z uczniem

Pracodawca
podpisuje umowe
ze szkoty

OHP podpisuje z
pracodawcqy
umowe dot.

refundacji

Podstawowym kryterium wyboru pracodawcy jest mozliwos¢ zapewnienia ksztatcenia w danym
zawodzie.

JZglosito sie, powiedzmy (...) trzydziestu uczniow (...) i jest szes¢ zawodow, no to szukam w
okolicy, gdzie sq piekarnie, gdzie sg cukiernie, gdzie sq fryzjerki i nawiqzuje kontakt z tymi
zaktadami,”[Szkofa]

Dla ucznidow na kierunku technik ekonomista i technik informatyk szkota poszukuje praktyk
przede wszystkim w urzedach.
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,Chciatem zatatwiac praktyki [, mowie, tam, system informatyczny w urzedach skarbowych, to jest
caty gmach, przeciez tam informatykow jest, to wszystko musi grac, mowie: moze tam paru
informatykow ulokuje. No i faktycznie. A przy okazji jeszcze takich o kierunku ekonomicznym, bo
tam jest co przeciez robic. No i tak Zesmy nawigzali wspofprace. ”[Szkota]

Poszukujac pracodawcow szkoly kierujg sie tez nieformalnymi kryteriami. Jednym z nich jest
blisko$¢ miejsca praktycznej nauki zawodu od miejsca zamieszkania ucznia.

~najblizej jego miejsca zamieszkania kierujemy go do firm, bo wiadomo, Ze jak ktos mieszka w
Pruszkowie, nie damy go do firmy, ktdra jest w Michalinie czy Otwocku. ”[Szkota]

Podany przez respondenta argument to wygoda ucznia. Ta niewatpliwie ma znaczenie, ale z
badan w innych powiatach wynika takze, ze szkota wybiera pracodawcow tak, aby ograniczac
koszty, jakie musiataby ponosi¢ na refundacje dojazdu uczniéw do pracodawcow.

Specyficznym kryterium, ktorym kieruje sie szkota specjalna, jest mozliwo$¢ zapewnienia
uczniom sprzyjajacego Srodowiska i komfortowych warunkéw pracy. Szkota wspdtpracuje wiec
ze sprawdzonymi pracodawcami i sg to pracodawcy niekomercyjni (szkolne stotéwki i ekipa
remontowa przy spotdzielni mieszkaniowej). DosSwiadczenie wspdtpracy z podmiotem
prywatnym byto w przypadku tej szkoty negatywne — godziny pracy byty ucigzliwe, doszto tez
do wykorzystywania uczniow do prostych prac fizycznych i nieuczciwosci wobec ucznidw.

~Wiec stwierdzilismy, Ze jednak bezpieczniej dzieciaka wprowadzac w zawod w przyjaznej, w
przyjaznym srodowisku. Zeby nie miaty takich doswiadczeri przykrych”. [Szkota]

Znalezienie pracodawcow nie jest trudne, chociaz oczywiscie nie wszyscy sie zgadzajg (w
przypadku ucznidéw szkoly specjalnej dodatkowym utrudnieniem jest ich niepetnosprawnosc). O
generalnej chfonnosci rynku pracy $wiadczq dane PUP oraz obserwacje, ze uczniowie czesto
znajdujq state zatrudnienie u swoich pracodawcéw (nie ma tutaj jednak danych liczbowych):

LPracodawcow, ktorzy chca przyjmowac na praktyki jest wystarczajaca ilosc, o tak. Nie zdarzyto sie,
Zeby ktos chcial, na przykfad, uczyc sie w szkole zawodowej i nie znaleziono dla niego miejsca
praktyk. A jednoczesnie mowi sie o tym, Ze pracodawcy chetnie zostawiaja [...] ten rynek [...] niby
nie jest duzy, ale z drugiej strony, jeZeli ktos ksztafci sie w konkretnym zawodzie, to, i znajduje
tutaj miejsce praktyk, i.. [...] czes¢ wilasnie, duzo osob zostaje. [...] kiedys mi sie wydawato
wiasnie, Ze ze wzgledu na bezrobocie, to gdzie ¢ biedni uczniowie beda mieli praktyki? Maja. Majg i
wiem, Ze, tutaj pani [z OHP] mowita, Ze ma podpisane porozumienie z bardzo wieloma
pracodawcami, tak zZe problemow z praktykami nie ma”. [Szkofa]

W pozyskiwaniu pracodawcow do wspOipracy bardzo wazne s3 znajomos$¢ i ciggte
monitorowanie lokalnego rynku, przy czym znajomo$¢ oznacza takze zbudowane kontakty w
lokalnej spotecznosci.

.My prosze Panig tutaj znamy sie, chodzimy, wiemy, co sie dzieje, gdzie w Warszawie sg firmy,
gdzie w Pruszkowie, gdzie w okolicach. (...) ja czterdziesci lat pracuje w przemysle (...) bytem
kierownikiem warsztatow szkolnych (...) juz mam wypracowanych tych pracodawcow. ”[Szkotfa]

Ponadto kierownik ds. ksztatcenia zawodowego korzysta z bogatej sieci kontaktéw — zna
miejscowych pracodawcow, korzysta tez z informacji i pomocy od znajomych osdb, ktdore
pomagaijq znalez¢ miejsce dla praktykantow.

Najlepszym sposobem nawigzania kontaktu okazuje sie bezposrednia wizyta u pracodawcy,
podczas ktorej kierownik przedstawia propozycje wspotpracy i wyjasnia jej zasady.
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Po uzyskaniu ustnej zgody kolejny etap to formalizacja wspdtpracy. W przypadku zajec
praktycznych dla uczniéw zasadniczej szkoty zawodowej, prowadzonych przez caty cykl
ksztatcenia, jest konieczne, aby pracodawca dysponowat przygotowaniem pedagogicznym.

Cze$¢ nowo pozyskiwanych pracodawcow nie ma przygotowania pedagogicznego koniecznego
do przyjecia ucznidw na praktyczng nauke zawodu. Szkota dba wiec o poinformowanie
pracodawcy co do wymagan, ktdre musi spetni¢, przekonuje, ze zdobycie kwalifikacji jest dla
niego korzystne i sugeruje mu placowki, ktérych moze uzupetni¢ kwalifikacje pedagogiczne.

LMy go kierujemy na taki kurs, bo mamy rozne namiary od Ciechanowa, poprzez Wyszkow, do
Pruszkowa”[Szkota]

Kolejny wazny element to zdjecie z pracodawcy maksimum obcigzen biurokratycznych
zwigzanych z formalizacjq wspOtpracy. Szkoty, a w Pruszkowie takze OHP dbajg wiec o
dostarczenie pracodawcy zwieztej informacji o obowigzujacych przepisach, co kierownik ds.
praktycznej nauki zawodu robi podczas spotkan indywidualnych — wizyt u pracodawcy oraz
podczas spotkan grupowych, organizowanych na poczatku roku szkolnego:

Lrobimy spotkanie wszystkich pracodawcow, wiadomo, Ze wszyscy zaproszeni nie przyjda, bo nie
majg za bardzo czasu. (...) ja przygotowuje kompendium wiedzy, materialy, jakby Pani miata czas
to moge tutaj Pani pokazac, wszystko na temat zatrudnienia mtodocianych. ”[Szkota]

Kolejny krok stanowi przygotowanie wzoru umowy o przygotowaniu zawodowym, czym zajmuje
sie OHP:

174

Jich (..) wyrecza, jesli chodzi o pisanie tych umow, dogladanie cafej sprawy, bo oni sq zabiegani
[Szkota]

Nie istnieje jeden, standardowy dla catego szkolnictwa, wzdér dokumentu porozumienia
z pracodawcg. Szkoty wypracowujg wilasne wzory porozumien, korzystajac przy tym
z dodwiadczen innych szkot:

LMy najczesciej staramy sie znaleZc taki wzor, taka umowe o prace, tak to nazwijmy, takie
porozumienie”. [Szkota]

Bazujac na swoim dosSwiadczeniu szkoly wypracowujg wzor porozumienia proponowany
nastepnie, ale nie narzucany kolejnym pracodawcom. Sposob sformalizowania wspotpracy
zalezy od pracodawcy, np. w instytucjach publicznych, w ktorych uczniowie odbywali praktyki,
porozumienie zostato przygotowane przez prawnika w danym urzedzie.

Oczywiscie procedura jest tatwiejsza w przypadku pracodawcow, z ktorymi szkota wspodtpracuje
od lat. Taki model stosuje szkota specjalna oraz w pewnym stopniu zespot szkot.

Lmamy tych pracodawcow, ktorzy majg wszystkie te kwalifikacje i wiedza, jak sie poruszac”
[Szkota]

Pracodawca moze mie¢ wptyw na tre$¢ porozumienia, ale w ograniczonym zakresie, poniewaz
jest zobowigzany do realizacji programu zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych.
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6.4.2. Bariery w nawigzywaniu wspdtpracy pomiedzy szkotg a pracodawcami

Szkoly zazwyczaj spotykajq sie z pozytywng reakcjq pracodawcow na propozycje wspotpracy,
tak wobec ucznidéw sprawnych, jak i uczniow szkoty specjalnej.

LZnajdujemy tych wszystkich pracodawcow gdzies w okolicy i pytamy sie, czy byliby zainteresowani
tym, Zeby uczniowie odbywali u nich praktyki i w wiekszosci chcg. ”[Szkota]

Tym, co motywuje pracodawcow do przyjmowania uczniow, jest przede wszystkim brak kadr —
zapotrzebowanie na pracownikéw.

LZapotrzebowanie w niektorych branzach jest tak duze, ze pracodawcy sami zgtaszajq sie do szkoty
(..). Mam tu z firm sporo zgtoszen, jesli chodzi o zawody budowlane i mechanikow. (...) My ciggle
podpisujemy umowy, wiasnie jedziemy do firmy [nazwa], sie zgtosit pan (...) ktory ma serwis i jest
swiadomy i chce ludzi do pracy (..) i on zaprasza nas, Zebysmy zobaczyli jego firme, Zebysmy
porozmawial, koleZanka ma wszystkie dokumenty, bedzie z nim podpisywata porozumienie.”
[Szkota]

W opinii pracownika jednej ze szkot, pracodawcy umiarkowanie oceniajg przygotowanie
teoretyczne ucznidw:

,CO Uczen sie moze nauczyc przez miesiac jezdzac tam. (...) Z teorij z zakresu przedmiotow
zawodowych jest za mafto. ”[Szkofa]

Pod wzgledem sposobu traktowania ucznia, respondent przeciwstawia tutaj starsze pokolenie
pracodawcow — szczegodlnie rzemiesinikdw, a doktadniej fryzjerek — mtodym przedsiebiorcom.
Pierwszq z tych grup miataby charakteryzowaé surowo$¢ — np. niezgoda na oddanie
przystugujacych uczniowi dni wolnych — i przekonanie, ze uczen musi przejs¢ wszystkie, trudne
etapy terminowania w zawodzie, a drugg — w domysle lepsze traktowanie ucznia, oraz przede
wszystkim przedsiebiorczos¢ i akceptacja modelu ksztalcenia zawodowego ze znaczacym
udziatem pracodawcy.

LPracodawcy sa otwarci, bo teraz pracodawcy zaczynaja rozumiec, nawet jak sie w rozmowach
mowi, to oni rozumieja, ze nikt za nich tego nie zrobi tego ksztatcenia. ”[Szkota]

Bariery w nawigzywaniu wspdtpracy nie s znaczace. Do pojawiajacych sie barier mozna
zaliczy¢:

1. Brak przygotowania pedagogicznego pracodawcow,

2. Nieche¢ do podejmowania odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo niepetnoletniego
ucznia,

3. Ograniczone zaufanie pracodawcow do uczniow;

4. Postawy pracownikow szkot — granicg mozliwoSci wspotpracy jest znajomosc lokalnego
rynku przez szkote i przekonania osoby odpowiedzialnej w szkole za ksztatcenie
zawodowe o tym, jakie instytucje sq odpowiednimi pracodawcami dla uczniow.
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6.4.3. Przebieg wspotpracy

Realizacja praktycznej nauki zawodu jest na biezaco monitorowana pisemnie i w trakcie spotkan
— hospitacji. Uczniowie i pracodawcy prowadzg obowigzkowy monitoring wypetniajac:

» dziennik zaje¢ praktycznych,
e dzienniczek praktyk zawodowych,
ktore to dokumenty sg nastepnie przekazywane do szkoty.

- kazdy zakiad pisze opinie (...) i wstawia ocene z zajec praktycznych (...)
- A kto wypetnia?
- Dzieci, dzieci majq notowac wszystko to, co wykonywaty.
- A osoba, ktore je nadzoruje, podpisuje. (...)
- Wychowawca zbiera dzienniczki i stawia ocene. ”[Szkofa]

Kierownicy ds. praktycznej nauki zawodu, a takze przedstawiciel OHP, pozostajq tez w biezacym
kontakcie z pracodawcami, monitorujac realizacje praktycznej nauki zawodu (w tym przypadku
— raz w tygodniu).

- 0soba zajmujgca sfe praktykami, opieka praktyk, spotyka sie z pracodawcq, omawiajg jak dziecko
funkgionuge (...)

- Prosze Panig my jeZdzimy, rozmawiamy, bo to jest, wie Pani, w naszych obowigzkach.
- Na co Paristwo patrzg, co staraja sie zobaczyc, jakie rzeczy?

- Co dzieci robig, czy sq dopilnowane, czy przestrzegane sq wszelkie przepisy bhp, czy dziecko ma
zaswiadczenie lekarskie, czy dostat zwrot od pracodawcy. ”[Szkota]

Szkota pomaga tez uczniom i pracodawcom w rozwigzywaniu problemdéw, np. uczniom
w radzeniu sobie z koniecznoscig pracy w weekendy, pilnujac jednoczesnie, czy pracodawca
zwraca uczniowi przystugujacy mu dzien wolny.

Dzieci majg rozne problemy (...) a to, Zze wiasnie te dwie soboty, wszystko reguluje Kodeks Pracy,
Jak pracodawca da inny wolny dzieri, to w zasadzie musi realizowac, to dziecko realizuje tak jak
kazdy 40 godzin tygodniowo pomniejszone o godziny zajec w szkole. ”[Szkota]

Szkota i OHP interweniujgq takze, gdy problemy ma pracodawca — np. gdy miodociany nie
pojawia sie w pracy, posredniczy w zatagodzeniu konfliktu i przekonuje pracodawce, by zgodzit
sie na kontynuacje zatrudnienia mtodocianego.

Jak nie ma jakiegos dzieciaka u pracodawcy, to juz mamy telefon, Ze nie chodzi, co robimy, ja od
razu alarmuje do szkoty, do rodzicow (..) tak juz mam wypracowanych tych pracodawcow, ze
nawet jak ktorys sie zdenerwuje, bo mu cos narozrabial, ja juz nie chce uczniow, to ja za chwile
zadzwonie [ no dobra, to pani go przysle.”[Szkofa]

Monitoring nie musi sie ogranicza¢ o do rozmowy o postepach ucznia, moze tez stanowic¢ okazje
do zacie$niania wspdtpracy z pracodawcg, promocji pracodawcy i szkoty.
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~Na naszej stronie internetowej sa zdjecia, mysmy tam niedawno jeZdzili, robilismy im zdjecia, jak
oni tam faworki robili (...) [w] tych restauracjach, w ktorych sa kucharzami. ”[Szkota]

W system edukacji s tez wpisane kolejne poziomy monitoringu: przebieg praktycznej nauki
zawodu jest w szkotach kontrolowany przez wizytatorow z kuratorium, ktorzy z kolei
sprawozdajg do Ministerstwa Edukacji Narodowej.

Dobre relacje szkoty lub OHP z pracodawcami pozwalajg rozwigzywac problemy i przeciwdziata¢
zerwaniu wspotpracy. Zdarza sie, chociaz sg to jedynie pojedyncze przypadki, ze wspotpraca nie
uktada sie prawidtowo. Przypadki wykorzystywania ucznidow jedynie do ciezkich prac bez
realizacji wtasciwego programu nauki s marginalne. Jeden z rozméwcow podkreslat, ze nie
nalezy ocenia¢ negatywnie faktu, ze uczen zaczyna praktyczng nauke zawodu od sprzatania.
Czym innym sg pojedyncze przypadki wyzysku i nieuczciwosci — z taka sytuacjq spotkata sie
jedna z badanych szkdt we wspotpracy z jednym z pracodawcow:

Lazieci zrezygnowaty bo powiedziaty, Ze jest zbyt ciezko. (...) Zbyt duzo czasu dzieciaki spedzaty na
typowych pracach fizycznych. (...) Byta tez sytuacja, zZe ktorys z pracownikow przywtaszczyt sobie
Jakies narzedzia i byli oskarzeni uczniowie. ”[Szkofa]

Byt to jedyny przypadek zakonczenia wspdtpracy z pracodawcy przez te szkote.

RO STRATECLY SPOUMDSCI

Projekt wspatinansowany przez Unig Europejskg w romoch Europejskiego Funduszu Spolecznege.



WOJEWODZKI URZAD PRACY — Mazowieckie Obserwatorium
wWARSZAWIE \ }rnlr.u Pl‘ﬂt}"

T

6.5. Wspoitpraca szkot z instytucjami rynku pracy

6.5.1. Wspotpraca nawigzywaniu kontaktow z pracodawcami

Badany zespdt szkot SciSle wspdtpracuje w  pozyskiwaniu pracodawcow i nadzorowaniu
przebiegu nauki z Mazowiecka Komendg OHP. Szkofa przyjmuje na doksztatcanie uczestnikow
OHP zatrudnionych jako milodociani, a takze kieruje swoich ucznidw na praktyczng nauke
zawodu u pracodawcow pozyskanych przez OHP:

,0soby, ktore trafiaja do hufca, teZz maja przedstawiang propozycie, ze moga tutaj u nas wybrac
zawod dekarza czy blacharza dachowego, no to tez w dwie strony. My uczniow ze szkoty kierujemy
do OHP i odwrotnie. ”[Szkota]

W zwigzku z faktem, ze praktyczna nauka zawodu w zasadniczej szkole zawodowej jest
realizowana w formie przygotowania zawodowego mtodocianych, zasadnicza szkota zawodowa
korzysta z pomocy OHP w zakresie formalizacji wspotpracy z pracodawcami. Za pozyskiwanie
pracodawcow dla swoich ucznidw odpowiada szkolny kierownik ds. praktycznej nauki zawodu
(chociaz uzyskuje takze pomoc od komendanta OHP). Szkota nie zawiera natomiast umow
z pracodawcami — zawiera umowe z komendq OHP, a OHP — z pracodawca.

W praktyce wspotpraca pracownika szkoly i pracownika OHP jest bardzo Scista, poparta
wieloletnig zawodowg znajomoscig. W szczegdlnosci, przedstawiciel szkoty i przedstawiciel OHP
wspolnie jezdzg do pracodawcow w celu nawigzania wspodtpracy, udzielania wyjasnien i
przygotowania dokumentdw o wspotpracy, wspotorganizujg spotkania informacyjne dla
pracodawcow, pomagdajg uczniom w trafnym znalezieniu pracodawcy oraz monitorujg na
biezaco proces praktycznej nauki zawodu u pracodawcy — odwiedzajq pracodawcow i
rozmawiajg z uczniami, rodzicami i pracodawcami pomagajac w rozwigzywaniu probleméw.

.~ KoleZanka to z nimi caty czas jest blisko. ”[Szkota]
- Prosze Panig my jeZdzimy, rozmawiamy, bo to jest, wie Pani, w naszych obowigzkach. ”[OHP]

Niektdrzy uczniowie badanego zespotu szkét odbywajg przygotowanie zawodowe u
pracodawcow bedacych rzemiesinikami. Szkota nie utrzymuje jednak kontaktéw roboczych z
cechem rzemiost.

W momencie realizacji badania Starostwo Powiatowe (organ prowadzacy) nie posredniczyto w
nawigzywaniu wspotpracy szkét z pracodawcami. Taka proba zostata podjeta wczesniej, ale
pracownicy nie byli zadowoleni z uzyskanego odzewu — tylko kilka firm odpowiedziato na pismo
i byly to odpowiedzi negatywne.

~Kiedys mielismy taka iniciatywe, Zeby, byty wysylane takie listy intencyjne pani starosty, pare lat
temu, do naszych, tu, pracodawcow, tych najwiekszych, wilasnie w celu takiej nawigzania
wspdipracy. No i powiem tak: na wystanych duzq ilosc listow, naprawde, bo to okofo czterdziestu
czy ponad poszifo, dostalismy piec odpowiedzi takich dosyc lakonicznych i to akurat od takich firm,
ktore, no, niekoniecznie Ze tak powiem, moga przyjac chociazby wtasnie uczniow na praktyki, tak?”
[Starostwo]

Obecnie Starostwo stoi na stanowisku, ze nawigzywanie wspotpracy nalezy do szkét. I wydaje
sie to wiasciwg decyzja, poniewaz pruszkowski zespot szkot sprawnie realizuje to zadanie.
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Mozna tez zauwazy¢, ze Starostwo zastosowato inny kanat komunikacji — pismo. Tymczasem
wspOtpraca szkoty opiera sie na nawigzywaniu kontaktu bezposrednio przez kierownika ds.
ksztatcenia zawodowego, ktory odwiedza pracodawcow — i ta druga taktyka okazuje sie bardziej
skuteczna.

Pewne watpliwosci moze budzi¢ pozostawanie przy obecnym stanie rzeczy i brak posrednictwa
Starostwa w przypadku szkot specjalnych. Badana szkota takze zatrudnia kierownika ds.
ksztatcenia zawodowego, ktdry wspotpracuje z pracodawcami — statymi partnerami szkoty,
szkota konsultuje sie tez z PUP co do zasadnos$ci prowadzenia ksztatcenia w danych zawodach.
Jednak w przypadku tej szkoly krag wspdtpracujacych pracodawcdéw nie zmienia sie, nie
wiadomo wiec, czy szkota w ten sposdb nie traci istniejacych w otoczeniu mozliwosci
wspOtpracy.

Badany zespdt szkét wspdtpracuje z Mazowieckim Oddziat Polskiego Stowarzyszenia Dekarzy w
zakresie ksztatcenia ucznidw w zawodzie dekarza. Jest to rzadki zawdd i ksztatcenie w nim
wyréznia pruszkowski zespot szkét. Oddziat mazowiecki zbudowat swojg siedzibe i nowoczesny
warsztat szkoleniowy przy zespole szkot, z ktorym Scisle wspotpracuje. Stowarzyszenie pomaga
uczniom w nawigzaniu kontaktu z pracodawca, ktdry przyjmie go na przygotowanie zawodowe.
Ponadto cze$¢ zaje¢ odbywa sie w ,Szkole Dekarzy” prowadzonej przez wspOtpracujacy ze
stowarzyszenie, uczniowie poszerzajg tez wiedze teoretyczng uczestniczac w organizowanych
dla wyksztatconych dekarzy szkoleniach.

Badane szkoty nie wspdtpracowaty z prywatnymi agencjami zatrudnienia, a badana agencja — z
zadng ze szkét. Profil badanej agencji powoduje, Zze styka sie ona z poszukujacymi pracy
osobami z wyksztatceniem zawodowym — stanowig oni ok. 30% kandydatow. Firma nie
wspoOtpracuje jednak ze szkotami.

,Mogtbym tu powiedziec¢ kolokwialnie, Ze szukamy gotowych pracownikow. “[Adgencja zatrudnienia]

Do ewentualnej wspotpracy ze szkotami respondent odnidst sie ostroznie, z uwagi na
przekonanie o dodatkowych formalnosciach i ograniczeniach zwigzanych z zatrudnieniem
miodocianych pracownikdw. W sytuacji, gdy zgtaszajg sie petnoletni kandydaci do pracy,
miodociany moze nie by¢ atrakcyjng alternatywa dla pracodawcy.

Lmusiatoby byc to jakby rozwigzane, Zeby zachecic, no bo jest tak, jakby, duzo osob i kandydatow
na rynku pracy, (..) to jest jakby, ostatecznosc, to nie sgq dziatania gtowne, jesli chodzi o
wspoiprace ze szkotfami, ”[Adencja zatrudnienia]

Widoczna jest tutaj potrzeba informacji — z zatrudnieniem mtodocianego wigzg sie ograniczenia,
ale jest to pracownik tani.

6.5.2. Wspotpraca w zakresie wyboru kierunkéw ksztatcenia

Organ prowadzacy corocznie zatwierdza arkusz organizacyjny dla podlegtych mu szkot,
ustalajacy m. in. zawody w ktdrych ksztatcq szkoty, liczby ucznidw i nauczycieli. Jezeli dyrektor
szkoty chce uruchomic¢ ksztatcenie w nowym zawodzie, musi uzyskac opinie powiatowej rady ds.
zatrudnienia, cato$¢ procesu jest nadzorowana przez wydziat edukacji starostwa, a kierunki
ksztatcenia sg zatwierdzane przez zarzad powiatu. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze starostwo nie
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wypowiada sie w kwestii zasadnosci otwarcia kierunku. Zasadno$¢ otwarcia nowego kierunku
rozpatruje dyrektor szkoly i organ wyspecjalizowany w zakresie rynku pracy — powiatowa rada
ds. zatrudnienia. W przypadku uzyskania akceptacji, propozycja jest zatwierdzana przez zarzad
powiatu.

Poniewaz w interesie szkot i organu prowadzacego jest zapewnienie sfinansowania kosztow
dziatania szkot, organ prowadzac, w dyskusji z dyrektorami szkdt, kieruje sie popytem ze strony
uczniéw.

~my, tutaj, barfer Zadnych nie stawiamy. JeZeli jest taka potrzeba - prosze bardzo, otwieraj,
uruchamiaj. (...) gdybysmy nawet, nie wiem, pofowe licedw Zlikwidowali, tak? To pojadq gdzie
indziej. (...) ja sobie moge napisac wszystko na papierze, tylko uczeri za tym papierem nie pdjdzie.
(...) jezeli dyrektor na przyktad, to co mowilismy juz dzisiaj, no, ma telefony, ma zapytania o taki
czy inny kierunek, to on juz do tego momentu powinien to wszystko dawno zatatwic, Zzeby ogtaszac
nabor na ten kierunek. ”[Starostwo]

Informacja o potrzebach rynku pracy jest dostepna dzieki obowigzkowej opinii powiatowej rady
ds. zatrudnienia, ale jest to drugorzedny czynnik przy podejmowaniu decyzji o wyborze
nauczanych zawoddw.

Kluczowy wyznaczony przepisami prawa obszar wspotpracy szkét zawodowych z powiatowymi
urzedami pracy wynikajg z obowigzku opiniowania propozycji nowych kierunkow ksztatcenia
przez powiatowg rade ds. zatrudnienia, ktora dziata przy starostwie powiatowym, ale w
praktyce przy powiatowym urzedzie pracy. Praktyczne utozsamienie powiatowej rady z urzedem
nastepuje takze w samym urzedzie, ktdrego dyrektor zalicza zatwierdzanie nowych kierunkow
do swoich zadan.

JJezeli szkoty zawodowe wystepujg to opiniujemy nowe kierunki, drugim naszym zadaniem jest
robienie zajec z roZznymi szkofami, jeZeli nas o to prosza. ”[Starostwo]

Warto podkresli¢, ze formalne ztozenie wniosku o otwarcie nowego kierunku jest poprzedzone
roboczymi konsultacjami szkoly z rada, a w praktyce — z powiatowym urzedem pracy, a takze ze
starostwem.

»~ najpierw sg to rozmowy, uzgodnienia. To nie jest tak, Ze dyrektor [szkoly] popatrzyt w sufit i
pisze, prawda, wniosek, tylko konsultuje z dyrektorem urzedu pracy.

- Wezesniej, tak nieformalnie?

- Wezesniej, tak. Przygotowuje sie do tego, jakby, wczesniej teZ pyta tutaj zarzad [powiatu]. [...] w
formie rozmowy jest to dogadana kwestia a pozniej jest tylko opinia potrzebna, organu
prowadzacego. ”[Starostwo]

Informacji o roboczych ustaleniach dostarcza takze jedna ze szkét. Mozna tutaj mowic o statej
wspOtpracy opartej na dobrych kontaktach roboczych — dyrektor badanej szkoty co roku spotyka
sie z pracownikiem PUP, by przedyskutowac sytuacje na rynku pracy i zasadno$S¢ ksztatcenia w
poszczegdlnych zawodach. Jak dotychczas wnioski wyniesione z tych spotkan sktaniaty szkote
do kontynuacji ksztatcenia w tych samych zawodach w kolejnych latach. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze na tych roboczych spotkaniach nie korzysta sie z analiz prowadzonych w PUP.
Podobnie jak w Starostwie Powiatowym, tak i obu badanych szkofach raporty z analiz rynku
pracy sg znane po czesci i posrednio. Istnieje natomiast potoczna wiedza lub przypuszczenie co
do tego, ze PUP prowadzi swoje analizy.
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~Powiatowy Urzad Pracy robi roznego rodzaju badania i te badania gdzies tam do nas docieraja.
(..) ostatnio gdzies sie spotkatem z takimi badaniami, Ze ilu absolwentow szkoly zostato
zatrudnionych (...). ”[Starostwo]

~Na pewno analizujg to. Na pewno analizujg rodzaj ogtoszer o prace, poszukujacych, ktorzy pisza w
swoich na pewno dokumentach wyuczony zawod w ktorym poszukujg pracy. ”[Starostwo]

W praktyce szkoty i Starostwo polegajg na zatozeniu, ze pracownicy PUP dysponujg wiedzg o
rynku pracy i korzystajg z niej konsultujac proponowane kierunki ksztatcenia.

JZastanawiamy sie z nimi [PUP-em] teZz w ktorym kierunku [ksztafcic], powiedzmy jesli zatozmy
auzo o0sob pod tytutem ,slusarz” szuka pracy bo nie ma tej pracy, to wiadomo, Ze w tym kierunku
nie ksztatcimy dzieci, bo nie znajda pracy, prawda? (...) na to zwracamy uwage, co sie dzieje na
rynku pracy. (...) Ale (...) u nas gfownie te kierunki dwa sie sprawdzajq i w tym kierunku na razie
tutaj ksztatcimy. ”[Szkota]

Mozna moéwi¢ o konsultacyjnej roli PUP, ale zauwazalna jest odrebnos¢ systemu
instytucjonalnego rynku pracy i systemu edukacji. Analizy prowadzone przez PUP nie sg dobrze
znane w szkotach ani w Wydziale Edukacji, natomiast sposdb organizacji praktycznej nauki
zawodu nie jest szczegdtowo znany w PUP.

Lnie wiem tez jak wygladaja praktyki w tych szkotach zawodowych, jakie zdobywaja doswiadczenie,
Zeby pozniej wejsc na rynek pracy.”[PUP]

Urzad nie ma tez zadnego wptywu na program ksztatcenia, moze konsultowaé trafnosc
ksztatcenia w danym zawodzie i wptywac na otwarcie danego kierunku w technikum, cho¢ juz
nie na to, czego bedzie sie uczy¢ uczen w klasie wielozawodowej ZSZ. W praktyce, pomimo
obserwowanego przez PUP niedostosowania ksztatcenia, realny wptyw na to, w jakich zawodach
beda ksztatci¢ szkoly jest ograniczony:

~Rynek zmienia sie dynamicznie a kierunki sq stafe i ustabilizowane. Od dawna mowie, Ze jest to
niedopasowane do tego, co jest na rynku pracy.”[PUP]

Ograniczeniem ewentualnego wplywu PUP na ksztalcenie w powiecie jest fakt, ze samo
otwarcie kierunku nie wystarczy, jezeli nie zgtoszg sie uczniowie. Po drugie urzedowi brakuje
dtugoterminowych prognoz zapotrzebowania na zawody, podczas gdy znane sg ograniczenia
biezacego monitoringu, a prognozy powstate kilka lat temu zdezaktualizowaly sie. Urzad
korzysta z opracowan dotyczacych kierunkdw rozwoju gospodarki, pracownicy poszukuijq
wiedzy, dyskutujg miedzy sobg. Daje sie jednak odczué, ze jest to wiedza niewystarczajaca.

Urzad pracy ,przejmuje” osobe, jezeli ta skonczy szkote, a nie znajdzie pracy. Stanowi wiec
kolejne ogniwo instytucjonalne. Pracownicy urzedu pracy majg swoje zdanie na temat
przygotowania absolwentéw do pracy i ich rozeznania w rynku pracy — oczywiscie jest ono
jednak wyrobione na podstawie obserwacji tej podgrupy, ktorej jak na razie sie nie powiodto.

Lgeneralnie te osoby przychodzq tak zabtakane i otumanione, Ze musimy je zrestartowac, Zeby
mogty szukac tej pracy.”[PUP]

,To jest problem, Zeby mitodym ludziom uswiadomic to juz na etapie szkoty, jak tak wyglada
naprawde rynek pracy. I to, Ze same kwallfikacie zawodowe wyuczone w trybie szkolnym, to jest
nie wszystko, a tak naprawde niewiele, mimo tylu lat spedzonych w szkole.”[PUP]

Jeden z pracownikdw urzedu obserwuje, ze poszczegdlne zawody nie sq wybierane przez
ucznidw rownie Swiadomie — szczegolnie w przypadku absolwentéw z zawodem ,sprzedawca”
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respondent odnosi wrazenie, ze miodzi ludzie czesciej wybierali go przypadkowo, poniewaz nie
chca w nim pracowac.

Pomimo zaobserwowania brakéw Powiatowy Urzad Pracy nie moze oddzialywa¢ na programy
ksztatcenia zawodowego. Te sq ustalane w Ministerstwie Edukacji Narodowej, jedynie na tym
poziomie mogq by¢ zgtaszane uwagi co do ich aktualnosci i adekwatnosci wobec potrzeb rynku
pracy.
,Zeby wszystko dobrze dziatato, to powinna powstac moze jakas komisja resortowa miedzy
ministrem pracy a ministrem edukacji. Bo mam wrazenie, Ze ciggle te dwa tory sie rozjeZzdzaja.
Kazdy moze podejmowac wiasne decyzje, ale gdyby byta wspdina komisja, ktora analizowataby
rynek pracy i to, co dzieje sie w szkole, tak decyzje musza byc podjete wyzej. (...) programu juz nie
mozemy zmienic my tylko zatwierdzamy czy kierunek czy jest potrzebny czy nie jest. To jak
powinien wygladac kierunek ksztatcenia to w tym ma juz gtos ministerstwo. ”[PUP]

6.5.3. Wspoipraca w zakresie informacji zawodowej dla ucznidw

Informacje zawodowgq i doradztwo zawodowe zapewniajq uczniom: organ prowadzacy, poprzez
doradce zatrudnionego w Starostwie, Ochotnicze Hufce Pracy w ramach Mobilnego Centrum
Informacji Zawodowej oraz doradcy zatrudnieni w Powiatowym Urzedzie Pracy, w ramach
nieformalnej przystugi PUP dla szkot.

Starostwo powiatu pruszkowskiego, wraz z miastem Pruszkdw, organizuje gietdy zawodowe dla
ucznidw gimnazjéw, majace na celu utatwianie uczniom gimnazjum wyboru szkoty i zawodu, a
szkotom stwarzajqce okazje do prezentacji swojej oferty. Kazda ze szkot wystawia swoje stoisko
i przygotowuje atrakcje dla ucznidow podczas gietdy, angazujac ucznidéw, np. uczniowie-kucharze
przygotowujg poczestunek, dekarze prezentujg sie w strojach galowych itp.

Doradca zawodowy, zatrudniony w Starostwie Powiatowym w Wydziale Edukacji i Sportu,
Swiadczy ustugi z zakresu doradztwa zawodowego dla uczniow ze wszystkich szkdt, ktorzy sie
do niego samodzielnie zgtosza. To rozwigzanie zastosowano w powiecie zamiast zatrudniania
doradcy zawodowego w kazdej szkole.

Doradca pomaga szkotom w promocji, jednoczesnie pomagajac uczniom w wyborze szkoty
i zawodu, tj.: prowadzi spotkania informacyjne — preorientacje zawodowg dla uczniow
gimnazjow, wspotorganizuje gietde os$wiatowq oraz zamieszcza na stronie internetowej
ogtoszenia o spotkaniach organizowanych przez szkote. Oprécz samodzielnie prowadzonych
spotkan, doradca zaprasza do szkdt doradcow z Mobilnego Centrum Informacji Zawodowej
OHP.

Spotkania — pogadanki dla ucznidw gimnazjow, podobnie jak inne formy promocji, majg dwojaki
cel. Stuza pomocy uczniom, ale s tez bardzo wazne dla Starostwa, poniewaz majg na celu
przyciggniecie ucznidw do technikum i szkoly zawodowej, a tym samym zapewnienie
kontynuacji dziatania tych szkdt i maksymalizacje subwencji o$wiatowej, w sytuacji nizu
demograficznego i funkcjonujgcego negatywnego stereotypu szkolnictwa zawodowego.

L wspieramy szkofe [...] w akcjach wszelakich promocyjnych [...] przez caly rok jakby sa roznego
rodzaju spotkania organizowane w szkofach, po to wtasnie, zeby dotrzec do rodzicow, do uczniow
przede wszystkim, ale i do rodzicow, Zeby tutaj pokazac, jaka jest wtasnie, na czym, w ogole,
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polega, tak, nauka w szkole zawodowej, w technikum. [...] Zeby ta szkofa mogfta funkcjonowac,

tak, Zzeby byt nabor. ”[Starostwo]

Pracownicy Starostwa podejmujq dziatania, ale w poczuciu niemoznosci przezwyciezenia
warunkéw demograficznych:

LLutaj dziesigtki roznych dziatan jest ale jest dzieci tyle ile jest. (...) Jest gietda oswiatowa, sq
artykuly w gazetach, o czym koleZzanka mowi, sq spotkania z rodzicami, z gimnazjalistami
bezposrednio. Szkota wydaje ulotki, dni otwarte organizuje. Tylko my jestesmy w tej chwili w
sytuagji takiej, Ze jest niz demograficzny i my, z roku na rok, niestety, mamy mniej uczniow.”
[Starostwo]

Dostrzegalny jest obraz trudnosci w prowadzeniu preorientacji zawodowej dla uczniow.
Spotkania, w odbiorze osoby, ktéra je prowadzi, sg trudne do zorganizowania ze wzgledu na
opor rodzicow i umiarkowane zainteresowanie szkét — doradca spotkat sie z przekonaniem, ze
spotkania odbywajg sie kosztem czasu, ktory mogiby by¢ przeznaczony na przygotowanie do
egzaminu gimnazjalnego oraz, ze informacja o szkolnictwie zawodowym jest niepotrzebna,
poniewaz rodzice oczekujg, ze ich dzieci beda kontynuowaty nauke w liceum.

Warto nadmieni¢, ze to drugie zjawisko zachodzi w catym kraju, ale zarazem w badaniach
iloSciowych obserwuje sie ponowne zmiany orientacji uczniow — w okresie od 2003 do 2009 r.
wzrdst udziat ucznidw w technikach i liceach profilowanych, a zmniejszyt sie — w liceach
ogdInoksztatcacych’.

Co wiecej, dziatania doradcze i promocyjne napotykajgq ograniczenia spowodowane popytem ze
strony uczniéw. To w jakich zawodach uczniowie bedq ksztatceni zalezy od nich samych, w
przypadku szkoty zasadniczej wielozawodowej, inaczej niz w technikum, wybdr jest
nieograniczony w ramach listy zawoddw, poniewaz ksztatcenie praktyczne jest prowadzone
poza szkofa. Przyktadowo Starostwo spotkalo sie za zapotrzebowaniem pracodawcow na
tokarzy — i z zarzutami, ze nie sq ksztatceni — tymczasem uczniowie nie sg zainteresowani tym
zawodem i nie przekonujg ich argumenty, Ze jest to zawdd perspektywiczny.

Jak rozmawiam z uczniami, no to [...] chfopcy to koniecznie do, nie wiem, mechanik samochodowy
a dziewczynki to na fryzjerki, jeszcze: cukiernik, piekarz, no, takie popularne sq zawody. Natomiast,
no, sa zawody, ktore, mysle, ze pomimo tego, Ze [...] znalaztoby sie prace w tych zawodach, to
wiadomo, Ze s3 to, moze nie najlizejsze zajecia, tak? Wiec, jeZeli ktos ma do wyboru, jak
rozmawiam z uczniami [...] to kazdy powie: no tak, ale jak ja bede cukiernikiem to bede miat lepsza
prace niz gazies tam w terenie czy taka ciezkg i brudng prace. ”[Starostwo]

Ograniczenia demograficzne i wynikajace z aspiracji ucznidow i rodzicow niewatpliwie istniejg.
Z drugiej strony, szkoly i Starostwo maja mozliwosci prowadzenia dziatan informacyjnych,
promocyjnych i doradczych. Respondenci nie udzielili jednak blizszej informacji o skali spotkan
informacyjnych w gimnazjach — o ich czestosci, dtugosci itp. Spotkania te nie byty tez
uatrakcyjniane w sposob ponadstandardowy, np. do udziatu w nich nie byli zapraszani
pracodawcy. Atrakcyjniejsza jest natomiast forma wspdtorganizowanych gietd oswiatowych, na
ktorych same szkoty dbajg o atrakcyjng prezentacje.

Ponadto warto zauwazy¢, ze jakos¢ informacji, jaka uczniowie mogg otrzymac na temat rynku
pracy, jest w oczywisty sposdb uwarunkowana wiedzg osob dostarczajacych informacji. Jak

> Por.: J. Domalewski, Spoteczne i Srodowiskowe uwarunkowania drog szkolnych miodziezy — dynamika
zmian, Warszawa 2010: IRWIR PAN
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deklarujg respondenci, Starostwo Powiatowe korzysta w tym celu z opracowan Powiatowego
Urzedu Pracy (przypuszczalnie — z monitoringu zawoddow nadwyzkowych i deficytowych, ale ten
tytut nie zostat wymieniony). Niestety, jak wynika z wypowiedzi respondentdw, znajomosc
dorobku PUP jest bardzo pobiezna (nie na tyle dobra, by wymieni¢ z pamieci najpopularniejsze
zawody), a wspotpraca luzna, i to pomimo Zze PUP podlega Starostwu i miesci sie w tym samym
budynku, co powiatowy wydziat edukacji.

- to sq zawody, ktore wbrew temu, Ze, powszechnie jest jakby wiadomo, Ze gdyby ktos sie
wyksztatcit w takim zawodzie, to na pewno by prace znalazt, no to nie zgfaszajq sie, po prostu,
chetni, no to, jakby tutaj, no...

- Powszechnie wiadomo skad? Skad paristwo to wiedza, w jakich zawodach?

- To znaczy, mowi sie na przyktad, bo s, na przyktad, bo urzad pracy, no, robi takie badania, tak,
teoretycznie, [ wiadomo, Ze sq zawody, ktore, w ktorych, jakby, zawsze jest popyt na pracownikow
w pewnych zawodach.

[...] wie sie o tym, Ze, no, tak jak firma [...], no, znajac stan polskich drog, to do korica Zycia na
pewno ktos bedzie miat zatrudnienie. ”[Starostwo]

Orientacja drugiego pracownika wydziatu edukacji jest bardzo podobna:

.~ A w szkole nam mowilj, Ze sq jakies badania powiatowego urzedu pracy na temat tego, jakie
zawodly sg potrzebne i paristwo sie tym jakos kieruja?

- By¢ moze, Ze s3. Ja nie wiem. Trzeba by w urzedzie pracy o to zapytac. No, tak jak mowie,
dyrektor wezesniej konsultuje sie [z PUP]. ”[Starostwo]

W takiej sytuacji mozliwosci przeciwdziatania niekorzystnym wyborom uczniéw i ukierunkowania
ich w sposdb zgodny z potrzebami rynku wydajg sie ograniczone. Jest tez zrozumiate, ze szkota
konsultuje zasadno$¢ otwarcia nowego kierunku w praktyce z PUP i powiatowg radg ds.
zatrudnienia. Starostwo, chociaz formalnie uczestniczy w tych konsultacjach, korzysta z wiedzy
PUP w na tyle ograniczonym stopniu, Zze nie moze oceni¢ zasadnosci ksztatcenia w danym
zawodzie inaczej, niz na podstawie wiedzy potocznej.

Powiatowy Urzad Pracy ma wilasny udziat w informacji i doradztwie zawodowym dla uczniow. Z
inicjatywy jednej ze szkot zostaty przeprowadzone przez doradce zawodowego spotkania w
szkofach ponadgimnazjalnych w powiecie. Pogadanki dotyczyty charakterystyki lokalnego rynku
pracy, poszukiwania pracy, mobilnosci zawodowej oraz prezentacji oferty PUP. Ta
ponadstandardowa wspotpraca zostata nawigzana przy okazji wspotpracy szkoty z PUP jako
z pracodawca: urzad przyjat ucznidw technikum na praktyke i zgodzit sie wystaé do szkoty
doradce zawodowego:

,Szkota, urzad, my u nich praktyki, oni u nas jakies pogadanki i jakies takie ciepetko sie tworzy.”
[Szkota]

Nastepnie o przeprowadzenie podobnych spotkan zwrdcity sie do PUP pozostate szkoty
w powiecie, w efekcie przeprowadzono wiec cykl spotkan we wszystkich szkofach.

Spotkania informacyjne w szkotach zostaty przeprowadzone po jednej godzinie lekcyjnej dla
poszczegdlnych klas. Stanowity one uzupetnienie lub alternatywe wobec analogicznych spotkan
prowadzonych przez szkolnego doradce zawodowego zatrudnionego w Starostwie. Pogadanki
prowadzone przez PUP w szkotach stanowity powrdt do tradycji i odnowienie wspotpracy.
Powiatowy Urzad Pracy (dawniej urzad rejonowy) wspodtorganizowat pierwsze gietdy osSwiatowe,
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a jego pracownicy prowadzili spotkania w szkotach az momentu przejecia organizacji gietd przez
samorzad miejski, a doradztwa zawodowego dla uczniéw przez organy prowadzace szkoty.

Jak wynika rozmowy z pracownikiem PUP, dotychczasowe spotkania informacyjne dla ucznidéw
mialy charakter jednorazowy. Z drugiej strony, z informacji ze szkoty specjalnej wynika, ze
spotkania informacyjne prowadzone przez pracownika PUP odbywajg sie w tej szkole co roku,
nie jest jednak jasne, czy rzeczywiscie byty one prowadzone przez doradce z PUP czy
z Mobilnego Centrum Informacji Zawodowej OHP.

Dla PUP spotkania stanowily dodatkowe zadanie, ktdre, realizowane w godzinach pracy,
powoduje ograniczenie czasu, jaki pracownik moze poswiecic swoim klientom -
zarejestrowanym w PUP bezrobotnym. Dotychczasowa forma — jednorazowej pogadanki dla
klasy — jest absolutnym minimum w zakresie doradztwa. Pracownik PUP zwraca uwage, ze aby
doradztwo zawodowe dla uczniéw byto skuteczne, lepiej, by byto prowadzone przez doradcow
szkolnych (znajacych ucznidéw) i w formie warsztatowej. Jednak wobec opisanych ograniczen
ewentualna kontynuacja spotkan jest przewidywana w tej samej formie.

Wspdtpraca PUP ze szkotami nie obejmuje natomiast posrednictwa w pozyskiwaniu
pracodawcow, ktorzy przyjeliby ucznidw na praktyczng nauke zawodu. Zgodnie z ustawg
o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, instytucja, do zadan ktorej nalezy
posrednictwo pracy dla oséb niepetnoletnich, sa Ochotnicze Hufce Pracy. Ten podziat zadan jest
zachowany w powiecie pruszkowskim i w przypadku gdy do PUP zgtosi sie osoba niepetnoletnia,
jest odsytana do OHP.

Ochotnicze Hufce Pracy takze wspotpracujg ze szkotami w zakresie doradztwa zawodowego.
Szkoty korzystajq z ustug doradczych Mobilnego Centrum Informacji Zawodowej.

Tego rodzaju ustug nie S$wiadczy natomiast powiatowa poradnia psychologiczno -
pedagogiczna. Poradnia dawniej zajmowata sie informacjg zawodowg dla ucznidéw, a spotkania
dla catych klas uczniéw prowadzono w urzedzie pracy na podstawie nieformalnej wspotpracy.
Po zmianie ustawy o systemie o$wiaty, gdy wprowadzono doradztwo zawodowe w szkotach,
przestato ono naleze¢ do zadan poradni. Obecnie poradnia jedynie okazjonalnie, na zyczenie
rodzicow, a nie szkoly, przeprowadza testy preferencji zawodowych, aby pomdc uczniowi w
wyborze szkoly. W realizacji swoich zadan nie wspotpracuje juz z Powiatowym Urzedem Pracy.
Podlega Starostwu Powiatowemu, ale odkad przekazata swoje zadania oraz materialy do
prowadzenia doradztwa zawodowego, nie ma wspomagda juz Starostwa w zakresie doradztwa.
Podobnie jak przedstawiciel urzedu pracy, takze tutaj respondent wyraza przekonanie, ze
bytoby najlepiej, by doradztwo i informacje zawodowg prowadzono w szkotach — najlepiej juz w
gimnazjum i w ramach programu zaje¢, a nie doraznie.

Tegoroczna, kolejna nowelizacja przepisow o pomocy psychologiczno-pedagogicznej zdaniem
respondenta otwiera nowe mozliwosci wspotpracy ze szkotami. W nowych kontraktach
zawieranych pomiedzy szkotg a poradnig strony bedq okreSlaty zakres dtugoterminowej
wspotpracy, co moze zacheci¢ do jej planowania i wyjscia poza dorazne potrzeby. Poradnia jest
gotowa w ramach takiej wspdtpracy miedzy innymi ponownie prowadzi¢ doradztwo zawodowe
dla uczniéw. Nadal jednak nie dotyczy to i nie bedzie dotyczy¢ posrednictwa w kontakcie
Z pracodawcami.
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7.  Whnioski

Specyfikg powiatu pruszkowskiego jest niska stopa bezrobocia, chtonny lokalny rynek pracy i
bliskos¢ Warszawy oraz, w poréwnaniu z innymi badanymi powiatami i na tle ogotu
wojewodztwa, relatywnie mata liczba i maty udziat ucznidw w szkotach zawodowych. W takich
warunkach znalezienie pracodawcéw gotowych przyja¢ uczniow na praktyczng nauke zawodu
jest relatywnie fatwiejsze.

Praktyczna nauka zawodu jest w powiecie pruszkowskim oparta o wspotprace z pracodawcami,
a proces ten przebiega w Scistej wspotpracy z OHP. Badany zespdt szkét nie potrzebuje pomocy
we wspOtpracy z pracodawcami, moze raczej stuzy¢ radq innym szkotom. W drugiej badanej
szkole praktyczna nauka zawodu przebiega sprawnie, ale kontynuacja ksztatcenia w zawodzie
kucharza i ograniczona oferta kierunkow ksztatcenia moze by¢ dyskusyjna w obecnej sytuacji na
rynku pracy. Poniewaz pozyskiwanie pracodawcéw nie jest dla szkét problematyczne, nie
potrzebujg one rozszerza¢ w tym zakresie wspotpracy z instytucjami, ktére mogtyby im w tym
pomoc.

Zauwazalna jest odrebnos¢ systemu szkolnictwa zawodowego od systemu instytucjonalnego
rynku pracy. Szkoly, finansowane z subwencji oSwiatowej za kazdego ucznia, daza do
pozyskiwania jak najwiekszej liczby ucznidw, ci z kolei majgq swobode wyboru zawodu. Nie ma
wiec obecnie mechanizmu zwiekszajacego prawdopodobienstwo ksztatcenia ucznidw
w zawodach potrzebnych na rynku pracy, a stanowisko powiatowej rady zatrudnienia jest
w praktyce rekomendacja. Szkoty uwzgledniajg takze rynek pracy planujac swojq oferte, jednak
nie jest to gtdwny czynnik wyboru nauczanych zawodow.

Rola Starostwa Powiatowego w zakresie zatwierdzania kierunkéw i liczby miejsc w szkotach ma
charakter formalny, Starostwo zabezpiecza potrzeby szkoét i pozostawia szkotom rozeznanie
rynku, konsultacje z PUP i w praktyce decyzje. Powiatowy Urzad Pracy jest partnerem, z ktdrym
co najmniej jedna szkofa konsultuje kierunki w zakresie szerszym od obowigzkowego.

Informacja i doradztwo zawodowe dla ucznidow sq w szkotach prowadzone kilkutorowo: przez
starostwo powiatowe, OHP i PUP. Dla Starostwa jest to obowigzek, ze strony OHP — czes¢
oferty, a ze strony PUP — przystuga. Istniejace rozwigzanie, zgodnie z ktorym zamiast zatrudnic¢
doradce w kazdej szkole, zatrudniono jednego w Starostwie, okazuje sie w praktyce
niewystarczajace, o czym $wiadczy fakt, ze szkoty dodatkowo korzystajg z pomocy OHP i PUP.
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8. Rekomendacje

W powiecie pruszkowskim mozna zarekomendowac:

« Zachowanie obecnego modelu wspotpracy z pracodawcami w badanym zespole szkot,
poniewaz szkota dysponuje duzym doswiadczeniem i z sukcesem wspOipracuje z
pracodawcami;

« W przypadku planowania dziatan promujacych dobre praktyki w wojewddztwie —
pozyskanie badanego zespotu szkét do wspdtpracy w ich promowaniu;

« Intensyfikacje wspotpracy PUP i Starostwa ze szkoty specjalng, w celu ewentualnego
lepszego dostosowania ksztatcenia do rynku pracy;

» Sformalizowanie dostepnego dla ucznidw, skutecznego doradztwa zawodowego.
Optymalnym rozwigzaniem jest zatrudnienie doradcy dostepnego na miejscu, w kazdej
szkole, alternatywg - systematyczna wspodtpraca z OHP. W kazdym przypadku jest
potrzebne zapewnienie finansowania statego doradztwa, nie ograniczajacego sie do
jednorazowych spotkan w klasie;

« W szkole prowadzacej klasy wielozawodowe, doradztwo powinno by¢ dostepne takze na
etapie deklaracji zawodu przez ucznia — kandydata do szkoly. Wskazane jest
przeprowadzenie rozmowy o adekwatnos$ci wyboru zawodu z kazdym uczniem, ale
szczegolnie z tym, ktory wybiera zawdd, w ktorym trudniej jest znalez¢ zatrudnienie. W
okresie realizacji badania takim zawodem byt zawdd sprzedawcy.
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