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1. Streszczenie wynikdw badan w powiecie

Powiat zurominski dysponuje stabo rozwinietg ofertg ksztatcenia na poziomie ponadgimnazjalnym. W
catym powiecie dziatajg jedynie trzy placowki ksztatcenia zawodowego, z ktdrych dwie objeto bada-
niem.

Jednoczesnie w powiecie wystepuje wysoki poziom bezrobocia oraz dziata stosunkowo niewielka liczba
podmiotow gospodarczych. Wptywa to negatywnie na mozliwosci dostosowania kierunkow ksztatcenia
do potrzeb rynku pracy i podejmowania wspotpracy z pracodawcami. Tylko jedna z badanych szkét
wspOtpracuje z pracodawcami w zakresie zaje¢ praktycznych dla uczniéw zasadniczej szkoty zawodo-
wej, natomiast zajecia praktyczne w technikum odbywajg sie poza rzeczywistym Srodowiskiem pracy —
w pracowni szkolnej i Centrum Ksztatcenia Praktycznego. Wiekszo$¢ uczniow technikum odbywa prak-
tyki u pracodawcow lokalnych. Dzieki Srodkom z EFS mozliwe byto zorganizowanie praktyk poza miej-
scem zamieszkania, co warto podkresli¢ jako dobrg praktyke.

Szkotly zawodowe w powiecie zurominskim ksztatcg w zawodach, do nauczania ktérych posiadajg ka-
dre oraz zaplecze dydaktyczne. Zmiana kierunkéw ksztatcenia jest trudna ze wzgledu na brak nauczy-
cieli z odpowiednim przygotowaniem zawodowym i brak srodkéw na zakup odpowiedniego wyposaze-
nia dydaktycznego.

Wspdtpraca szkdt z powiatu zurominskiego z pracodawcami jest zazwyczaj inicjowana przez szkote,
jednak odnotowane zostaly takze przypadki pracodawcow, ktorzy sami zgtaszali wole przyjecia
uczniéw na praktyki. Wspotpraca ta jest wieloletnia. Opiera sie ona w duzej mierze i jej nawigzywanie
zalezy przede wszystkim od relacji osobistych miedzy kadra szkoty (dyrekcjg i kierownikiem ksztatcenia
praktycznego) a pracodawcami.

W powiecie zurominskim dla wyboru miejsca odbywania u pracodawcy zaje¢ praktycznych lub praktyk
zawodowych duze znaczenie ma odlegtos¢ od miejsca zamieszkania ucznia. Dlatego jako dobrg prak-
tyke nalezy takze wskazac starania podejmowane przez jedng ze szkdt w sprawie nawigzania wspot-
pracy z wiekszym pracodawcg spoza terenu powiatu, ktory finansowatby uczniom réwniez koszty po-
bytu i dojazdu na miejsce praktyki.

Szkoty wspotpracujg takze z instytucjami rynku pracy, jednak rzadko wychodzi ona poza ramy narzu-
cone przepisami prawa. Jednym z najwazniejszych dziatan realizowanych wspdlnie przez szkoty, wita-
dze powiatu oraz urzad pracy jest coroczne forum edukacyjne, czyli targi szkét z regionu. Inne pod-
mioty, takie jak wiadze gminne, czesto wspotpracujq ze szkotami przy organizacji praktyk zawodo-
wych.
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2. Executive summary

The Zuromin poviat has poor educational offer at the level of senior secondary school. In the entire
poviat there are only three vocational education institutions, two of which were covered by the study.

At the same time, in the poviat there is high unemployment rate and there are not many enterprises
operating. That has a negative influence on the possibility of adapting fields of study to the needs of
the labour market and entering into cooperation with employers. Only one of the studied schools
cooperates with employers with regard to practical classes for the students of the basic vocational
school, and practical classes in the technical school are conducted outside a real workplace — in a
school workshop and the Practical Training Centre. Most students of the technical school do their
internships at local employers. Owing to funds from the ESF it was possible to organise internships
outside the place of residence of students, which is a good practice worth emphasising.

Vocational schools in the Zuromin poviat educate in professions they have teachers and teaching
resources for. A change of fields of education is difficult due to lack of teachers with proper
professional background and lack of funds for purchasing adequate teaching resources.

Cooperation of schools from the Zuromin poviat with employers is usually initiated by schools,
although there have been observed cases of employers who declared their willingness to admit
students for internships. Such cooperation lasts for many years and is to a large extent based and
dependent on personal relations between school staff (directors and the head of practical training)
and employers.

In the Zuromin poviat, the distance from the place of residence of a student to the seat of the
employer is a key aspect for selection of an employer where practical classes of internships are to be
conducted. Thus, it is worth emphasising, as a good practice, attempts made by one of the schools
concerning entering into cooperation with a larger employer with the seat outside the poviat, which
would bear the costs of stay and commuting of students to the place where internships would be
done.

Schools also cooperate with the labour market institutions, however, such cooperation rarely goes
beyond the scope set out by law. One of the most important actions taken jointly by the schools, the
poviat authorities and the job centre is the annual educational forum, that is a fair for schools from
the region. Other entities, such as the commune authorities, often cooperate with schools in the
course of organisation of professional internships.

3. Podsumowanie wynikdw badan w szesciu powiatach

Niniejszy raport czastkowy jest wynikiem badania przeprowadzonego w ramach Modutu I: Formy na-
uki zawodu na potrzeby projektu ,Szkolnictwo zawodowe. Kondycja — Potencjat — Potrzeby” realizo-
wanego przez Wojewoddzki Urzad Pracy w Warszawie.

Badanie miato charakter pilotazowy i objeto 6 wybranych powiatach wojewddztwa mazowieckiego:
e Plock

e Pruszkowski
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e Przasnyski

e Radomski, w trakcie badania rozszerzono jego zasieg terytorialny o miasto Radom
» Siedlce

«  Zurominski

Badanie przeprowadzono metodg pogtebionych wywiadéw indywidualnych z przedstawicielami szkot
zawodowych i instytucji dziatajacych na rynku pracy. Dodatkowo zrealizowano badanie ilosciowe me-
todq telefonicznego wywiadu kwestionariuszowego wspomaganego komputerowo (CATI) w celu rekru-
tacji do badania oraz wstepnej identyfikacji szkdt wspotpracujacych i niewspdtpracujacych z praco-
dawcami.

tacznie przeprowadzono wywiady z 35 przedstawicielami placowek edukacyjnych oraz 41 wywiadow z
przedstawicielami takich instytucji zwigzanych z rynkiem pracy jak urzedy pracy, organy prowadzace
szkoty zawodowe, instytucje realizujace projekty edukacyjne w ramach Programu Operacyjnego Kapi-
tat Ludzki, prywatne agencje zatrudnienia, jednostki Ochotniczych Hufcow Pracy, gminne centra in-
formacji i poradnie psychologiczno-pedagogiczne.

Podstawowe przestanki wyboru kierunku ksztatcenia przez szkoty to posiadana baza dydaktyczna oraz
kadra, oraz, co by¢ moze istotniejsze, zainteresowanie ze strony uczniow, za ktdrymi ,idg” $rodki fi-
nansowe z subwencji o$wiatowej. Potrzeby rynku pracy s tutaj drugorzedne i nawet koniecznosc
opiniowania wniosku o uruchomienie nowego kierunku ksztatcenia przez PUP i Powiatowg Rade Za-
trudnienia, jest czesto tylko formalnoscia.

Analiza dopasowania kierunkow ksztatcenia do lokalnych rynkéw pracy badanych powiatéw, przepro-
wadzona na jedynym dostepnym, cho¢ niedoskonatym narzedziu, jakim jest monitoring zawodow
nadwyzkowych i deficytowych prowadzony przez powiatowe urzedy pracy, pokazata, ze w wiekszosci
powiatow sytuacja w tym wzgledzie nie budzi niepokoju, aczkolwiek mozliwe jest wskazanie zawoddw,
ktore nazwaliSmy ryzykownymi, ze wzgledu na wiekszg liczbe bezrobotnych. Jest to zawdd sprzedaw-
cy, ekonomisty oraz, w niektdrych powiatach, zawody ksztatcone w technikum (w tym technik mecha-
nik, technik handlowiec i ekonomista) . W ujeciu powiatowym, najwieksze trudnosci w znalezieniu
pracy majq absolwenci w powiecie radomskim i zurominskim, nie wydaje sie jednak, by wynikato to ze
szczegolnego niedopasowania kierunkdw ksztatcenia w tych powiatach, lecz z bardzo trudnego lokal-
nego rynku pracy, na ktdérym nietatwo o prace w jakimkolwiek zawodzie.

Podstawowa forma wspotpracy szkét z pracodawcami to organizacja praktycznej nauki zawodu.

Uczniowie szkdt zawodowych odbywajq praktyczng nauke zawodu, ktora przybiera dwie formy: zajec
praktycznych i praktyk zawodowych. Z zaje¢ praktycznych korzystajg uczniowie zasadniczych szkot
zawodowych i technikdw, natomiast praktyki sg organizowane jedynie dla ucznidow technikéw, jednak
potocznie uzywa sie tej nazwy rowniez w odniesieniu do zaje¢ praktycznych organizowanych dla
ucznidéw zasadniczych szkot zawodowych u pracodawcow. Dodatkowg forma praktycznej nauki zawodu
jest przygotowanie zawodowe mtodocianych prowadzone pod kierunkiem pracodawcy.

Zajecia praktyczne odbywaty sie w 2010 r. sie w badanych powiatach w wiekszosci wypadkéw (pod
wzgledem liczby uczniéw) w szkolnych warsztatach i pracowniach lub w Centrach Ksztatcenia Prak-
tycznego. Jednak dla niewiele mniejszej liczby ucznidow zorganizowano zajecia praktyczne u pracodaw-
cow. Ta forma organizacji zaje¢ praktycznych najpopularniejsza byta w Ptocku — jako dominujaca oraz
w powiecie pruszkowskim i zurominskim. W pozostatych powiatach najwiecej osob skorzystato z zajec
praktycznych organizowanych przez Centra Ksztatcenia Praktycznego. Jednak ogétem w wojewddztwie
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mazowieckim odsetek uczniow odbywajacych zajecia praktyczne u pracodawcy jest wyzszy (39%), niz
w badanych powiatach (31%).

Organizacja zaje¢ praktycznych w szkotach ma miejsce w sytuacji, gdy szkota posiada tego typu baze
dydaktyczna. Badanie jakoSciowe pokazato, ze wsrdd przedstawicieli szkot sg zardowno zwolennicy jak i
przeciwnicy tego rozwigzania. Organizacja zaje¢ praktycznych w szkole jest tatwiejsza dla szkoty, w
kontekscie nadzoru nad uczniami i koordynacji zaje¢ praktycznych i teoretycznych. Przeciwnicy tego
rozwigzania podkreslaja, ze szkolne warsztaty i pracownie nie dajg mozliwosci zapoznania sie z najno-
woczesniejszym sprzetem i realiami pracy zawodowej.

Zajecia praktyczne organizowane sg réwniez w Centrach Ksztatcenia Praktycznego (CKP). CKP to naj-
czesciej przeksztatcone dawne warsztaty szkolne, ktdre teraz ksztatcg miodziez z kilku szkot. Czesto
posiadajg lepsze wyposazenie dydaktyczne niz warsztaty czy pracownie szkolne.

Wyniki badania wydajq sie wskazywac, ze szkoty preferujg rozwigzania dla nich wygodniejsze, to jest
organizacje zaje¢ praktycznych w szkole lub w CKP. Na wspotprace z pracodawcami decydujq sie w
tym zakresie wowczas, gdy nie dysponujg odpowiednig baza.

Praktyczna nauka zawodu u pracodawcy jest charakterystyczna dla zasadniczych szkét zawodowych
prowadzacych ksztatcenie w klasach wielozawodowych, czyli niespecjalizujgcych sie w zadnym zawo-
dzie i nieposiadajacych bazy do ksztatcenia praktycznego oraz dla tych, w ktdrych wtasne warsztaty
lub pracownie zostaty zlikwidowane.

W przypadku praktyk dominuje model organizacji praktyk u pracodawcéw. Mankamentem tej formy
praktycznej nauki zawodu jest jej krotkotrwatosc. Praktyki mogg trwac od trzech tygodni do dwdch
miesiecy, lecz dtuzsza forma wystepuje rzadko.

O ile nie wszyscy uczniowie szkdt zawodowych odbywajg praktyczng nauke zawodu u pracodawcow,
to jednak zdecydowana wiekszo$¢ badanych zespotow szkét wspotpracuje z pracodawcami, w szcze-
golnosci w zakresie praktyk dla ucznidow technikow.

W zadnym z badanych powiatéw nie stwierdzono sytuacji, w ktorej praktyczna nauka zawodu w opar-
ciu o wspotprace z pracodawcami zostataby uznana, w szczegdlnosci w ramach zaje¢ praktycznych dla
ucznidw zasadniczych szkét zawodowych i technikdw, w ramach prowadzonej na szczeblu powiatu
polityki edukacyjnej, za pozadany model prowadzenia ksztatcenia zawodowego.

Wspdtpraca szkot zawodowych z pracodawcami w zakresie praktycznej nauki zawodu moze przyjmo-
wac bardziej zaawansowane formy. Zdarzajq sie przypadku tworzenia klas (zawoddow) w szkole na
potrzeby konkretnego pracodawcy . Niektore firmy, w szczegdlnosci duze, obejmujg szkoty lub kon-
kretne klasy patronatem, umozliwiajac uczniom odbywanie praktyk zawodowych (w tym organizujac
dojazd na miejsce praktyki). Takie przypadki nalezy uznac¢ za dobre praktyki warte upowszechniania i
nasladowania. Zdarza sie takze przekazywanie szkotom darowizn w postaci sprzetu lub oprogramowa-
nia, fundowanie stypendiéw dla najlepszych uczniéw. Nie stwierdzono natomiast w badaniu przypadku
opracowywania programu hauczania we wspdtpracy z pracodawcami.

Podejmowanie wspdtpracy z pracodawcami w zakresie organizacji praktycznej nauki zawodu nie jest
fatwe. Preferowana jest stata, wieloletnia i sprawdzona wspotpraca. Powodzenie w poszukiwaniu no-
wych partneréw do wspdtpracy zalezy w duzej mierze od lokalnego rynku pracy — jego kondyciji, liczby
podmiotow gospodarczych, zapotrzebowania na pracownikéw w okreslonych branzach. Jesli lokalny
rynek pracy jest stabo rozwiniety — duze bezrobocie, mata liczba podmiotéw gospodarczych — to trud-
no o miejsca u pracodawcow dla ucznidw, bez wzgledu na zawdd. Istotna jest takze rola dyrekgji szkot
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oraz kierownikow ksztatcenia praktycznego. Poszukiwanie nowych partneréw wymaga wielu zabiegéw,
podejmowania kontaktéw formalnych (z wigkszymi firmami) i nieformalnych (z mniejszymi zaktadami).
Wykorzystywane sg wszelkie kontakty osobiste. Przydaje sie szeroka sie¢ znajomych osob, doswiad-
czenie, a takze umiejetnosci interpersonalne — dar przekonywania.

Najczesciej to szkota szuka i zapewnia uczniom miejsce odbycia zajec praktycznych i praktyki. W przy-
padku pracownikéw miodocianych, musza oni sobie sami znalez¢ pracodawce - jest to warunek ich
przyjecia do szkoty (chociaz zdarzajq sie sytuacje, gdy szkota wspiera ich w tym zakresie). W niekto-
rych szkotach uczniowie sg zachecani do samodzielnego znajdowania miejsca na praktyki — zdaniem
zwolennikdw tego rozwigzania, przygotowuje ich to do poszukiwania pracy w przysztosci.

Czesto waznym kryterium wyboru praktyk jest kwestia kosztow dojazdu, a nawet ewentualnego za-
kwaterowania. Pomimo formalnych mozliwosci, szkoly ze wzgledu na szczupto$¢ $rodkéw finanso-
wych, preferujq rozwigzania, ktdre nie generujg dla nich koniecznosci ponoszenia tego typu kosztow.

Badanie wykazato przypadki podejmowania inicjatywy do wspotpracy w zakresie praktycznej nauki
zawodu ze strony firm. Bywa, ze taka wspotpraca prowadzi do utworzenia kierunku ksztatcenia. Naj-
bardziej aktywne branze podejmujace tego typu kroki to budowlana, handlowa i naprawy samocho-
dow.

Podstawowg motywacjg przyjmowania uczniow na praktyczng nauke zawodu przez pracodawcdw jest
najczesciej mozliwos¢ wyksztatceniem sobie przysztych pracownikow. Taka motywacja odnosi sie w
szczegolnosci do zajec¢ praktycznych, gdyz praktyki trwajg zbyt krétko — w przypadku tych ostatnich
przyjecie ucznia miewa charakter przystugi. Z drugiej strony, wystepuje wiele przestanek za odmawia-
niem wspodtpracy ze szkotami ze strony pracodawcow. Z punktu widzenia pracodawcy, organizacja
zaje¢ praktycznych jest nieoptacalna, bywa ktopotliwa, generuje dodatkowe koszty i pocigga za sobg
niepotrzebng odpowiedzialnos¢.

Wspdtpraca na ogot przebiega dobrze. Problemy majq charakter incydentalny. Najczesciej zwigzane sq
one z wykorzystywanie ucznidow do prostych prac, nie spetniajgcych wymogéw programu. Przerwanie
wspOtpracy miedzy szkolq a pracodawcqg to ostateczno$¢ — zdarza sie niezwykle rzadko, zazwyczaj
strony dochodzg do porozumienia.

Zajecia praktyczne i praktyki, o ile odbywajq sie u pracodawcy, sq pierwszym kontaktem z prawdzi-
wym $rodowiskiem pracy. Dajq mozliwo$¢ upewnienia sie, czy uczen wybrat odpowiedni dla siebie
zawod. Rozwijajg wiedze i praktyczne umiejetnosci uczniow, zwiekszajac ich szanse na zdanie egzami-
néw zawodowych.

Wspdtpraca szkot zawodowych z innymi podmiotami rynku pracy w praktyce nie wychodzi zazwyczaj
poza ramy przewidziane w przepisach prawa, w zwigzku z tym, ze w wiekszosci sg to instytucje pu-
bliczne. Dodatkowo, pojecie wspdtpracy bywato réznie rozumiane przez respondentéw badania — wielu
z nich nie postrzegato relacji podlegtosci (na przykiad szkoty wzgledem organu prowadzacego) czy
organizacji praktycznej nauki zawodu u pracodawcy w kategorii wspdtpracy i nie wskazywato jej jako
wspOtpracy w naszej ankiecie.

Wspotpraca szkét z podmiotami rynku pracy zazwyczaj nie dotyczy nawigzywania wspotpracy z praco-
dawcami, chociaz zdarza sie, ze w tym obszarze szkoty wspdtpracuja, na zasadzie dobrowolnosci, z
cechami rzemiost i z OHP.

W zakresie praktycznej nauki zawodu, uzupetnieniem dziatan szkoly sg dziatania cechéw rzemiost. Sg
one zaangazowane w praktyczng nauke zawodu od strony pracodawcy (uczestnicza w zawarciu umo-

capmatDzkl  eazowsze. w5 [N

Projekt wspatfinonsowany przez Unig Europejskg w ramoch Europejskiego Funduszu Spolecznege,



ZINTT,

WOJEWODZKI URZAD PRACY — Mazowieckie Obserwatorium
wWARSZAWIE \ ynku Pracy

PSDB FS
wy miodocianego z pracodawca i nadzorujg przebieg nauki zawodu). Badanie wykazato przypadki
wspOtpracy cechdw w wyszukiwaniu rzemieslnikow mogacych przyja¢ ucznidw na praktyczng nauke
zawoddw, ale réwniez zjawisko pewnej konkurengji o ucznia.

Dziatania rownolegte do dziatan szkét zawodowych podejmujq Ochotnicze Hufce Pracy. Obydwa sys-
temy sie wzajemnie dopetniaja. Jezeli szkota wspodtpracuje z OHP, ta wspdtpraca w zakresie nauki
zawodu jest SciSlejsza niz z innymi instytucjami — szkota i OHP zastepujq sie lub uzupetniajg w pozy-
skiwaniu pracodawcow i nadzorowaniu postepdw ucznia. Dodatkowym dziataniem OHP, skierowanym
nie tylko do uczniéw majacych trudnosci w nauce, ale do wszystkich, jest oferta informacji zawodowej
i poradnictwa zawodowego dla mtodziezy, ktdre jest prowadzone m. in. we wspotpracy ze szkotami.

Badanie wykazato, ze przedstawiciele organéw prowadzacych majq bardzo pobiezng i potoczng wiedze
na temat zapotrzebowania na zawody na lokalnym rynku pracy. Niektore samorzady podejmujq jed-
nak dziatania polegajace na organizowaniu platformy wspotpracy — spotkan, dyskusji a przede wszyst-
kim wymiany informacji miedzy systemem os$wiaty, a systemem rynku pracy (PUP, pracodawcy). Te
inicjatywy warto promowac jako dobre praktyki.

4, Zatozenia, cele i metody badania

Celem gtéwnym badania bylo:

Dostarczenie informacji na temat wspotpracy szkét zawodowych
z wybranymi podmiotami rynku pracy

Osiaggnieciu celu gtéwnego badania stuzy¢ miata realizacja celow szczegotowych.

Cele szczegotowe badania odnosity sie do kwestii:
«  wspotpracy szkoét z:
o pracodawcami
o0 i innymi podmiotami rynku pracy.

« oraz wspotpracy innych podmiotdw rynku pracy ze szkotami oraz udziatu innych instytugji i or-
ganizacji rynku pracy we wspotpracy szkot z pracodawcami.

4.1. Cel szczegbtowy — Badanie wspotpracy szkoét z pracodawcami

Ten cel szczegdtowy zostat dodatkowo podzielony na dwa tematy badawcze:
1. wspotprace szkdt z pracodawcami,
2. brak wspdtpracy szkét z pracodawcami.

W ramach niniejszego celu szczegétowego badanie objeto nizej opisane problemy badawcze.
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W odniesieniu do szkoét aktualnie wspétpracujacych z pracodawcami:

Diagnoza:

- zakresu,

- form i metod

- oraz skutecznosci

wspdtpracy szkét zawodowych z pracodawcami z lokalnych rynkdw pracy.
Analiza zakresu proponowanych dziatan i rozwigzan, w tym m.in.

- wymiany informacji,

- organizacji stazy i praktyk,

- wskazywania kierunkow dziatan,

- monitorowania i prognozowania sytuacji na rynku pracy,

- doradztwa zawodowego itp.

Analiza wspotpracy szkot z instytucjami i organizacjami rynku pracy.

1. Dane dotyczace wspotpracy

a. liczba uczniéw bioracych udziat w stazach, praktykach i innych formach nauki zawodu
organizowanych w ramach wspdtpracy z pracodawcami,

b. liczba kierunkéw nauki zawodu (liczba profilowanych klas),

c. charakterystyka klas dla ktérych organizowane sg formy nauki zawodu u pracodaw-
cow.

2. Opis form nauki zawodu realizowanych we wspdtpracy szkét z pracodawcami
a. wystepujace formy wspdtpracy (liczba, rodzaj),
b. zakres merytoryczny,
c. sposoby organizacji,
d. sposoby ewaluacji form nauki zawodu.
Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozZliwe obszary wspotpracy:

e. umowy z pracodawcami dotyczgce ksztafcenia na potrzeby danego praco-
dawcy

f. udzial pracodawcow (praktykow) w prowadzeniu praktycznych zajec
szkolnych

g. wszelkie formy wspoftpracy bez formalnej umowy
3. Ocena wspotpracy szkot zawodowych z pracodawcami

a. doswiadczenia szkdét zawodowych - liczba podejmowanych inicjatyw w celu nawigza-
nia wspotpracy szkoty z pracodawca, ktore:

i. zakonczyly sie sukcesem i wspotpraca trwa,

ii. wspotpraca zostata podjeta, ale nie jest kontynuowana,

NARCD-OWY STEATEGLA SPOUNOSCI
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iii. mimo prowadzonych rozmow, nie doszto do wspotpracy
b. ocena wartosci edukacyjnej i praktycznej wspotpracy,

c. stabe i mocne strony prowadzonej wspotpracy,
d. decyzyjnosc dotyczaca rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,
e. monitoring wspotpracy,

f. liczba pracodawcow, z ktdrymi wspotpracuje szkota,

g. liczba absolwentéw, ktdrzy brali udziat w stazach/ praktykach i innych formach nauki
zawodu i zostali zatrudnieni przez wspotpracujacego pracodawce,

h. rodzaje monitoringu zatrudnienia absolwentow przez pracodawcow wspotpracujgcych
ze szkofa.

Dodatkowo pogtebiono badania o nastepujace zagadnienia:
i. okolicznosci i sposob nawiazania wspofpracy
oczekiwania i obawy stron

sposob zachecenia pracodawcow do wspolpracy

.\_>¢'.-.

finansowanie kosztow ksztalcenia
. wplyw wspotpracy na reorientacje praktyczng ksztatcenia zawodowego
charakterystyka i efekty wspotpracy w zakresie zajec¢ praktycznych

charakterystyka i efekty wspotpracy w zakresie praktyk zawodowych

® & 3 3

realizacja przez szkoty projektow w ramach Dziatania 9.2 Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki i jej zwiazek ze wspotpraca z pracodawcami.

W odpowiedzi na potrzeby Zamawiajgcego, zakres badania zostat dodatkowo rozszerzony o
analize dwdch problemow:

L.

System szkolnictwa zawodowego nie jest powigzany z nadawaniem uprawnien zawo-
dowych. Uprawnienia do wykonywania zawodu sg nadawane przez stowarzyszenia
branzowe lub cechy, w ramach odrebnego kursu i egzaminu, za optatg. Absolwent, po
ukonczeniu szkoty zawodowej, nie moze podjac pracy w zawodzie, dopdki nie ukonczy
kursu i nie zda egzaminu:

e na wiasny koszt,

» na koszt pracodawcy — o ile ten bedzie chciat zatrudni¢ osobe bez uprawnien i ponies¢
koszty ich uzyskania,

e na koszt powiatowego urzedu pracy.

Ostatnie rozwigzanie wymusza rejestracje w PUP jako bezrobotny i oznacza finanso-
wanie czesci ksztatcenia nadal ze Srodkéw publicznych, w praktyce w dyspozycji sta-
rostwa powiatowego, ale z czesci przeznaczonej na polityke rynku pracy, a nie z cze-
$ci przeznaczonej na szkolnictwo.

MARGD-OWA STRATECLA SPOINDECI
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Sformutowano wiec dodatkowe pytanie badawcze:

g. Jakie rozwigzania problemu niewlaczenia uprawnieri zawodowych do sys-
temu oswiaty znajduja absolwenci, szkoty, pracodawcy i instytucje rynku
pracy?

«  Czy do stosowanych rozwigzan naleZza porozumienia o wspotpracy w
Zakresie ksztalcenia? JezZeli tak, kto ponosi koszty uzyskiwania
uprawnieri?

« Jakie rozwigzania sa poZadane przez poszczegolne zainteresowane
strony?

« Czy mozZna zaproponowac rozwigzanie satysfakcjonujace wszystkie
zainteresowane strony? Jezeli tak — jakie?

II. Obserwacje Zamawiajacego oraz wyniki badan® wskazywaty, ze dochodzi do przypad-
kéw, gdy pracodawca nie wypetnia warunkow umowy i nie realizuje programu prak-
tyk, nie daje zajecia praktykantom lub nawet wykorzystuje ich powierzajac im tylko
prace porzadkowe. Zbadanie skali tego problemu wymagatoby badania iloSciowego
wsrdd uczestnikow praktyk. Dlatego zaproponowano rozpoznanie problemu technika-
mi jakosciowymi za pomocg pytania badawczego:

r. Czy dochodzi do wykorzystywania uczniow odbywajacych praktyki zawo-
dowe jako taniej sify roboczej w miejsce realizacji programu praktyk? Jeze-
li tak, to czy w opinii zainteresowanych stron jest to problem o znaczgcej
skali? W jaki sposob mozna mu przeciwdziatacé?

4. Mozliwos¢ rozwoju wspdtpracy z pracodawcami w regionie w opinii szkét zawodowych
a. charakterystyka planow rozwoju wspotpracy,
b. ocena zapotrzebowania na wspdtprace,
c. sposoby dopasowania rodzajow form nauki zawodu do potrzeb rynku pracy.
Dodatkowo uwzgledniono kwestie:
d. adekwatnosci zawodow, w ktorych ksztalca szkoly do potrzeb rynku pracy
e. sprawdzania zdolnosci do danego zawodu na etapie rekrutacji
5. Wspotpraca szkét z instytucjami oraz organizacjami rynku pracy
a. rodzaje instytucji i organizacji, z ktérymi wspodtpracuje szkota,

b. rodzaje i zakres wspotpracy,

Q)

decyzyjnos¢ dotyczaca rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,

d. ocena wartosci wspotpracy,

Y Por.: Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspdfpraca z placowkami ksztatcenia zawodowego w
zakresle praktycznych form nauczania i przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO
KL, badanie w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim, PSDB i CRSG, Warszawa, 2010. s. 89;

Nauka zawodu. Szkota czy pracodawca? Raport z badania praktycznej nauki zawodu realizowanej przez
maftopolskich przedsiebiorcow, na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie w ramach projektu
Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji, Krakow 2009, s. 28.

KAPITAL LUDZKI VGZOWSZL.  rosszsroucan -

NARCD-OWY STEATEGLA SPOUNOSCI

11

Projekt wspalfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznege.



WOJEWODZKI URZAD PRACY — Mazowieckie Obserwatorium
wWARSZAWIE
PSDE
e. charakterystyka dalszych planéw rozwoju wspdtpracy.

Dodatkowo uwzgledniono nastepujace moZliwe obszary wspotpracy:

f.

podejmowanie decyzji o prowadzeniu ksztatcenia w okreslonych zawodach,
a polityka edukacyjna i zatrudnieniowa wtadz lokalnych

doradztwo i poradnictwo zawodowe
doksztalcanie specjalistyczne

wsparcie uczniow w zakresie rozwoju kompetencji niezbednych do poszu-
kiwania i podjecia pracy

targi pracy

W odniesieniu do szkot aktualnie nie wspoétpracujacych z pracodawcami:

Diagnoza przyczyn braku wspotpracy miedzy szkotami, a pracodawcami z lo-
kalnych rynkow pracy. Analiza zakresu podejmowanych inicjatyw w tym za-
kresie.

Analiza wspotpracy szkot z instytucjami i organizacjami rynku pracy.

1. Identyfikacja powoddw braku wspdtpracy szkot z pracodawcami

a
b.
C.
d.

e.

liczba podejmowanych inicjatyw w celu nawigzania wspotpracy szkoty z pracodawca,
doswiadczenia szkot dotyczace wspdtpracy,

ocena zapotrzebowania na wspotprace,

oczekiwania szkoly wobec wspdtpracy z pracodawcami,

opinia szkdt o rodzajach i zakresie wspotpracy proponowanej przez pracodawcow.

2. Mozliwos¢ rozwoju wspdtpracy z pracodawcami w regionie w opinii szkdt zawodowych

a.
b.

C.

charakterystyka planéw rozwoju wspdtpracy,
ocena mozliwosci formalnych wspotpracy z pracodawcami,

ocena mozliwosci dopasowania oczekiwan szkoty wobec wspdtpracy z pracodawcami z
mozliwosciami i oczekiwaniami pracodawcow.

3. Wspotpraca szkdt z instytucjami oraz organizacjami rynku pracy

a
b.
(o
d.

e.

rodzaje instytucji i organizacji, z ktorymi wspotpracuje szkota,
rodzaje i zakres wspotpracy,

decyzyjnos¢ dotyczaca rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,
ocena wartosci wspotpracy,

charakterystyka dalszych planéw rozwoju wspotpracy.

Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozZliwe obszary wspotpracy:

NARCD-OWY STEATEGLA SPOUNOSCI
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a. podejmowanie decyzji o prowadzeniu ksztatcenia w okreslonych zawodach, ““F
a polityka edukacyjna i zatrudnieniowa witadz lokalnych

L et

el

L

b. doradztwo i poradnictwo zawodowe
c. doksztafcanie specjalistyczne

wsparcie uczniow w zakresie rozwoju kompetencji niezbednych do poszu-
kiwania i podjecia pracy
e. targi pracy.

Jakie rozwiazania problemu niewflaczenia uprawnieri zawodowych do sys-
temu oswiaty znajduja absolwenci, szkofty i instytucje rynku pracy?

« Czy do stosowanych rozwigzar naleza porozumienia (np. z IRP) o
wspotpracy w zakresie ksztafcenia? JeZeli tak, kto ponosi koszty
uzyskiwania uprawnien?

« Jakie rozwigzania sq poZadane przez poszczegolne zainteresowane
strony?

e Czy mozZna zaproponowac rozwigzanie satysfakcjonujace wszystkie
zainteresowane strony? Jezeli tak — jakie?

4.2. Cel szczeg6towy — Badanie wspdtpracy instytucji oraz organizacji rynku pracy ze
szkotami

Diagnoza

- zakresu,

- form i metod

- oraz skutecznosci

wspotpracy organizacji rynku pracy ze szkotami zawodowymi.
Analiza zakresu proponowanych dziatan i rozwigzan, w tym m.in.:
- wymiany informacji,

- wskazywanie kierunkow dziatan,

- monitorowania i prognozowania sytuacji na rynku pracy,

- doradztwa zawodowego itp.

1. Opis form wspotpracy organizacji rynku pracy ze szkotami zawodowymi

a. wystepujace formy wspotpracy (liczba, rodzaj), z uwzglednieniem typow szkot (zasad-
nicze zawodowe, technikum, technikum uzupetniajace, policealne zawodowe),

NARCD-OWY STEATEGLA SPOUNOSCI
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b. zakres merytoryczny, e

C. sposoby organizacji.
2. Ocena wspotpracy organizacji rynku pracy ze szkotami

a. doswiadczenia organizacji - liczba podejmowanych inicjatyw w celu nawigzania
wspotpracy ze szkotg ktore:

i. zakonczyly sie sukcesem i wspodtpraca trwa,
ii. wspotpraca zostata podjeta, ale nie jest kontynuowana,
iii. mimo prowadzonych rozmow, nie doszto do wspotpracy
b. identyfikacja powoddow braku wspdtpracy,
c. ocena wartosci edukacyjnej i praktycznej wspotpracy,
d. decyzyjnos¢ dotyczaca rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,
e. monitoring wspdtpracy.
3. Mozliwos¢ rozwoju wspdtpracy organizacji rynku pracy ze szkotami
a. charakterystyka planow rozwoju wspotpracy,
b. ocena zapotrzebowania na wspotprace.

Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozZliwe obszary wspotpracy ze szko-
fami:

a. podejmowanie decyzji o prowadzeniu ksztafcenia w okreslonych zawodach
a polityka edukacyjna i zatrudnieniowa witadz lokalnych

b. doradztwo i poradnictwo zawodowe
c¢. doksztatcanie specjalistyczne

wsparcie uczniow w zakresie rozwoju kompetencji niezbednych do poszu-
kiwania i podjecia pracy

targi pracy
Jakie rozwiazania problemu niewflaczenia uprawnieri zawodowych do sys-

temu oswiaty znajduja absolwenci, szkoty, pracodawcy i instytucje rynku
pracy?

«  Czy do stosowanych rozwigzan naleZza porozumienia o wspotpracy w
zakresie ksztafcenia? JezZeli tak, kto ponosi koszty uzyskiwania
uprawnieni?

« Jakie rozwigzania sq poZadane przez poszczegolne zainteresowane
strony?

« Czy mozZna zaproponowac rozwigzanie satysfakcjonujace wszystkie
zainteresowane strony? Jezeli tak — jakie?

W ramach tego obszaru przedmiotem badania byt takze udziat instytucji oraz organizacji rynku
pracy we wspotpracy szkot z pracodawcami
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Identyfikacja udziatu innych instytucji i organizacji dziatajagcych na rynku
pracy, takich jak:

- Powiatowe Urzedy Pracy,

- Starostwo Powiatowe,

- Urzad Miasta/Gminy,

- lokalne organizacje pozarzadowe zajmujgce sie problematykg bezrobocia,
- przedstawiciele lokalnych prywatnych agencji zatrudnienia,

- szkolne osrodki kariery,

- poradnie psychologiczno-pedagogiczne,

- Ochotnicze Hufce Pracy,

- Gminne Centra Informacji,

- lokalne Kluby Pracy,

we wspotpracy szkét zawodowych z pracodawcami.

1. Udziat organizagiji i instytucji dziatajacych na lokalnym rynku pracy w nawigzywaniu wspotpra-
cy szkdt z pracodawcami - charakterystyka dziatan podejmowanych w tym zakresie tj. identy-
fikacja strony inicjujacej, metod i procedur dalszego dziatania,

2. Monitoring wspotpracy szkdt z pracodawcami prowadzony przez przedstawicieli instytucji / or-
ganizacji dziatajgcych na lokalnym rynku pracy,

3. Rodzaj analiz prowadzonych przez organizacje dotyczacych wspotpracy szkot z pracodawcami.

Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozZliwe obszary wspotpracy z praco-
dawcami:

a. Posrednictwo pracy,
b. Ksztafcenie zawodowe
¢. Doradztwo zawodowe

Samorzadowe programy preferencyjne dla wiekszych pracodawcow

W badaniu zostaty uwzglednione opinie innych instytucji i organizacji dziatajacych na rynku pracy,
takich jak: Powiatowy Urzad Pracy, Starostwo Powiatowe, Urzad Miasta/Gminy, lokalne organizacje
pozarzadowe zajmujace sie problematykg bezrobocia, przedstawiciele lokalnych prywatnych agencji
zatrudnienia, szkolne osrodki kariery, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, Ochotnicze Hufce Pracy,
Gminne Centra Informacji, lokalne Kluby Pracy.
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4.3.Cele aplikacyjne

Oprocz wartosci poznawczych, badanie w zamierzeniu powinno takze wnie$¢ wartosci utylitarne. W
przypadku tego badania cele aplikacyjne zostaly zdefiniowane w nastepujacy sposdb:

1. Wypracowanie wnioskdw i rekomendacji zwigzanych z diagnozg wspotpracy szkét zawodo-
wych z podmiotami rynku pracy:

a. dla pracodawcow,

b. dla podmiotéw odpowiedzialnych za rozwdj szkolnictwa zawodowego (w szczegolnosci
za tworzenie poszczegdlnych form nauki zawodu) w powiatach i na terenie catego wo-
jewodztwa mazowieckiego,

c. dla dyrektoréw szkét zawodowych.

2. Stworzenie oraz zweryfikowanie w praktyce koncepcji, metodologii oraz narzedzi badawczych
pozwalajacych na prowadzenie przysztych badan w wojewddztwie mazowieckim oraz na wy-
pracowanie modelu wspotpracy miedzy szkotami zawodowymi, a podmiotami rynku pra

5. Przebieg badania

Badanie zostato przeprowadzone technikg indywidualnego wywiadu pogtebionego. Technika ta jest
klasyczng technikg badan jakosciowych. Dysponujacy listq pytan badacz ma w trakcie rozmowy mozli-
wos¢ dopasowania przebiegu rozmowy do wiedzy i kompetencji respondenta, uzyskujac pogtebione
badZ uzupetniajace informacje, rozszerzajace obszar badawczy. Nalezy podkresli¢, iz cho¢ scenariusz
rozmowy przybiera postac listy pytan, nie oczekuje sie, by badacz zadat je w w doktadnie takim sa-
mym brzmieniu. Co wiecej, kolejnos¢ zagadnien poruszanych w ramach takiej rozmowy moze sie
zmienia¢, co oznacza mozliwo$¢ dobrego dostosowania tej techniki do logiki konwersacji wywiadowcy
i rozmowca. Jak stwierdza Gilbert A. Churchill,

,Swoboda, jaka wywiady pogftebione pozostawiaja prowadzgcemu, odzwierciedla gtowne zalety i manka-
menty metody. Doswiadczony ankieter, nie ograniczajac respondenta do ustalonego zestawu odpowiedzi

/ ostroznie sondujac reakcje respondenta, powinien byc w stanie uzyskac bardziej trafny obraz prawdziwe-

go stanowiska respondenta w jakiejs sprawie”?

Inni autorzy wskazuja, ze wywiady indywidualne sg szczegodlnie przydatne w sytuacjach, gdy badacz
chce poznac¢ doktadnie poglady ankietowanego oraz gdy przedmiotem badania jest proces, ktdry musi
zostaé szczegdtowo opisany.>

Technika wywiadu pogtebionego jest zdecydowanie najbardziej adekwatna, by uzyska¢ pogtebione
opinie dyrektoréw i innych pracownikdéw szkét zawodowych oraz przedstawicieli podmiotdéw rynku
pracy. W wywiadach poruszano takie kwestie jak rozpoczecie wspodtpracy z instytucjami, jej przebieg

2 Gilbert A. Churchill (2002), Podstawy metodologiczne. PWN, Warszawa, 2002, str. 310.
3 Paul Hague, Nick Hague, Carol-Ann Morgan (2005), Badania rynkowe w praktyce, Onepress, Warszawa, 2004,
str. 64-65.

CAPITALLUDZKI  azowsze.  wonist [N

R0 STRATECLY SPOIMOSC

16

Projekt wspatinansowany przez Unig Europejskg w romoch Europejskiego Funduszu Spolecznege,



m WOJEWODZKI URZAD PRACY (—Mazowieckie Obserwatorium

wWARSZAWIE

PFSDB FE
oraz ocena. Chodzito zatem o rozpoznanie przebiegu proceséw. Co wiecej, badanie miato charakter
eksploracyjny. W takiej sytuacji indywidualny wywiad pogtebiony pozwalat na najlepsze rozpoznanie
i zrozumienie przedmiotu badania.

Jednoczesnie badanie w formie wywiadu indywidualnego stanowito udogodnienie dla rozmoéwcow, w
szczegolnosci w pordwnaniu do wywiadu grupowego, ze wzgledu na fakt, ze badacz dostosowywat sie
do mozliwosci i checi udziatu respondentéow w badaniu. Wywiady odbywaly sie w miejscu pracy re-
spondentéw, w dniu i o godzinie odpowiedniej dla nich. Badacz udawat sie na wyznaczone miejsce
spotkania. Respondenci nie byli zmuszeni do przemieszczania sie w inne miejsce w celu wziecia udzia-
fu w badaniu.

Pierwotnie realizacja badania byta planowana jedynie w powiecie radomskim, jednak ze wzgledu na
trudnosci w dostepie do szkdt z tego terenu zostata podjeta decyzja o rozszerzeniu obszaru ba-
dawczego na miasto Radom. Wywiady zostaly zrealizowane w nastepujacych kategoriach responden-
tow, ktdrzy zostali dobrani w sposob celowy:

» Dyrektorzy (lub inni pracownicy przez nich wskazani) szkét zawodowych

Tabela 1. Lista szkot, w ktorych zostato przeprowadzone badanie

Szkola/zespot szkot

1. Zespdt Szkdt Ponadgimnazjalnych w Zurominie
e Technikum
e ZSZ na podbudowie gimnazjum

2. Zespdt Szkot Ponadgimnazjalnych w Zielonej
e Technikum
e Zasadnicza Szkota Zawodowa

P Przedstawiciele innych podmiotéw rynku pracy

Tabela 2. Lista instytucji rynku pracy objetych badaniem

L s

1 Starostwo Powiatowe w Zurominie — Wydziat Oéwiaty
2 Powiatowy Urzad Pracy w Zurominie

3. Gminne Centrum Informacji w Zurominie
4

Stowarzyszenie Praca Rozwdj Edukacja w Zurominie
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6. Wyniki badan

6.1.Podstawowe informacje o szkolnictwie zawodowym w powiecie zurominskim

W 2010 roku w powiecie zurominskim dziataty trzy placéwki edukacyjne oferujace ksztatcenie na 21
kierunkach, z ktérych korzystato 1 124 ucznidw. Na poziomie szkoty $redniej (technikum), najwiecej
ucznidw ksztatcito sie na kierunku technik informatyk (214 ucznidéw), w dalszej kolejnosci nalezy wy-
mieni¢ kierunki takie jak: technik handlowiec (154 ucznidw), technik rolnik (124) oraz technik mecha-
nik (123). Wsrdd absolwentow, ktorzy otrzymali Swiadectwa w 2010 roku, najwiecej byto technikow
ekonomistow (31 absolwentow), technikdw rolnikow (29) i technikdéw mechanikow (29).

W zasadniczych szkotach zawodowych ksztatcito sie mniej ucznidw. Najpopularniejszymi zawodami
byty: mechanik pojazdéw samochodowych (74) i elektromechanik pojazdéw samochodowych (59). W
2010 r. w tych zawodach zakonczyto nauke po 23 absolwentéw. A zatem na obydwu poziomach
ksztatcono wielu mechanikow.

Ogotem Swiadectwa ukonczenia zasadniczej szkoty zawodowej lub technikum otrzymato w 2010 roku
216 osob.

Tabela 3. Lista szkot w powiecie Zzurominskim

Liczba absol-
wentoéw,
ktorzy otrzy-

Liczba
uczniow
(stan na

Nazwa organizacji
. Nazwa szko-
(szkota lub zespot ly

Miejscowos¢

)

30.09.2010)

mali Swiadec-
two w 2010 r.

Zielona Zespdt Szkét Ponad-  Technikum Technik Agrobiznesu 73 0
gimnazjalnych w ;
Zielonej Technik Informatyk 112 0
Technik Ekonomista 97 31
Technik Rolnik 124 29
Zasadnicza Rolnik 17 0
Szkota Zawo-
dowa
Zuromin Powiatowe  Centrum  Technikum Technik Mechanik 25 7
Ksztatcenia Ustawicz- Mechaniczne
nego I Praktycznego
Zesp6t Szkét Ponad-  Technikum Technik Informatyk 102 0
gimnazjalnych im. ; ;
Jana Pawla I W Zu- Technik Mechanik 98 22
rominie Technik Handlowiec 154 20
Technik Mechatronik 66 25
Zasadnicza Monter Instalacji I Urzadzen 1 1
Szkota Zawo- Sanitarnych
dowa : 1 Elektromechanik Pojazdow 59 23
e Samochodowych
Gimnazjum Wy
Cukiernik 11
Stolarz 11 0
Piekarz 19
Sprzedawca 44 17
ELROPEISKE]
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Elektromechanik

Fryzjer 18 3
Mechanik Pojazdow Samo- 74 23
chodowych

Rzeznik-Wedliniarz 3 0

Zrodo: SIO stan na 30 wrzesnia 2010r

Tabela 4. Liczba uczniéow i absolwentow szkot w powiecie zurominskim wedlug zawodow

Liczba absolwentow

Technik informatyk 214 0

Technik rolnik 124 29

Technik ekonomista 97 31

Technik agrobiznesu 73 0

Elektromechanik pojazdow samochodowych 59 23

Piekarz 19 5

Rolnik 17 0

Stolarz 11 0

Elektromechanik 4 1

Kucharz matej gastronomii 3 0

Monter instalacji i urzadzen sanitarnych 1 1

Zrddio: SIO stan na 30 wrzesnia 2010r

6.2.Informacje o rynku pracy w powiecie zurominskim na podstawie monitoringu
zawodow

Rynek pracy w powiecie zurominskim jest rynkiem trudnym, charakteryzujacym sie wysoka stopg bez-
robocia ogdtem. Nie zaskakujg wiec wysokie odsetki absolwentow, ktdrzy na koniec 2010 r. byli zare-
jestrowani jako bezrobotni w PUP. Zawody najliczniej reprezentowane wsrdd bezrobotnych ogdtem
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i dane o bezrobociu wsréd absolwentéw sg znaczaco zbiezne, co moze $wiadczy¢ o tym, ze ksztatcenie
w nich jest nieadekwatne do potrzeb rynku pracy.

Dane gromadzone przez Powiatowy Urzad Pracy w systemie SYRIUSZ dostarczajg informacji o liczbie
0s0b bezrobotnych wsrdd absolwentdw szkot w powiecie. Na tej podstawie kierunki ksztatcenia zawo-
dowego w powiecie zurominskim mozna uznac za niedopasowane do zapotrzebowania ze strony pra-
codawcow.

Szczegodlna sytuacja wystepuje w przypadku zawodu sprzedawca. Dane PUP sugerujg, ze absolwenci
w tym zawodzie sg szczegdlnie zagrozeni bezrobociem®. Jednoczesénie jednak mozna zaobserwowaé
duzg liczbe ofert pracy w tym zawodzie, jaka naptywa do Urzedu Pracy. Sytuacja ta moze by¢ spowo-
dowana niedopasowaniem kwalifikacji absolwentéw do potrzeb pracodawcow. Mozliwe jednak, iz
$wiadczy to o istnieniu pracy nierejestrowanej, gdyz absolwenci mogg sie zgtaszac¢ do urzedu pracy
jako bezrobotni, a jednocze$nie mogg podejmowac zatrudnienie w szarej strefie.

Ponadto zarowno wsrdd zawodow naijliczniej reprezentowanych przez ogdt bezrobotnych, jak i wsréd
zawoddow, w ktdrych najczesciej absolwenci pozostawali bez pracy, znajdowaly sie technik mechanik,
technik rolnik, technik ekonomista i mechanik pojazdéw samochodowych. Moze to by¢ sygnatem nie-
dopasowania ksztatcenia w powiecie do potrzeb rynku pracy.

Tabela 5. Bezrobocie wsrod absolwentéw w zawodach w powiecie zurominskim

Absolwenci, kto6-

w tym absolwenci

rzy ukonczyli zareiestrowani Udziat bezrobot-
Nazwa zawodu szkote na terenie W PJP w Kkoficu nych absolwen-
powiatu w roku roku 2010 tow w %
2010

Sprzedawca 17 17 100%
Technik handlowiec 20 9 45%
Elektromechanik pojazdéw samochodowych 23 9 39%
Technik mechanik 29 10 34%
Technik rolnik 29 10 34%
Technik mechatronik 25 8 32%
Mechanik pojazdéw samochodowych 23 5 22%
Technik ekonomista 31 4 13%

Zrodfo: www.mz. praca.gov.pl; Monitoring Zawodow, powiat Zuromiriski;
11 potrocze 2010; Tabela 42. Zawody w ktorych byto nie mniej niz 4 ab-
solwentow.
Szansg dla miodziezy w powiecie zurominskim mogtoby by¢ przeprofilowanie ksztatcenia na poziomie
technikum i wprowadzenie ksztatcenia w zawodach technik administracji i technik prac biurowych. W
tych zawodach zgtaszano duzo ofert pracy do PUP, podczas gdy szkoty w powiecie nie ksztatcity w
tych zawodach.

Tabela 6. Oferty pracy w PUP w powiecie zurominskim

Robotnik gospodarczy 51 14%
Technik administracji 31 9%

* Wprawdzie liczba absolwentdw w zawodzie sprzedawca w 2010 wynosita jedynie 17, jednak wszyscy
zarejestrowali sie w Urzedzie Pracy jako bezrobotni.
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Technik prac biurowych 25 7%
Sprzedawca 20 6%
Pozostali operatorzy urzadzen do obrobki drewna 18 5%

Zrodho: www.mz.praca.gov.pl: Monitoring Zawodow, powiat Zuromiriski;
2010; Tabela 3.

6.3. Przestanki wyboru przez szkoty kierunkow ksztatcenia

Z wywiadow z przedstawicielami szkot wynika, Zze oferta ksztatcenia zalezy gtéwnie od tego, w jakich
zawodach dotychczas odbywato sie ksztatcenie. Plany szkét i mozliwosci ewentualnego dosto-
sowania do potrzeb rynku pracy zaleza w znacznej mierze od posiadanej bazy dydaktycz-
nej oraz zatrudnionej kadry nauczycielskiej. Pewne dziatania majace na celu modernizacje ofer-
ty ksztatcenia sq jednak podejmowane. Przykladem moze by¢ wprowadzenie kierunkéw technik infor-
matyk oraz technik mechatronik przez jedng z badanych szkét.

Dostepne zasoby powaznie ograniczajg mozliwosci rozwoju szkot. Problemy finansowe skutkujg trud-
no$ciami w doborze wykwalifikowanej kadry. Specjalisci z dziedzin technicznych sa poszukiwanymi na
rynku pracownikami, za$ szkoty nie sa w stanie zaproponowac konkurencyjnych warunkéw zatrudnie-
nia. Problemy z pozyskiwaniem nowych nauczycieli dotyczg w szczegdlnosci mtodych oséb. Dyrekcja
jednej ze szkdt przewidywata wzrost nasilenia problemdw zwigzanych z naborem nowych pracownikéw
dydaktycznych w najblizszym okresie, co bedzie zwigzane z przechodzeniem na emeryture nauczycieli,
ktorzy obecnie pracujg w szkole. Rozwigzaniem tej sytuacji miaty by¢ nowe przepisy pozwalajace na
zatrudnianie nauczycieli bez wyksztatcenia pedagogicznego. W opinii jednego z rozmowcow nie wply-
nie to jednak na poprawe sytuacji:

I ten pomyst, ktory ministerstwo edukacji wprowadzito, czyli zatrudnianie juz tez.. bez kwalifikacji peda-
gogicznych, bo jest taka moZliwosc. Tez niewiele pomogto. Bo jednak ludzie sie kieruja nadal tylko i wy-
facznie finansami.” (szkofa)

W przypadku jednej z badanych szkét braki kadrowe zablokowaty planowane otwarcie nowego kierun-
ku nauczania.

Chcielismy otworzy¢ kierunek zwigzany z budownictwem. Nie dafo sie pozyskac nauczycieli w takim za-
wodzie. "(szkota)

Dyrekcja tej placowki oprdcz kierunku budowlanego planowata takze wprowadzenie kierunku technik
analityk. Pomyst otwarcia kierunku wigzat sie z dziatalnoscig miejscowego szpitala, ktory dysponuje
laboratorium. Najtanszym rozwigzaniem mogtoby wiec by¢ prowadzenie zaje¢ praktycznych bezpo-
$rednio w szpitalu, nie wiadomo jednak, czy dyrekcja szkoly rozwazata takq mozliwos¢. Ostatecznie
koszty inwestycji i brak mozliwosci zdobycia odpowiednich srodkow zablokowaty realizacje tego pro-
jektu:

~Laboratoria te chemiczne, to jest kilkaset tysiecy ztotych. Takze tak, raz musielibysmy zbudowac wszystko
od zera, tg catq baze dydaktyczng. Bo te zawody, w ktorych my sie obracamy, i tam modyfikujemy te spe-
gjalnosci, to sg to tez oczywiscie finansowe naktady jakies tam, ale tam rzedu kilkudziesieciu tysiecy. To
Jjuz tam maksymalnie. A tutaj to sg kilkaset tysiecy, od razu musiatoby byc.” (szkota)

6.4.Sposdb organizacji praktycznej nauki zawodu

W powiecie zurominskim praktyczna nauka zawodu odbywa sie poprzez:
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b Zajecia praktyczne w pracowniach szkolnych i Centrum Ksztatcenia Praktycznego
b Zajecia praktyczne u pracodawcy i w indywidualnych gospodarstwach rolnych

b Praktyki zawodowe u pracodawcy i w indywidualnych gospodarstwach rolnych.

W przypadku zajec praktycznych najwiecej uczniow z powiatu zurominskiego w 2010 roku uczestniczy-
o w zajeciach organizowanych w Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Zurominie — 168 osdéb. Nieco
mniej, bo 141 osdb, odbylo zajecia w pracowniach szkolnych. Zajecia praktyczne u pracodawcéw byty
organizowane w jednej szkole i wzieto w nich udziat 129 uczniéw. Uczniowie technikum odbywali zaje-
cia praktyczne wylacznie poza rzeczywistym Srodowiskiem pracy.

W przypadku praktyk zawodowych najwiecej uczniow odbylo praktyki w zaktadach pracy (273 osoby).
Znacznie mniej osob uczestniczyto w praktykach zawodowych w indywidualnych gospodarstwach rol-
nych (69 oséb).

Tabela 7. Liczba uczestnikow réznych form praktycznej nauki zawodu w powiecie zurominskim.

zajec Uczestnicy zaje¢ | Uczestnicy praktyk | Uczestnicy zaje¢ | Uczestnicy praktyk
praktycznych zawodowych praktycznych zawodowych

pracownie szkolne 6% 75% 9%
warsztaty szkolne 0% n.d. 0% 0%
szkolne _gospodarstwa 0% n.d. 0% 0%
pomocnicze

u pracodawcy 44% n.d. 0% 73%
w indywidualnych gospo- 6% n.d. 0% 18%
darstwach rolnych

CKP 44% n.d. 25% 0%
CKU 0% n.d. 0% 0%
Ogdtem 100% 100% 100%

Zrddho: SIO stan na 30 wrzesnia 2010r

Wedtug danych SIO z 30 wrzesnia 2010 roku w powiecie zurominskim nie prowadzono zaje¢ praktycz-
nych ani praktyk zawodowych w szkolnych gospodarstwach pomocniczych. Dane te nie zgadzajq sie z
informacjami uzyskanymi w ramach badan terenowych. W rozmowie z dyrekcjg Zespotu Szkét Ponad-
gimnazjalnych w Zielonej otrzymano informacje, ze zajecia praktyczne w zawodach rolniczych (rolnik,
technik agrobiznesu, technik rolnik) sq organizowane w gospodarstwie nalezacym do szkoty. Gospo-
darstwo prowadzi takze dziatalno$¢ produkcyjno-handlowa. Zyski z dziatalnosci gospodarczej sg prze-
znaczane na finansowanie biezacej dziatalnosci i rozwoj ksztatcenia praktycznego.

6.4.1. Praktyczna nauka zawodu u pracodawcy

Zajecia praktyczne dla ucznidw zasadniczej szkoty zawodowej u pracodawcow organizowata tylko jed-
na z dwdch badanych szkét. Praktyki zawodowe dla ucznidw technikdw byty organizowane w zakia-
dach pracy oraz indywidualnych gospodarstwach rolnych.

W wiekszosci przypadkéw pracodawcy, z ktdrymi szkoly wspdtpracowaly przy organizacji praktycznej
nauki zawodu dziatali na lokalnym rynku. Wsrdd podmiotdw wymienianych przez rozméwcow znalazly
sie: warsztaty samochodowe, spdtdzielnie produkcyjne, banki. Ze wzgledu na trudng sytuacje mate-
rialng, wiekszo$¢ ucznidow wybiera praktyki zawodowe w okolicy miejsca zamieszkania. Zdarzajq sie
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jednak przypadki wyjazdow do wiekszych miast w celu odbycia praktyk zawodowych, o czym byta
mowa w wywiadzie z dyrekcjq szkoty.

,Nasze spoteczeristwo nie jest... No jest jakos ubogim spofeczeristwem. Wiekszosc naszych [...] [uczniow]
Jest tez z terenow wiejskich, wiec nie zawsze moga sobie pozwolic na to, aby moc dojechac gadzies tam do
Warszawy. Zdarzajg sie pojedyncze osoby. W technikum informatykow byli w Warszawie, dwoch chiopa-
kow, ktorzy tam zatatwili.. [...] W duzej firmie zajmujacej sie oprogramowaniem komputerowym mieli tam
wiasnie praktyki, dwdch uczniow. Jeden w Gdarisku, w serwisie komputerowym, takze to tez sg pojedyn-
cze grupy. My bysmy bardzo chcieli, Zeby takie praktyki odbywali, ale nie zawsze jest to moZliwe.” (szkota)

W przypadku ucznidw z kierunkdw technik mechatronik i technik mechanik praktyki zawodowe byty
organizowane w serwisach samochodowych w Ciechanowie. Byto to mozliwe dzieki srodkom pozyska-
nym w ramach projektu z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Dofinansowanie obejmowato dojazd
i zakwaterowanie dla uczestnikow. Dziatania te s przyktadem dobrej praktyki.

Praktyki zawodowe odbywajq sie takze w jednostkach samorzadu terytorialnego: w urzedzie gminy
Kuczbork oraz w starostwie powiatowym, gdzie w praktykach zawodowych uczestniczyli uczniowie z
kierunkow technik informatyk i technik ekonomista. Ponadto praktyki sg prowadzone takze w dziale
administracyjnym Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Zurominie, gdzie uczniowie ksztat-
cacy sie na kierunku technik ekonomista zapoznajq sie z ksiegowoscig. Uczniowie z badanych szkét
odbywajq takze praktyki w Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, gdzie poznajq dziatanie i
obstuge systemow informatycznych.

6.5. Wspotpraca z pracodawcami

6.5.1. Pozyskiwanie partneréow

Wspotpraca szkédt z pracodawcami w zakresie zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych ma w wiek-
szo$ci charakter staty i dlugoletni. Szkoty wspdtpracujg z duzg liczba podmiotow. Wedtug przedstawi-
ciela jednej ze szkét liczba ta moze siegac nawet 30.

W przypadku poszukiwania nowych partnerow inicjatywa zazwyczaj lezy po stronie szkét i to one
zwracajg sie do pracodawcdw z propozycjami nawigzania wspotpracy. Zdarzajq sie takze przypadki, ze
to pracodawcy zgtaszajq sie do szkot z prosbg o wystanie ucznidw do ich zakladow.

W kontaktach z pracodawcami duzg role odgrywaja relacje osobiste. Méwit o tym w rozmowie z
badaczem przedstawiciel jednej ze szkot:

~Mamy jakies doswiadczenie, znamy sie z wiascicielami czy przedstawicielami, prezesami czy wojtami, sta-
rostami i tam sie kieruje ta mtodziez i oni tez nam pomagajg rozumiejac wspdiny problem”. (szkofa)

Inicjatywa nawigzania wspotpracy w wiekszosci przypadkéw wychodzita od szkoty. Pierwszym etapem
jest poszukiwanie potencjalnych pracodawcéw. Nastepnie, z dostepnych mozliwosci, wybierane sg
najkorzystniejsze opcje. Przy wyborze partnerow i miejsc na praktyki dyrekcja zwraca duzg uwage na
koszty. Praktyki muszg odbywac sie w poblizu miejsca zamieszkania ucznia lub w miejscu, gdzie za-
pewniony jest dobry dojazd. Rownie istotnym kryterium wyboru miejsca organizowania praktyk zawo-
dowych jest mozliwos¢ realizacji wymagan programowych wiasciwych dla kazdego zawodu. Ze wzgle-
du jednak na warunki gospodarcze w powiecie, w szczegdlnosci matq liczbe przedsiebiorstw, mozliwo-
$ci wyboru pracodawcow przez szkote sg ograniczone. W przypadku niektorych kierunkéw organizacja
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praktycznej nauki zawodu u pracodawcdéw moze wymagac duzych wysitkdw organizacyjnych. W roz-
mowie z badaczem pracownicy jednej z badanych szkét opisali takg sytuacje:

W techniku informatyku musielismy my wlozyc wkiad pracy, Zeby... Mowigc kolokwialnie, obdzwonic te
zakfady pracy, ktore wedfug nas mogtyby spetnic oczekiwania tej praktyki, no i zapytac o zgode. I tam ja-
kies rozmowy prowadzilismy, telefoniczne i osobiste”. (szkofa)

W przypadku, gdy uczen sam organizuje praktyki zawodowe, rolg szkoty jest podjecie ostatecznej
decyzji o wystaniu ucznia do danego zaktadu pracy. Kluczowym kryterium branym pod uwage przy
podjeciu decyzji dotyczacej akceptacji wyboru dokonanego przez ucznia jest mozliwos¢ realizacji pro-
gramu. Mowit o tym jeden z rozméwcow:

~Moderator] A jak uczen sam szuka, to dlatego, ze musi czy bardziej dlatego, Ze chce? Paristwo mogliby
mu znalezc, ale on sam woli poszukac?

[Rozmowca] Nie, dlatego ze on wolj, ale my tak stawiamy, Ze minimalizujemy koszty praktycznej nauki
zawodu w zwigzku z tym to miejsce musi byc gazies blisko domu. Probujemy w zwigzku z tym przekiero-
wywac albo sugerujemy im, oni sami proponujg, nie ma jakiegos schematu. Najwazniejsze jest to Zeby
uczerni w danym zawodzie zrealizowat program praktyk, czy w catosci czy w wiekszoscl. Mozna by tu pody-
skutowac, bo nie kazde miejsce praktyk jest takie ideaine.” (szkota)

W opinii przedstawiciela dyrekcji jednej ze szkdt pracodawcy zazwyczaj przychylnie podchodzg do
propozycji wspotpracy przy organizowaniu praktyk. Wedtug niego kluczowg motywacjq jest che¢ przy-
gotowania potencjalnych pracownikow.

~[Moderator] A jak zwracaja sie paristwo do pracodawcow to chetnie zgadzaja sie na praktyki, czy sg takie
sytuacje, kiedy nie chca?

[Rozmowca] Generalnie widze tu duzo pozytywnych ludzkich odruchow, pracodawcy, wiasciciele, dosc po-
zytywnie podchodzg do naszych skierowari czy prosb. Generalnie przyjmuja na praktyki, starajq sie tez
uczestniczy¢ w przygotowaniu tych przysziych kandydatow. Czesc z tych ludzi, jezeli ukoriczy szkofe, to
moze do nich trafic.” (szkota)

W kilku przypadkach wspodlpraca zostata nawigzana dzieki temu, ze w przedsiebiorstwach pracujq
absolwenci danej szkoty. W tych wypadkach kontakty z przedstawicielami firm lub instytucji sq znacz-
nie fatwiejsze. Tego rodzaju sytuacje opisywat jeden z rozmowcow:

.My nie prowadzimy jakiejs ewidencji, ale z tego, co sie styszy, to bardzo duzo osob od nas pracuje w
gminie, duzo pracuje tu u prywatnych przedsiebiorcow i sq to nasi absolwenci. Oni wykazujg jeszcze wiek-
szq przychyinosc dla mnie, jako przedstawiciela zaktadu, ktory idzie i o cos tam prosi, to zdecydowanie fa-
twiej o prace. Jest to dobra forma wieloletniej wspofpracy i przyktadu gadzie uczniowie zostajq i potem ci
ktorzy zostaja pomagaja tym, ktorzy dopiero przychodza do szkoty.” (szkofa)

Z rozmow z przedstawicielami dyrekcji badanych szkdt wynika, ze zdarzajq sie przypadki pracodaw-
cow, ktdrzy sami zgtaszajq sie z propozycjami przyjecia uczniow na praktyki. Takg sytuacje opisywat
jeden z rozmoéwcow:

,Bywaja tacy pracodawcy, ktorzy przychodza i pytaja, czy w przysztym roku bedziemy mieli w takim zawo-
dzie uczniow. I gdybysmy mielj, to prosza Zeby ich tam skierowac wiasnie (...) W techniku handlowcu po-
Jawiata sfe jedna firma. I w zawodzie mechanik pojazdow samochodowych, to na poziomie zasadniczej
szkoly zawodowej. (...) Chyba tez w handlu, w sprzedawcy.” (szkofa)

Organizowanie wspotpracy z pracodawcami w zakresie organizacji praktycznej nauki zawodu to za-
zwyczaj diugi proces, ktory rozpoczyna sie jeszcze przed uruchomieniem kierunku nauczania. Taka
sytuacja ma miejsce w jednej ze szkdt, o czym mowit jeden z rozmowcow:
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~Planowalismy rozpoczac nowy kierunek, technik analityk. Jest instytucja szpital, ktora ma wielkie laborato-

rium, chcielismy podjac wspofprace, aby nasi uczniowie tam mieli powiedzmy praktyki jakies. Byly rozmo-
wy wstepne. [... ] Szpital powiatowy byt tutaj, mogt byc dla nas partnerem w tym zawodzie.” (szkota)

W pewnych wypadkach konieczne jest jednak szybkie dziatanie. Sytuacjq takg moze by¢ przerwanie
przez jednego z pracodawcow wspdtpracy przy cigglym zapotrzebowaniu na organizacje praktyk ze
strony szkoty. Przypadek tego typu miat miejsce w ostatnich latach. Szkota zwrdcita sie wtedy do ce-
chu rzemiosta, ktéry pomodgt w znalezieniu nowego pracodawcy.

Jedna z badanych szkét w chwili realizacji badania byta w trakcie negocjacji z firmg majaca swojg
siedzibe w Ciechanowie. Rozmowy dotyczyly warunkdw przyjecia ucznidw na praktyki zawodowe, w
tym pokrycia przez pracodawce kosztow zakwaterowania uczestnikow. Wedtug kierownika praktycznej
nauki zawodu, ktéry byt odpowiedzialny za te dziatania, jest szansa na przyjecie tych propozycji przez
pracodawce. Tego rodzaju inicjatywy mozna uznac za przyktad dobrej praktyki. Szkoty nie powinny
ogranicza¢ swoich dziatan jedynie do terenu powiatu, lecz poszukiwac potencjalnych partnerdow row-
niez wsrod pracodawcow spoza tego obszaru.

6.5.2. Przebieg wspotpracy

Wedtug przedstawicieli szkdt kontakty z pracodawcami majg w duzej mierze charakter bezposredni i
czesto opierajg sie na osobistych relacjach. Jeden z rozméwcdw w nastepujacy sposob opisywat ko-
munikacje szkoty z pracodawcami:

,Ja zajmuje sie ksztatceniem w szkole od dwudziestu dwoch lat, w terenie mam wiele firm, z ktorymi
wspofpracuje juz fadne kilkanascie lat. Chociaz wie Pan jedne firmy upadaja inne powstaja, zawsze trzeba
sobie przyjazny klimat wypracowac, to wszystko wymaga tez dziatania indywidualnego, ze strony dyrekci,
mojej. Zawsze te problemy rozwigzuje sie na takiej naszej pfaszczyznie, kiedy my mamy problem to oni
nam pomagaja, kiedy oni maja problem to my im pomagamy, jakos Zycie sie toczy.” (szkota)

O roli kontaktow bezposrednich w prowadzeniu wspotpracy z pracodawcami wspominat takze inny
respondent:

,Znamy pracodawcow. Przeciez tutaj na naszym terenie wspofpracujemy z nimi przez, wie pan... To nie
Jest wspotpraca jednego roku, tylko przez kilka lat. I wiekszosc z tych pracodawcow znamy.” (szkota)

Wspdtpraca z pracodawcami dotyczy gtdwnie organizacji praktyk dla uczniéw. Ich celem jest zapozna-
nie uczestnikdw z pracg w rzeczywistych warunkach, ze strukturg przedsiebiorstwa oraz funkcjonowa-
niem zaktadu pracy. Najwazniejszym aspektem wspotpracy dla szkét jest realizacja programow prak-
tyk. Mowit o tym jeden z rozmowcow:

,T0 chyba to jest wazne. Zeby wymagania byly spetnione, bo w takich juz relacjach pracownik-
pracodawca, no to mysle, ze oni juz wiedzg jak go wyksztatcic, Zzeby... Chodzi mi o to, Zeby tga postawe
pracownika. To, Ze jest taka. Ale nam chodzi, Zeby program wypetniali. Zeby oni byli przygotowani do te-
go, co jest najwazniejsze w techniku. Do zdania egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe, ktory
teraz jest obowigzkiem.” (szkofa)

W powyzszej wypowiedzi uwidacznia sie nastepujacy podziat zadan: rolg szkoly wedtug dyrektora jest
nadzor nad wypetnianiem programu praktyk, czyli zapewnienie nabycia wiedzy i umiejetnosci niezbed-
nych do zdania egzaminu zawodowego. Z kolei celem pracodawcy jest przygotowanie potencjalnego
pracownika do pracy w zakfadzie.
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Szkoty nadzorujq przebieg praktyk. Opiekunowie ucznidw spotykajg sie z dyrekcjq szkoty, zas kierow-
nicy praktycznej nauki zawodu osobiscie wizytujg zaktady, w ktérych odbywajq sie praktyki. Zdarza sie
jednak, ze program praktyk nie moze by¢ w petni zrealizowany w danym miejscu pracy, o czym
wspomniat jeden z rozmowcow:

[Moderator] Musza isc paristwo na duze kompromisy?

[Rozmowca] To zalezy od miejsca praktyk, jezeli jest to miejsce trafione, to s3 to ideaine sytuacje, a jak
nie tak, Ze np. niektorych stanowisk nie ma, albo niektorych elementow nie mozna zorganizowac. Podam
Panu przyktad np. technik ekonomista idzie na praktyke do banku, a tam w banku nie ma magazyniera, a
na umowie praktyki jest wyszczegolnione zapoznanie z obowiazkami magazyniera itd. no nie ma tego sta-
nowiska to trzeba ten punkt przetozyc na inne miejsce praktyk. Z reguty to tak robimy, Ze te praktyki tak
dzielimy, tak jak uczeri ma jeden miesigc praktyki w cykilu czteroletnim to na dwa tygodnie idzie do jedne-
go miejsca, a na drugie dwa tygodnie do drugiego, jak w tym miejscu nie zrobi, to w innym miejscu moze
zrobic ten punkt programu praktyki. (szkofa)

Z informacji uzyskanych w trakcie wywiadoéw wynika, ze zdarzajg sie takze przypadki naduzyc¢ ze stro-
ny pracodawcow. Uczniowie sg niekiedy wykorzystywani do prac, ktdre nie sg objete programem prak-
tyk. Tak bylo w przypadku wspotpracy z jednym z zaktaddw fryzjerskich. Pracodawca nie realizowat
programu praktyk i wykorzystywat uczennice do czynnosci pobocznych, niezwigzanych z naukg zawo-
du. Po ujawnieniu tego problemu szkota ograniczyta wspodtprace z pracodawca, jednak jej nie przerwa-
fa. Sytuacje te opisat jeden z rozméwcdéw podkreslajac, ze byt to odosobniony przypadek:

~No, mielismy kiedys taki przypadek. To znaczy, nie zrezygnowalismy zupetnie, ale sugerowalismy uczen-
nicom, Zeby nie choadzili do pewnego zaktadu fryzjerskiego, bo pani nieumiejetnie badz wcale nie przygo-
towafa ich do zawodu, a wykorzystywata do innych prac. Ale to byt taki jeden przypadek. A tak w sumie,
to dobra jest wspotpraca. No, uczniowie sg raczej przygotowywani. Tak jak wedfug programu, ktory od
nas dostajg. ” (szkofa)

Szkota podjeta takze kroki majace sktoni¢ pracodawce do zaniechania dziatan niekorzystnych z punktu
widzenia celdéw nauki praktycznej, co relacjonowat rozméwca:

.No i oprocz tego byty prowadzone rozmowy z tym pracodawca. Ta rozmowa taka... No, moze nie do kori-
ca... dyscyplinujaca, bo to nie jest nasz pracownik, ktorego mozna by tam jakos. Ale prowadzilismy roz-
mowy takie wtasnie zmierzajace do tego, Zeby zdyscyplinowac tego pracodawce, aby nie robit, nie czynit
tego w dalszym ciggu.” (szkota)

Inne problemy, jakie mogg wystapi¢ podczas wspotpracy to trudnosci w relacjach miedzy pracodaw-
cami a uczniami. W takich wypadkach zdarza sie, ze uczen zmienia miejsce praktyk. Wedtug rozméw-
cow tego rodzaju sytuacje nalezg do rzadkosci.

6.5.3. Rezultaty wspotpracy

Najwazniejszq korzyscig dla szkot ze wspdtpracy z pracodawcami jest mozliwos¢ realizacji praktycznej
nauki zawodu. Rozmoéwcy wspominali takze, ze tego typu dziatania przyczyniajq sie do wzmacniania
wizerunku szkoty.

Naturalnie na wspodtpracy z pracodawcami korzystajq uczniowie, ktorzy majq okazje zdoby¢ umiejetno-
$ci praktyczne i wiedze na temat funkcjonowania zaktadow. Udziat w praktykach to dla uczniéw takze
mozliwos¢ zaprezentowania siebie jako potencjalnego pracownika. Szkoly nie prowadzg wprawdzie
systematycznego monitoringu loséw absolwentéw, lecz wedtug rozméwcow zdarzajq sie sytuacje za-
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trudniania uczniéw w zaktadach, w ktorych odbywali praktyki. Bedac w kontakcie z firmami kierownicy
praktycznej nauki zawodu obserwuja, dokad trafiajq uczniowie po skonczeniu szkoty. Zdarza sie takze,
ze pracodawca z gory planuje organizacje praktyk lub stazu w celu pozyskania pracownika, ktorego
zatrudnia po zakonczeniu nauki, jak byto w przypadku opisywanym przez rozmoéwce z jednej z bada-
nych szkét:

Lmiatem takiego przedsiebiorce, ktorego prositem o przyjecie na praktyki, powiedzial, zZe przyjmie trzech,
ale muszg byc to dobrzy uczniowie, bo jednego z nich chce wybrac na staz a pozniej zatrudnic. U przed-
sieblorcow prywatnych ten rynek pracy zaczyna sie juz inaczej ksztaftowac, oni patrzq juz pod wymogi
swojego zawodu pracy.” (szkofa)

Réwniez drugi z rozméwcdw wspominat o zatrudnianiu uczniow po odbyciu praktyk:
~Poza tym mielismy takie przypadki, Ze po praktykach w technikum uczniowie mieli propozycje pracy np. w
wakacje, bedac jeszcze uczniami naszej szkofy. Juz sie im tam pracodawcy spodobali sie, jako pracownicy
mfiodzi, i juz mieli propozycgie.” (szkofa)

Wspdtpraca ze szkotq moze przynosi¢ korzysci takze dla pracodawcdédw. Przede wszystkim jest to udziat
w ksztatceniu potencjalnych pracownikdw. Ponadto uczniowie odbywajacy praktyki wykonujg pewien
zakres prac, co réwniez stanowi zysk po stronie pracodawcy.

6.5.4. Inne formy wspdtpracy

Z przeprowadzonych rozmdéw wynika, ze wspdtpraca badanych szkét z pracodawcami rzadko wykracza
poza organizacje praktycznej nauki zawodu.

Wyjatek stanowita jedna ze szkdt, ktdrej przedstawiciel wspomniat, ze zwraca sie do zaktadow pro-
dukcyjnych z prosbami o przekazanie nieodptatnie zuzytych materiatdw lub niekompletnych produk-
téw, ktdre nie wchodza do sprzedazy i stanowig odrzuty produkcji. Przedmioty te mogq stuzy¢ w szko-
le w trakcie zaje¢ jako wyposazenie dydaktyczne. Niestety, w opinii dyrektora szkoty nie jest fatwo
otrzymac tego rodzaju wsparcie ze strony przedsiebiorstw i zdarza sie to rzadko.

6.6. Wspotpraca z instytucjami rynku pracy

Wsrdd instytucji, z ktdrymi wspotpracujg szkoty z terenu powiatu zurominskiego wymienic¢ nalezy:
¥ Urzedy Gmin
b Powiatowy Urzad Pracy
» Starostwo Powiatowe w Zurominie
b Powiatowg Komende Policji
» Powiatowa Stacje Sanitarno- Epidemiologiczng w Zurominie
b Cech rzemiosta
P Agencje Modernizacji i Restrukturyzacji Rolnictwa

P Poradnie pedagogiczno-psychologiczne

KAPITAL LUDZKI QUZOWSZL. vz srociey -

ROCOWI STRATEGLA SPATNOSCI

27

Projekt wspatinansowany przez Unig Europejskg w romoch Europejskiego Funduszu Spolecznege,



;::\ﬁ:-:‘\‘
WOJEWODZKI URZAD PRACY — Mazowieckie Obserwatorium
wWARSZAWIE }rnkl.l Prﬂt}f
PSDB

PS

Wspdtpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w Zurominie dotyczy gtéwnie realizacji ustawowo wyzna-
czonych zadan. Oprdcz tego PUP w Zurominie bierze udziat w organizowaniu corocznej imprezy, w
ktdrej uczestnicza szkoty z powiatu zurominskiego. Od dziesieciu lat w Zurominie organizowane sg
Fora Edukacyjne, ktére majq charakter targow szkot ponadgimnazjalnych. Ich celem jest promocja
oferty regionalnych placowek edukacyjnych wsrod mtodziezy gimnazjalnej oraz pomoc w podjeciu
decyzji zwigzanych z przysztg edukacja. Swoje stoisko miaty takze instytucje rynku pracy, w tym Cen-
trum Edukacji i Pracy Mtodziezy OHP z Ciechanowa oraz PUP w Zurominie. Wedtug przedstawiciela
Urzedu Pracy Forum Edukacyjne jest potrzebna inicjatywa, gdyz mtodziez potrzebuje wsparcia w swo-
ich wyborach edukacyjnych:

~Tak od 10 lat kazdego roku organizujemy takie forum edukacyjne. Fajnie, bo szkoty sie prezentujq. Cen-
trum Edukacji ma swoje stoisko, my mamy swoje stoisko. Dla mnie to jest straszne, Ze ta mfodzieZ prosto
ze szkoty, w biatych bluzkach jeszcze przychodzi i juz sie rejestruje. To jest po prostu takie... Ja sadze, ze
oni nie majq pomystu na swoje Zycie. Jest garstka, ktora wie, co chce robic w swoim Zyciu, a jest wiele
0sob miodych co absolutnie [tego nie wiedza — przyp. badacz]. ” (PUP)

Fora Edukacyjne sg organizowane 21 marca, w tzw. ,dzien wagarowicza”. W roku 2011 Forum odbyto
sie pod hastem ,Najlepsza inwestycja to twoja edukacja”. Swojgq oferte edukacyjng prezentowaly
wszystkie szkoty ponadgimnazjalne z powiatu zurominskiego. Co roku zapraszane sg takze szkoty wyz-
sze. Gtéwnym organizatorem jest Starostwo Powiatowe, ktdre wspotpracuje przy realizacji z Urzedem
Pracy i szkotami. W realizacje wlacza sie takze Wojewoddzki Urzad Pracy oraz Powiatowy Urzad Pracy
w Ciechanowie.

Wspotpraca szkot z PUP dotyczy takze doradztwa zawodowego. Dyrekcje szkét zwracajg sie do urzedu
z prosba o wizyte w szkole i przeprowadzenie zaje¢ z uczniami. Jest to wspdtpraca o charakterze nie-
formalnym i doraznym, gdyz wykracza poza ustawowe obowigzki Urzedu Pracy.

Organem prowadzacym dla szkét ponadgimnazjalnych w powiecie zurominskim jest Starostwo Powia-
towe z siedziba w Zurominie. Wedtug jednego z urzednikdw wspdtpraca ta ma charakter nadzoru, ale
tez wsparcia. W opinii rozmoéwcy edukacja jest jednym z najwazniejszych obszardw dziatalnosci Staro-
stwa, o czym $wiadczy ponizsza wypowiedz:

,Dla pana starosty dziatka oSwiatowa jest priorytetem i bardzo sie dba o to doposazenie na biezgco. Stan
oswiaty staroscie bardzo lezy na sercu.” (starostwo)

Starostwo odgrywa tez wazng role w procesie wprowadzania nowych kierunkéw nauczania. W biezg-
cym roku Starostwo przeprowadzito wtasng analize zapotrzebowania ucznidow na kierunki nauczania.
Pracownik Starostwa w nastepujacy sposob opisat te dziatania:

hnie jestesmy tylko organem decyzyjnym, jak jest potrzeba to my tez robimy jakas analize. Np. w tym roku
przeprowadzalismy takie badania ankietowe - my jako organ, wychodzilismy do uczniow gimnazjow kias
trzecich z terenu powiatu Zuromiriskiego, do wszystkich, ktore do nas sg przylegte, gdzie uczniowie wstep-
nie dookreslali nam, jaki kierunek ksztatcenia by preferowali i w ktorej szkole. Wtedy, Zeby nie byto po-
trzeby zazebiania sie. Nie ma potrzeby, Zzebysmy mieli i w Zielonej i w Zurominie liceum ogdinoksztatcace z
tym samym profilem, jesli wiemy z gory, Ze nie bedzie obsady, nie bedzie naboru. Wtedy wiadomo, Ze
wchodzimy we wspofprace ze szkota. W tym roku przyjelismy te dziatania i to nam na plus wyszto”. (staro-
stwo)

Badanie zapotrzebowania na ksztatcenie ze strony ucznidw jest oczywiscie cenng inicjatywa, jednak
warto bytoby przeprowadzi¢ analogiczne badanie réwniez w odniesieniu do potrzeb lokalnych praco-
dawcow, a nawet pracodawcow sasiednich powiatéw, w celu rozwazenia mozliwosci wyboru innych
kierunkow ksztatcenia potrzebnych pracodawcom.
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Partnerem jednej ze szkdt jest cech rzemiosta. Za posrednictwem tej instytucji prowadzona jest
wspoOtpraca ze zrzeszonymi w cechu pracodawcami. Zdarzajg sie takze przypadki, kiedy szkota zwraca
sie do cechu z prosba o znalezienie miejsca praktyk zawodowych dla ucznidw. Przykfad takiej sytuagiji
podawat jeden z rozmowcow:

,Czasem potrzebujemy szybko jakiegos pracodawce, bo na przyktad jeden pracodawca... Nie przedtuzy
umowy. Zatozmy taki przypadek. W zesztym roku tego nie byto, w tym roku tez nie, tak Ze... Ale wczesniej
byty. I w tym momencie potrzebujemy szybko pracodawce w tym zawodzie konkretnym. I wtedy cech
nam pomaga wyszukac takiego pracodawce w catym powiecie Zuromiriskim. Nie znamy... Znamy tu z
miast, znamy z gminy, ale dalej to juz jest trudniej. No i w tym momencie wyszukuje powiedzmy w jakims
tam miescie, albo nawet czasem w osciennym powiecie. Takiego pracodawcy, co jest nietypowy. Bo w
tych takich typowych zawodach, to... Ale jak np. trafi nam sie wedliniarz powiedzmy, no to trudno jest tu-
taj znalezé. No to oni nam pomoga wyszukac. Zeby tego ucznia, przynajmniej w [niezrozumiate] miejsca
pracy.” (szkota)

Jedna z badanych szkot w przesziosci prowadzita Szkolny Osrodek Kariery. Jego dziatalno$¢ zostata
zakonczona z powodu zmiany przepisow dotyczacych wymagan, jakie musi spetni¢ osoba petnigca
funkcje doradcy zawodowego. Wedtug poprzedniej wersji przepisow do wykonywania funkcji doradcy
zawodowego wymagane byto jedynie ukonczenie odpowiedniego kursu. Nowe przepisy, ktore weszty
w zycie w 2011 roku, wprowadzajg obowigzek ukonczenia studiéw podyplomowych z zakresu doradz-
twa zawodowego. Nauczyciele, ktdrzy prowadzili SzOK w jednej ze szkdt sg obecnie w trakcie zdoby-
wania odpowiednich uprawnien.

Wspdtpraca z urzedami gminy w przypadku badanych szkét dotyczyta organizacji praktyk zawodo-
wych. Uczniowie z kierunku technik informatyk odbywali praktyki w Urzedzie Miasta Zuromin. W roz-
mowie z kierownikiem praktycznej nauki zawodu z jednej ze szkét zostata opisana takze inna forma
wspOtpracy. Urzad Gminy Kuczbork wspiera szkote w biezacej dziatalnosci:

~IModerator] A wspotpraca z Urzedem Gminy, na czym polega?

[Rozmowca]Tez nie jestesmy oderwani, jestesmy, na terenie gminy Kuczbork, jest to gmina gazie kieru-
jemy na praktyki oni do nas przychodza, mamy kfopoty organizacyjne to wykonuja nam drobne prace na
terenie szkoty.

[Moderator] Co to znaczy kfopoty organizacyjne?

[Rozmowca] Np. mamy cos do wykonania do zrobienia, to nam tez uzyczajg sprzetu czy za odpfatnosc czy
bez odpftatnosci, chociazby takie rzeczy codzienne.” (szkota)

7. Wnioski

Z badan w powiecie zurominskim wynika, ze wybodr kierunkow ksztatcenia nie opiera sie na analizach
potrzeb ze strony pracodawcdw, a bazuje gtdwnie na dostepnej kadrze i bazie dydaktycznej oraz zain-
teresowaniu ze strony ucznidow. Wprowadzanie nowych kierunkéw ksztatcenia jest utrudnione ze
wzgledu na brak srodkéw finansowych na pokrycie zwigzanych z tym kosztéw, a takze brak oséb z
odpowiednimi kwalifikacjami chetnych do podjecia pracy nauczyciela.

Wspdtpraca szkot z pracodawcami dotyczy gtdwnie organizacji zaje¢ praktycznych i praktyk zawodo-
wych. Rzadko wykracza poza teren powiatu, chociaz mozliwosci znalezienia odpowiednich miejsc do
organizacji praktyk w powiecie sg ograniczone, w powiecie zurominskim brakuje bowiem duzych za-
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ktadow, ktdre bylyby szczegdlnie zainteresowane ksztatceniem potencjalnych pracownikéw. Proble-
mem przy organizacji praktyk w wiekszej odlegtosci od miejsca zamieszkania uczniéw sg koszty dojaz-
du — mozna jednak starac sie o ich sfinansowanie w ramach projektéw PO KL, co ma miejsce w rze-
czywistosci.

W kontaktach z pracodawcami duzg role odgrywajg kontakty osobiste. Pracownicy szkét odpowiedzial-
ni za wspdtprace z pracodawcami muszg aktywnie poszukiwaé mozliwosci pozyskania partneréw, do
czego czesto wykorzystujg posiadane sieci kontaktéw. Brakuje zinstytucjonalizowanych form budowy
wspOtpracy miedzy szkotami a pracodawcami.

Z kolei wspotpraca z instytucjami rynku pracy odnosi sie gtownie do wykonywania obowigzkowych
zadan. Wsrdd inicjatyw wybiegajacych poza ten zakres warto wymieni¢ coroczne Forum Edukacyjne
organizowane przez szkoly we wspotpracy ze Starostwem Powiatowym i Urzedem Pracy.

8. Rekomendacje

Ze wzgledu na to, Ze rynek pracy powiatu zurominskiego jest ograniczony, rekomendacje sq zwigzane
gtéwnie z przeniesieniem polityki edukacyjnej z poziomu powiatowego na poziom subregionalny lub
regionalny.

Szkoly powinny poszukiwa¢ mozliwosci nawigzania wspotpracy z pracodawcami spoza
powiatu zurominskiego, w tym z Warszawy. Szczegdlnie atrakcyjna moze by¢ wspdtpraca z duzymi
firmami, ktore dbajg o rozwdj zasobow ludzkich i s gotowe ponies¢ koszty wsparcia szkot zawodo-
wych. Wspdtpraca z pracodawcami z innych obszardw mogtaby by¢ szansg na rozwdj szkét w powie-
cie, gdzie brakuje duzych przedsiebiorstw. Koszty praktycznej nauki zawodu w takiej formie mogtyby
by¢ takze sfinansowane ze $rodkow unijnych w ramach Dziatania 9.2 Programu Operacyjnego
Kapitatl Ludzki.

Ze wzgledu na trudnosci finansowe w uruchamiania nowych kierunkéw ksztatcenia, starostwo powia-
towe powinno rozwazy¢ mozliwo$¢ wspotpracy w tym zakresie z sasiednimi powiatami, w celu koordy-
nacji polityki edukacyjnej i wspdlnego finansowania ,drogich” kierunkdw ksztatcenia.

Powinny by¢ prowadzone pod egidg PUP, a najlepiej WUP (MORP), systematyczne i mozliwie pogte-
bione analizy lokalnego rynku pracy w celu identyfikacji zawodow, na ktdre wystepuje trwaty po-
pyt oraz tych, na ktére nie ma zapotrzebowania, a takze bardziej szczegdtowych kwalifikacji, ktérych
poszukujg pracodawcy u pracownikow w danym zawodzie. Wyniki takich analiz powinny by¢ przeka-
zywane starostwu powiatowemu w Zurominie, radzie zatrudnienia i PUP oraz szkotom.

Szkoly, starostwo powiatowe, PUP i rada zatrudnienia powinny $cislej ze sobg wspotpracowaé w za-
kresie okreslenia potrzeb lokalnego rynku pracy oraz mozliwosci wspotpracy na tym polu réwniez z
sgsiednimi powiatami. Zasadne bytoby utworzenie lokalnej platformy wspotpracy polegajacej na
regularnych spotkaniach i wymianie informacji i opinii, a takze okreslenia mozliwosci i zakresu
wspdtpracy z sasiednimi powiatami w zakresie prowadzenia polityki edukacyjnej.

APTALWUDZK  azowsze. i R

30

Projekt wspatinansowany przez Unig Europejskg w romoch Europejskiego Funduszu Spolecznege,



