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1. Streszczenie wynikdw badan w powiecie

Badaniem zostaty objete szkoly zawodowe z terenu powiatu radomskiego oraz miasta Radom.
Lokalny rynek pracy cechuje sie wysokim bezrobociem, dochodzacym do poziomu 30% w
powiecie radomskim oraz 23% w samym Radomiu. Region dysponuje duzq liczbg szkot
zawodowych. Niestety, mimo rozwinietej oferty ksztatcenia, jest ona w umiarkowanym stopniu
dopasowana do potrzeb rynku pracy. Swiadczy o tym z jednej strony zagrozenie bezrobociem
wystepujace wsrdd absolwentdw niektdrych kierunkdw, a z drugiej strony brak pracownikow w
branzy obrdbki metali.

Jak wynika z wywiadoéw z przedstawicielami szkét, gtownym kryterium wyboru kierunkdéw
nauczania jest dotychczasowe doswiadczenie oraz posiadana baza dydaktyczna. Odnotowano
wprawdzie dziatania majace na celu dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,
jednak byly to pojedyncze przypadki.

Wspdtpraca z pracodawcami byla prowadzona przez wszystkie badane szkoty i dotyczyta
gtdéwnie organizacji praktycznej nauki zawodu. W wiekszosci przypadkéw szkoty znajdujg
miejsca praktyk dla swoich ucznidw, lecz zdarzajg sie takze przypadki, ze uczniowie sami
zgtaszajq sie do pracodawcow. Zazwyczaj praktyki odbywajg sie w zakfadach dziatajacych w
regionie. Odnotowano jednak takze przykfady praktyk odbywanych przez uczniéow w Warszawie,
Poznaniu oraz innych, bardziej oddalonych miejscowosciach.

Wsérdd badanych szkdét odnotowano takze trzy przypadki bardzo rozwinietej wspdtpracy z
przedsiebiorstwami, ktdrej zakres nie ograniczat sie jedynie do organizacji praktycznej nauki
zawodu. Wspotpraca ta miata charakter staty i zostata nawigzana z duzymi firmami, wsrdd
ktorych znalazty sie takze przedsiebiorstwa z Warszawy. Dziatania obejmowaty organizacje
zajec praktycznych i praktyk zawodowych, a takze dodatkowych zajec dla uczniéw i nauczycieli,
programy stypendialne, oraz wsparcie bazy dydaktycznej szkot.

Wspdtpraca z instytucjami rynku pracy dotyczy gtéwnie ustawowo wyznaczonych zadan.
Stwierdzono jednak rowniez przypadki inicjatyw wybiegajacych poza obowigzkowe dziatania.
Przykladem mogg by¢ spotkania pracodawcow ze szkotami organizowane przez prezydenta
Miasta Radom.
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2. Executive summary

The study covered vocational schools from the area of the Radom poviat and the city of Radom.
The local labour market is characterised by high unemployment rate, reaching the level of 30%
in the Radom poviat and 23% in the city of Radom. There are many vocational schools in the
region. Unfortunately, despite wide educational offer, it responds to the need of the labour
market only to some extent. That is justified, on the one hand, by the threat of unemployment
among graduates of certain fields of study, and on the other by lack of employees in the metal
treatment industry.

As it transpires from the interviews with representatives of schools, the main criterion for
selection of fields of study is experience and available teaching resources. Although there have
been noted actions aiming at adaptation of the educational offer to the needs of the labour
market, those have been single cases.

Cooperation with employers has been carried out by all studied schools and it pertained mainly
to the organisation of practical professional training. In most cases, schools find companies
where their students can do internships, but it happens that students apply to employers
themselves. Usually, internships are done at companies operating in the region. It has been
noted, however, that some students do their internships in Warsaw, Poznan and other, more
distant localities.

Among the studied schools, there have been observed three examples of well-developed
cooperation with entrepreneurs whose scope was not limited only to organisation of practical
professional training. The cooperation was permanent and was established with large
companies, including enterprises from Warsaw. The actions encompassed organisation of
practical professional training and professional internships, and additional classes for students
and teachers, scholarship programmes and support of teaching resources of schools.

Cooperation with institutions of the labour market pertains mainly to tasks provided for by law.
There have been noted cases of initiatives which go beyond obligatory actions — such as
meetings of employers with schools organised by the Mayor of the City of Radom.
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3. Podsumowanie wynikdw badan w szesciu powiatach

Niniejszy raport czastkowy jest wynikiem badania przeprowadzonego w ramach Modutu I:
Formy nauki zawodu na potrzeby projektu ,Szkolnictwo zawodowe. Kondycja — Potencjat —
Potrzeby” realizowanego przez Wojewoddzki Urzad Pracy w Warszawie.
Badanie miato charakter pilotazowy i objetlo 6 wybranych powiatach wojewddztwa
mazowieckiego:

e Plock

e Pruszkowski

e Przasnyski

e Radomski, w trakcie badania rozszerzono jego zasieg terytorialny o miasto Radom
» Siedlce

«  Zurominski

Badanie przeprowadzono metodg pogtebionych wywiaddw indywidualnych z przedstawicielami
szkdt zawodowych i instytucji dziatajacych na rynku pracy. Dodatkowo zrealizowano badanie
ilosciowe metodq telefonicznego wywiadu kwestionariuszowego wspomaganego komputerowo
(CATI) w celu rekrutacji do badania oraz wstepnej identyfikacji szkdt wspdtpracujacych i
niewspotpracujacych z pracodawcami.

tacznie przeprowadzono wywiady z 35 przedstawicielami placdwek edukacyjnych oraz 41
wywiadow z przedstawicielami takich instytucji zwigzanych z rynkiem pracy jak urzedy pracy,
organy prowadzace szkoty zawodowe, instytucje realizujgce projekty edukacyjne w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, prywatne agencje zatrudnienia, jednostki Ochotniczych
Hufcow Pracy, gminne centra informacji i poradnie psychologiczno-pedagogiczne.

Podstawowe przestanki wyboru kierunku ksztalcenia przez szkoty to posiadana baza
dydaktyczna oraz kadra, oraz, co by¢ moze istotniejsze, zainteresowanie ze strony uczniow, za
ktorymi ,idg” $rodki finansowe z subwencji o$wiatowej. Potrzeby rynku pracy sg tutaj
drugorzedne i nawet konieczno$¢ opiniowania wniosku o uruchomienie nowego kierunku
ksztatcenia przez PUP i Powiatowg Rade Zatrudnienia, jest czesto tylko formalnoscia.

Analiza dopasowania kierunkow ksztatcenia do lokalnych rynkéw pracy badanych powiatdw,
przeprowadzona na jedynym dostepnym, cho¢ niedoskonatym narzedziu, jakim jest monitoring
zawoddow nadwyzkowych i deficytowych prowadzony przez powiatowe urzedy pracy, pokazata,
ze w wiekszosci powiatow sytuacja w tym wzgledzie nie budzi niepokoju, aczkolwiek mozliwe
jest wskazanie zawodow, ktore nazwalisSmy ryzykownymi, ze wzgledu na wiekszg liczbe
bezrobotnych. Jest to zawdd sprzedawcy, ekonomisty oraz, w niektorych powiatach, zawody
ksztatcone w technikum (w tym technik mechanik, technik handlowiec i ekonomista) . W ujeciu
powiatowym, najwieksze trudnosci w znalezieniu pracy majq absolwenci w powiecie radomskim
i zurominskim, nie wydaje sie jednak, by wynikatlo to ze szczegdlnego niedopasowania
kierunkow ksztatcenia w tych powiatach, lecz z bardzo trudnego lokalnego rynku pracy, na
ktorym nietatwo o prace w jakimkolwiek zawodzie.

Podstawowa forma wspotpracy szkot z pracodawcami to organizacja praktycznej nauki zawodu.
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Uczniowie szkot zawodowych odbywajg praktyczng nauke zawodu, ktdra przybiera dwie formy:
zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych. Z zaje¢ praktycznych korzystaja uczniowie
zasadniczych szkot zawodowych i technikdw, natomiast praktyki sa organizowane jedynie dla
ucznidw technikéw, jednak potocznie uzywa sie tej nazwy rowniez w odniesieniu do zajec
praktycznych organizowanych dla uczniéw zasadniczych szkot zawodowych u pracodawcow.
Dodatkowg forma praktycznej nauki zawodu jest przygotowanie zawodowe miodocianych
prowadzone pod kierunkiem pracodawcy.

Zajecia praktyczne odbywaty sie w 2010 r. sie w badanych powiatach w wiekszosci wypadkéw
(pod wzgledem liczby ucznidw) w szkolnych warsztatach i pracowniach lub w Centrach
Ksztatcenia Praktycznego. Jednak dla niewiele mniejszej liczby uczniéw zorganizowano zajecia
praktyczne u pracodawcow. Ta forma organizacji zaje¢ praktycznych najpopularniejsza byta w
Plocku — jako dominujaca oraz w powiecie pruszkowskim i zurominskim. W pozostatych
powiatach najwiecej osob skorzystato z zaje¢ praktycznych organizowanych przez Centra
Ksztatcenia Praktycznego. Jednak ogdtem w wojewddztwie mazowieckim odsetek uczniow
odbywajacych zajecia praktyczne u pracodawcy jest wyzszy (39%), niz w badanych powiatach
(31%).

Organizacja zajec praktycznych w szkotach ma miejsce w sytuacji, gdy szkota posiada tego typu
baze dydaktyczna. Badanie jakos$ciowe pokazato, ze wsrdd przedstawicieli szkot sg zaréwno
zwolennicy jak i przeciwnicy tego rozwigzania. Organizacja zaje¢ praktycznych w szkole jest
tatwiejsza dla szkoty, w kontekScie nadzoru nad uczniami i koordynacji zaje¢ praktycznych i
teoretycznych. Przeciwnicy tego rozwigzania podkreslajg, ze szkolne warsztaty i pracownie nie
dajq mozliwosci zapoznania sie z najnowoczesniejszym sprzetem i realiami pracy zawodowej.

Zajecia praktyczne organizowane sg roéwniez w Centrach Ksztatcenia Praktycznego (CKP). CKP
to najczesciej przeksztatcone dawne warsztaty szkolne, ktore teraz ksztatcq mtodziez z kilku
szkét. Czesto posiadajq lepsze wyposazenie dydaktyczne niz warsztaty czy pracownie szkolne.

Wyniki badania wydajq sie wskazywaé, ze szkoty preferujq rozwigzania dla nich wygodniejsze,
to jest organizacje zajec¢ praktycznych w szkole lub w CKP. Na wspotprace z pracodawcami
decydujg sie w tym zakresie wowczas, gdy nie dysponujg odpowiednig baza.

Praktyczna nauka zawodu u pracodawcy jest charakterystyczna dla zasadniczych szkot
zawodowych prowadzacych ksztatcenie w klasach wielozawodowych, czyli niespecjalizujgcych
sie w zadnym zawodzie i nieposiadajacych bazy do ksztatcenia praktycznego oraz dla tych, w
ktorych wiasne warsztaty lub pracownie zostaty zlikwidowane.

W przypadku praktyk dominuje model organizacji praktyk u pracodawcéw. Mankamentem tej
formy praktycznej nauki zawodu jest jej krotkotrwatos¢. Praktyki mogg trwac od trzech tygodni
do dwdch miesiecy, lecz diuzsza forma wystepuje rzadko.

O ile nie wszyscy uczniowie szkét zawodowych odbywajg praktyczng nauke zawodu u
pracodawcow, to jednak zdecydowana wiekszo$¢ badanych zespotdéw szkdt wspdtpracuje z
pracodawcami, w szczegolnosci w zakresie praktyk dla uczniéw technikow.

W zadnym z badanych powiatow nie stwierdzono sytuacji, w ktorej praktyczna nauka zawodu w
oparciu o wspdtprace z pracodawcami zostataby uznana, w szczegdlnosci w ramach zajec
praktycznych dla ucznidéw zasadniczych szkét zawodowych i technikdow, w ramach prowadzonej
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na szczeblu powiatu polityki edukacyjnej, za pozadany model prowadzenia ksztatcenia
zawodowego.

Wspdtpraca szkot zawodowych z pracodawcami w zakresie praktycznej nauki zawodu moze
przyjmowac bardziej zaawansowane formy. Zdarzajg sie przypadku tworzenia klas (zawodow) w
szkole na potrzeby konkretnego pracodawcy . Niektére firmy, w szczegdlnosci duze, obejmujg
szkoty lub konkretne klasy patronatem, umozliwiajgc uczniom odbywanie praktyk zawodowych
(w tym organizujac dojazd na miejsce praktyki). Takie przypadki nalezy uznac za dobre praktyki
warte upowszechniania i nasladowania. Zdarza sie takze przekazywanie szkotom darowizn w
postaci sprzetu lub oprogramowania, fundowanie stypendidow dla najlepszych uczniéw. Nie
stwierdzono natomiast w badaniu przypadku opracowywania programu nauczania we
wspOtpracy z pracodawcami.

Podejmowanie wspotpracy z pracodawcami w zakresie organizacji praktycznej nauki zawodu nie
jest fatwe. Preferowana jest stata, wieloletnia i sprawdzona wspotpraca. Powodzenie w
poszukiwaniu nowych partneréow do wspotpracy zalezy w duzej mierze od lokalnego rynku pracy
— jego kondycji, liczby podmiotdw gospodarczych, zapotrzebowania na pracownikéw w
okreslonych branzach. Jesli lokalny rynek pracy jest stabo rozwiniety — duze bezrobocie, mata
liczba podmiotéw gospodarczych — to trudno o miejsca u pracodawcéw dla ucznidw, bez
wzgledu na zawod. Istotna jest takze rola dyrekcji szkdt oraz kierownikéw ksztatcenia
praktycznego. Poszukiwanie nowych partnerow wymaga wielu zabiegéw, podejmowania
kontaktow formalnych (z wiekszymi firmami) i nieformalnych (z mniejszymi zaktadami).
Wykorzystywane sq wszelkie kontakty osobiste. Przydaje sie szeroka sie¢ znajomych osob,
doswiadczenie, a takze umiejetnosci interpersonalne — dar przekonywania.

Najczesciej to szkota szuka i zapewnia uczniom miejsce odbycia zaje¢ praktycznych i praktyki.
W przypadku pracownikéw mitodocianych, muszg oni sobie sami znalez¢ pracodawce - jest to
warunek ich przyjecia do szkoty (chociaz zdarzajq sie sytuacje, gdy szkofa wspiera ich w tym
zakresie). W niektorych szkotach uczniowie sg zachecani do samodzielnego znajdowania
miejsca na praktyki — zdaniem zwolennikéw tego rozwigzania, przygotowuje ich to do
poszukiwania pracy w przysztosci.

Czesto waznym kryterium wyboru praktyk jest kwestia kosztow dojazdu, a nawet ewentualnego
zakwaterowania. Pomimo formalnych mozliwosci, szkoty ze wzgledu na szczupto$¢ Srodkow
finansowych, preferujg rozwigzania, ktére nie generujg dla nich koniecznosci ponoszenia tego
typu kosztow.

Badanie wykazato przypadki podejmowania inicjatywy do wspdtpracy w zakresie praktycznej
nauki zawodu ze strony firm. Bywa, ze taka wspolpraca prowadzi do utworzenia kierunku
ksztatcenia. Najbardziej aktywne branze podejmujace tego typu kroki to budowlana, handlowa i
naprawy samochodow.

Podstawowa motywacjq przyjmowania uczniow na praktyczng nauke zawodu przez
pracodawcow jest najczesciej mozliwos¢ wyksztatceniem sobie przysztych pracownikow. Taka
motywacja odnosi sie w szczegdlnosci do zaje¢ praktycznych, gdyz praktyki trwajq zbyt krotko —
w przypadku tych ostatnich przyjecie ucznia miewa charakter przystugi. Z drugiej strony,
wystepuje wiele przestanek za odmawianiem wspotpracy ze szkotami ze strony pracodawcow. Z
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punktu widzenia pracodawcy, organizacja zaje¢ praktycznych jest nieoptacalna, bywa
ktopotliwa, generuje dodatkowe koszty i pocigga za sobg niepotrzebng odpowiedzialnosé.

Wspdtpraca na ogot przebiega dobrze. Problemy majg charakter incydentalny. Najczesciej
zZwigzane sg one z wykorzystywanie uczniow do prostych prac, nie spetniajacych wymogow
programu. Przerwanie wspotpracy miedzy szkotg a pracodawcqy to ostatecznos¢ — zdarza sie
niezwykle rzadko, zazwyczaj strony dochodzg do porozumienia.

Zajecia praktyczne i praktyki, o ile odbywaja sie u pracodawcy, sa pierwszym kontaktem z
prawdziwym Srodowiskiem pracy. Dajg mozliwo$¢ upewnienia sie, czy uczen wybrat odpowiedni
dla siebie zawdd. Rozwijajg wiedze i praktyczne umiejetnosci ucznidow, zwiekszajac ich szanse
na zdanie egzaminéw zawodowych.

Wspdtpraca szkdt zawodowych z innymi podmiotami rynku pracy w praktyce nie wychodzi
zazwyczaj poza ramy przewidziane w przepisach prawa, w zwigzku z tym, ze w wiekszosci sg to
instytucje publiczne. Dodatkowo, pojecie wspotpracy bywato rdznie rozumiane przez
respondentéw badania — wielu z nich nie postrzegato relacji podlegtosci (na przyktad szkoty
wzgledem organu prowadzacego) czy organizacji praktycznej nauki zawodu u pracodawcy w
kategorii wspotpracy i nie wskazywato jej jako wspotpracy w naszej ankiecie.

Wspdtpraca szkét z podmiotami rynku pracy zazwyczaj nie dotyczy nawigzywania wspotpracy z
pracodawcami, chociaz zdarza sie, ze w tym obszarze szkoly wspdipracuja, na zasadzie
dobrowolnosci, z cechami rzemiost i z OHP.

W zakresie praktycznej nauki zawodu, uzupetnieniem dziatan szkoty sa dziatania cechdéw
rzemiost. Sg one zaangazowane w praktyczng nauke zawodu od strony pracodawcy
(uczestniczg w zawarciu umowy miodocianego z pracodawca i nadzorujq przebieg nauki
zawodu). Badanie wykazato przypadki wspotpracy cechow w wyszukiwaniu rzemiesinikow
mogacych przyja¢ ucznidw na praktyczng nauke zawoddw, ale réwniez zjawisko pewnej
konkurencji o ucznia.

Dziatania réwnolegte do dziatan szkét zawodowych podejmujg Ochotnicze Hufce Pracy. Obydwa
systemy sie wzajemnie dopetniajq. Jezeli szkota wspdtpracuje z OHP, ta wspdtpraca w zakresie
nauki zawodu jest $ciSlejsza niz z innymi instytucjami — szkota i OHP zastepujg sie lub
uzupetniajg w pozyskiwaniu pracodawcoéw i nadzorowaniu postepdw ucznia. Dodatkowym
dziataniem OHP, skierowanym nie tylko do ucznidw majacych trudnosci w nauce, ale do
wszystkich, jest oferta informacji zawodowej i poradnictwa zawodowego dla mtodziezy, ktére
jest prowadzone m. in. we wspotpracy ze szkotami.

Badanie wykazato, ze przedstawiciele organéw prowadzacych majg bardzo pobiezng i potoczng
wiedze na temat zapotrzebowania na zawody na lokalnym rynku pracy. Niektore samorzady
podejmujq jednak dziatania polegajace na organizowaniu platformy wspotpracy — spotkan,
dyskusji a przede wszystkim wymiany informacji miedzy systemem os$wiaty, a systemem rynku
pracy (PUP, pracodawcy). Te inicjatywy warto promowac jako dobre praktyki.
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4. Zatozenia, cele i metody badania

Celem gtéwnym badania byto:

Dostarczenie informacji na temat wspélpracy szkét zawodowych z wybranymi
podmiotami rynku pracy

Badanie miato zatem cel eksploracyjny. Osiggnieciu celu gtdwnego badania stuzy¢ miata
realizacja celéw szczegétowych.

Cele szczegotowe badania odnosity sie do kwestii:
¢ wspotpracy szkot z:
0 pracodawcami
0 i innymi podmiotami rynku pracy.

« oraz wspdtpracy innych podmiotdw rynku pracy ze szkotami oraz udziatu innych
instytucji i organizacji rynku pracy we wspotpracy szkot z pracodawcami.

4.1.Cel szczegbtowy — Badanie wspdtpracy szkdt z pracodawcami

Ten cel szczegotowy zostat dodatkowo podzielony na dwa tematy badawcze:
1. wspdtprace szkét z pracodawcami,
2. brak wspotpracy szkoét z pracodawcami.
W ramach niniejszego celu szczegdtowego badanie objeto nizej opisane problemy badawcze.

W odniesieniu do szkot aktualnie wspétpracujacych z pracodawcami:

Diagnoza:

ooz ouzowsze v [
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- zakresu,

- form i metod

- oraz skutecznosci

wspdtpracy szkét zawodowych z pracodawcami z lokalnych rynkdw pracy.
Analiza zakresu proponowanych dziatan i rozwigzan, w tym m.in.

- wymiany informacji,

- organizacji stazy i praktyk,

- wskazywania kierunkow dziatan,

- monitorowania i prognozowania sytuacji na rynku pracy,

- doradztwa zawodowego itp.

Analiza wspotpracy szkot z instytucjami i organizacjami rynku pracy.

Dane dotyczace wspdtpracy

a. liczba ucznidw bioracych udziat w stazach, praktykach i innych formach nauki
zawodu organizowanych w ramach wspotpracy z pracodawcami,

b. liczba kierunkéw nauki zawodu (liczba profilowanych klas),

c. charakterystyka klas, dla ktérych organizowane sg formy nauki zawodu
u pracodawcow.

Opis form nauki zawodu realizowanych we wspotpracy szkot z pracodawcami
a. wystepujace formy wspdtpracy (liczba, rodzaj),
b. zakres merytoryczny,
c. sposoby organizacji,
d. sposoby ewaluacji form nauki zawodu.
Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozZliwe obszary wspotpracy:

a. umowy z pracodawcami dotyczace ksztalcenia na potrzeby danego
pracodawcy

b. wdziat pracodawcow (praktykow) w prowadzeniu praktycznych zajec
szkolnych

c. wszelkie formy wspoftpracy bez formalnej umowy
Ocena wspotpracy szkét zawodowych z pracodawcami

a. doswiadczenia szkdt zawodowych - liczba podejmowanych inicjatyw w celu
nawigzania wspotpracy szkoty z pracodawca, ktore:

KAPITAL LUDZKI g R
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i. zakonczyly sie sukcesem i wspdtpraca trwa,
ii. wspotpraca zostata podjeta, ale nie jest kontynuowana,
ii. mimo prowadzonych rozmdw, nie doszto do wspdtpracy
b. ocena wartosci edukacyjnej i praktycznej wspotpracy,
c. stabe i mocne strony prowadzonej wspotpracy,
d. decyzyjnos¢ dotyczaca rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,
e. monitoring wspotpracy,
f. liczba pracodawcow, z ktérymi wspodtpracuje szkota,

g. liczba absolwentéw, ktorzy brali udziat w stazach/ praktykach i innych formach
nauki zawodu i zostali zatrudnieni przez wspotpracujacego pracodawce,

h. rodzaje monitoringu zatrudnienia absolwentdw przez pracodawcow
wspdtpracujacych ze szkota.

Dodatkowo pogitebiono badania o nastepujace zagadnienia:
a. okolicznosci i sposob nawiazania wspofpracy
b. oczekiwania i obawy stron
C. sposob zachecenia pracodawcow do wspotpracy
d. finansowanie kosztow ksztafcenia
e. wplyw wspoilpracy na reorientacje praktyczna ksztatcenia zawodowego
f. charakterystyka i efekty wspofpracy w zakresie zajec praktycznych
g. charakterystyka i efekty wspotpracy w zakresie praktyk zawodowych

h. realizacja przez szkoly projektow w ramach Dzialania 9.2 Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki i jej zwiazek ze wspoilpraca z pracodawcami.

W odpowiedzi na potrzeby Zamawiajgcego, zakres badania zostat dodatkowo rozszerzony o
analize dwaéch problemdw:

L System szkolnictwa zawodowego nie jest powigzany z nadawaniem uprawnien
zawodowych. Uprawnienia do wykonywania zawodu sa nadawane przez stowarzyszenia
branzowe lub cechy, w w ramach odrebnego kursu i egzaminu, za optatg. Absolwent, po
ukonczeniu szkoly zawodowej, nie moze podjaé pracy w zawodzie, dopoki nie ukonczy kursu i
nie zda egzaminu:

e na wiasny koszt,

» na koszt pracodawcy — o ile ten bedzie chciat zatrudni¢ osobe bez uprawnien i ponies¢
koszty ich uzyskania,

« na koszt powiatowego urzedu pracy.

NARCD-OW STEATEGLA SPOUNDACI
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Ostatnie rozwigzanie wymusza rejestracje w PUP jako bezrobotny i oznacza finansowanie czesci
ksztatcenia nadal ze $rodkéw publicznych, w praktyce w dyspozycji starostwa powiatowego, ale
Z z czesci przeznaczonej na polityke rynku pracy a nie z czeSci przeznaczonej na szkolnictwo.

Sformutowano wiec dodatkowe pytania badawcze:

« Jakie rozwigzania problemu niewfaczenia uprawnieri zawodowych do
systemu oswiaty znajduja absolwenci, szkoly, pracodawcy i instytucje
rynku pracy?

e Czy do stosowanych rozwigzan naleza porozumienia o wspofpracy
w zakresie ksztatcenia? Jezeli tak, kto ponosi koszty uzyskiwania
uprawnieri?

» Jakie rozwigzania sq poZadane przez poszczegolne zainteresowane strony?

e Czy mozZna zaproponowac rozwiazanie satysfakcjonujace wszystkie
zainteresowane strony? Jezeli tak — jakie?

1. Obserwacje Zamawiajacego oraz wyniki badan® wskazywaly, ze dochodzi do
przypadkdéw, gdy pracodawca nie wypetnia warunkdw umowy i nie realizuje programu praktyk,
nie daje zajecia praktykantom lub nawet wykorzystuje ich powierzajac im tylko prace
porzadkowe. Zbadanie skali tego problemu wymagatoby badania ilosciowego wsrdd uczestnikow
praktyk. Dlatego zaproponowano rozpoznanie problemu technikami jakoSciowymi za pomocq
pytania badawczego:

1. Czy dochodzi do wykorzystywania uczniow odbywajacych praktyki zawodowe
Jako taniej sify roboczej w miejsce realizacji programu praktyk? Jezeli tak, to
czy w opinii zainteresowanych stron jest to problem o znaczacej skali? W jaki
sposob mozZna mu przeciwdziatac?

2. Mozliwos¢ rozwoju wspdtpracy z pracodawcami w regionie w opinii szkét zawodowych
a. charakterystyka planow rozwoju wspotpracy,
b. ocena zapotrzebowania na wspotprace,
c. sposoby dopasowania rodzajow form nauki zawodu do potrzeb rynku pracy.
Dodatkowo uwzgledniono kwestie:
d. adekwatnosci zawoddw, w ktdrych ksztatcg szkoty do potrzeb rynku pracy
e. sprawdzania zdolnosci do danego zawodu na etapie rekrutacji
3. Wspdtpraca szkét z instytucjami oraz organizacjami rynku pracy

a. rodzaje instytucji i organizacji, z ktérymi wspodtpracuje szkota,

! Por.: Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspofpracg z placowkami ksztatcenia zawodowego
w zakresie praktycznych form nauczania i przygotowania zawodowego w konteksclie wdrazania Dziatania
9.2 PO KL, badanie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, PSDB i CRSG, Warszawa, 2010. s. 89;

Nauka zawodu. Szkofa czy pracodawca? Raport z badania praktycznej nauki zawodu realizowanej przez
maftopolskich przedsiebiorcow, na zlecenie Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Krakowie w ramach projektu
Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji, Krakow 2009, s. 28.
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b. rodzaje i zakres wspotpracy,
c. decyzyjnos¢ dotyczaca rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,
d. ocena wartosci wspotpracy,
e. charakterystyka dalszych plandéw rozwoju wspdtpracy.

Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozZliwe obszary wspotpracy:

f. podejmowanie decyzji o prowadzeniu ksztatcenia w okreslonych zawodach, a
polityka edukacyjna i zatrudnieniowa wtadz lokalnych

g. doradztwo i poradnictwo zawodowe
h. doksztalcanie specjalistyczne

i. wsparcie uczniow w zakresie rozwoju kompetencji niezbednych do poszukiwania
i podjecia pracy

j. targi pracy

W odniesieniu do szkét aktualnie niewspétpracujacych z pracodawcami:

Diagnoza przyczyn braku wspotpracy miedzy szkotami, a pracodawcami z lokalnych rynkow
pracy. Analiza zakresu podejmowanych inicjatyw w tym zakresie.

Analiza wspotpracy szkot z instytucjami i organizacjami rynku pracy.

1. Identyfikacja powodow braku wspdtpracy szkét z pracodawcami

a. liczba podejmowanych inicjatyw w celu nawigzania wspOipracy szkoty
Z pracodawca,

b. doswiadczenia szkot dotyczace wspotpracy,
c. ocena zapotrzebowania na wspotprace,
d. oczekiwania szkoty wobec wspotpracy z pracodawcami,

e. opinia szkdt o rodzajach i zakresie wspdtpracy proponowanej przez
pracodawcow.

2. Mozliwos¢ rozwoju wspotpracy z pracodawcami w regionie w opinii szkot zawodowych
a. charakterystyka planow rozwoju wspotpracy,
b. ocena mozliwosci formalnych wspdtpracy z pracodawcami,

c. ocena mozliwosci dopasowania oczekiwan szkoty wobec wspotpracy
z pracodawcami z mozliwosciami i oczekiwaniami pracodawcéw.

3. Wspotpraca szkét z instytucjami oraz organizacjami rynku pracy
a. rodzaje instytucji i organizacji, z ktorymi wspotpracuje szkota,
b. rodzaje i zakres wspotpracy,

c. decyzyjnosc dotyczaca rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,
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d. ocena wartosci wspotpracy,
e. charakterystyka dalszych plandéw rozwoju wspdtpracy.
Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozZliwe obszary wspotpracy:

f. podejmowanie decyzji o prowadzeniu ksztalcenia w okreslonych zawodach,
a polityka edukacyjna i zatrudnieniowa wtadz lokalnych

g. doradztwo i poradnictwo zawodowe
h. doksztatcanie specjalistyczne

i. wsparcie ucznidw w zakresie rozwoju kompetencji niezbednych do
poszukiwania i podjecia pracy
j. targi pracy.

« Jakie rozwigzania problemu niewfaczenia uprawnieri zawodowych do
systemu oswiaty znajduja absolwenci, szkofy i instytucje rynku pracy?

« Czy do stosowanych rozwiazan naleza porozumienia (np. zIRP) o
wspolpracy w zakresie ksztalcenia? JezZeli tak, kto ponosi koszty
uzyskiwania uprawnieri?

« Jakie rozwigzania sq poZadane przez poszczegolne zainteresowane strony?

- Czy mozZna zaproponowac rozwiazanie satysfakcjonujace wszystkie
zainteresowane strony? Jezeli tak — jakie?

4.2.Cel szczegdtowy — Badanie wspotpracy instytucji oraz organizacji rynku
pracy ze szkotami

Diagnoza

- zakresu,

- form i metod

- oraz skutecznosci

wspotpracy organizacji rynku pracy ze szkotami zawodowymi.
Analiza zakresu proponowanych dziatan i rozwigzan, w tym m.in.:
- wymiany informacji,

- wskazywanie kierunkow dziatan,

- monitorowania i prognozowania sytuacji na rynku pracy,

- doradztwa zawodowego itp.

1. Opis form wspdtpracy organizacji rynku pracy ze szkotami zawodowymi
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a. wystepujace formy wspotpracy (liczba, rodzaj), z uwzglednieniem typow szkot
(zasadnicze zawodowe, technikum, technikum uzupetniajace, policealne
zawodowe),

b. zakres merytoryczny,
c. sposoby organizacji.
2. Ocena wspotpracy organizacji rynku pracy ze szkotami

a. doswiadczenia organizacji - liczba podejmowanych inicjatyw w celu nawigzania
wspOtpracy ze szkotg ktore:

i. zakonczyly sie sukcesem i wspodtpraca trwa,
ii. wspOtpraca zostata podjeta, ale nie jest kontynuowana,
iii. mimo prowadzonych rozmow, nie doszto do wspotpracy
b. identyfikacja powoddow braku wspdtpracy,
c. ocena wartosci edukacyjnej i praktycznej wspotpracy,
d. decyzyjnos¢ dotyczaca rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,
e. monitoring wspotpracy.
3. Mozliwos¢ rozwoju wspotpracy organizacji rynku pracy ze szkotami
a. charakterystyka planow rozwoju wspotpracy,
b. ocena zapotrzebowania na wspdtprace.
Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozZliwe obszary wspofpracy ze szkotami:

c. podejmowanie decyzji o prowadzeniu ksztatcenia w okreslonych zawodach a
polityka edukacyjna i zatrudnieniowa wtadz lokalnych

d. doradztwo i poradnictwo zawodowe

e. doksztatcanie specjalistyczne

f. wsparcie ucznidw w zakresie rozwoju kompetencji niezbednych do
poszukiwania i podjecia pracy

g. targi pracy

h. Jakie rozwigzania problemu niewlaczenia uprawnien zawodowych do systemu
os$wiaty znajdujg absolwenci, szkoty, pracodawcy i instytucje rynku pracy?

« Czy do stosowanych rozwigzan naleza porozumienia o wspofpracy
w zakresie ksztatcenia? JezZeli tak, kto ponosi koszty uzyskiwania
uprawnieri?

« Jakie rozwigzania sq poZadane przez poszczegolne zainteresowane strony?

e Czy mozZna zaproponowac rozwiazanie satysfakcjonujace wszystkie
zainteresowane strony? Jezeli tak — jakie?
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W ramach tego obszaru przedmiotem badania byt takze udziatl instytucji oraz organizacji
rynku pracy we wspotpracy szko6t z pracodawcami.

Identyfikacja udziatu innych instytucji i organizacji dziatajgcych na rynku pracy, takich jak:
- Powiatowe Urzedy Pracy,

- Starostwo Powiatowe,

- Urzad Miasta/Gminy,

- lokalne organizacje pozarzadowe zajmujgce sie problematykg bezrobocia,
- przedstawiciele lokalnych prywatnych agencji zatrudnienia,

- szkolne osrodki kariery,

- poradnie psychologiczno-pedagogiczne,

- Ochotnicze Hufce Pracy,

- Gminne Centra Informacji,

- lokalne Kluby Pracy,

we wspotpracy szkot zawodowych z pracodawcami.

1. Udziat organizacji i instytucji dziatajacych na lokalnym rynku pracy w nawigzywaniu
wspOlpracy szkdt z pracodawcami - charakterystyka dziatan podejmowanych w tym
zakresie tj. identyfikacja strony inicjujacej, metod i procedur dalszego dziatania,

2. Monitoring wspOipracy szkot z pracodawcami prowadzony przez przedstawicieli
instytucji / organizacji dziatajacych na lokalnym rynku pracy,

3. Rodzaj analiz prowadzonych przez organizacje dotyczacych wspdtpracy szkot
Z pracodawcami.

Dodatkowo uwzgledniono nastepujace moZliwe obszary wspolpracy
z pracodawcami:

a. Posrednictwo pracy,

b. Ksztatcenie zawodowe

c. Doradztwo zawodowe

d. Samorzadowe programy preferencyjne dla wiekszych pracodawcow

W badaniu zostaly uwzglednione opinie innych instytucji i organizacji dziatajacych na rynku
pracy, takich jak: Powiatowe Urzedy Pracy, Starostwo Powiatowe, Urzad Miasta/Gminy, lokalne
organizacje pozarzagdowe zajmujgce sie problematykg bezrobocia, przedstawiciele lokalnych
prywatnych agencji zatrudnienia, szkolne o$rodki kariery, poradnie psychologiczno-
pedagogiczne, Ochotnicze Hufce Pracy, Gminne Centra Informacji, lokalne Kluby Pracy.
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4.3.Cele aplikacyjne

Oprocz wartosci poznawczych, badanie w zamierzeniu powinno takze wnie$¢ wartosci utylitarne.
W przypadku tego badania cele aplikacyjne zostaty zdefiniowane w nastepujacy sposdb:
1. Wypracowanie wnioskdw i rekomendacji zwigzanych z diagnoza wspdtpracy szkot
zawodowych z podmiotami rynku pracy:

a. dla pracodawcow,

b. dla podmiotdw odpowiedzialnych za rozwdj szkolnictwa zawodowego
(w szczegolnosci za tworzenie poszczegolnych form nauki zawodu) w powiatach
i na terenie catego wojewddztwa mazowieckiego,

c. dla dyrektoréw szkét zawodowych.

2. Stworzenie oraz zweryfikowanie w praktyce koncepcji, metodologii oraz narzedzi
badawczych pozwalajacych na prowadzenie przysztych badan w wojewddztwie
mazowieckim oraz na wypracowanie modelu wspotpracy miedzy szkotami zawodowymi,
a podmiotami rynku pracy.
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5. Przebieg badania

Niniejsze badanie zostato przeprowadzone technika indywidualnego wywiadu pogtebionego.

Technika ta jest klasyczng technikg badan jakosciowych. Dysponujacy lista pytan badacz ma
w trakcie rozmowy mozliwo$¢ dopasowania przebiegu rozmowy do wiedzy i kompetencji
respondenta, uzyskujac pogtebione badZ uzupetniajace informacje, rozszerzajace obszar
badawczy. Nalezy podkresli¢, iz choé scenariusz rozmowy przybiera postac listy pytan, nie
oczekuje sie, by badacz zadat je w dokfadnie takim samym brzmieniu. Co wiecej, kolejnosé
zagadnien poruszanych w ramach takiej rozmowy moze sie zmienia¢, co oznacza mozliwosé
dobrego dostosowania tej techniki do logiki konwersacji wywiadowcy i rozméwca. Jak stwierdza
Gilbert A. Churchill,

,Swoboda, jaka wywiady pogtebione pozostawiaja prowadzacemu, odzwierciedla gfowne zalety i
mankamenty metody. Doswiadczony ankieter, nie ograniczajac respondenta do ustalonego zestawu

odpowiedzi i ostroznie sondujac reakcje respondenta, powinien byc¢ w stanie uzyskac bardziej trafny

obraz prawdziwego stanowiska respondenta w jakiejs sprawie”?

Inni autorzy wskazuja, ze wywiady indywidualne sg szczegdlnie przydatne w sytuacjach, gdy
badacz chce pozna¢ doktadnie poglady ankietowanego oraz gdy przedmiotem badania jest
proces, ktory musi zosta¢ szczegétowo opisany.>

Technika wywiadu pogtebionego jest zdecydowanie najbardziej adekwatna, by uzyskac
pogtebione opinie dyrektoréw i innych pracownikdéw szkét zawodowych oraz przedstawicieli
podmiotow rynku pracy. W wywiadach poruszano takie kwestie, jak rozpoczecie wspotpracy
z instytucjami, jej przebieg oraz ocena. Chodzito zatem o rozpoznanie przebiegu procesow. Co
wiecej, badanie miato charakter eksploracyjny. W takiej sytuacji indywidualny wywiad
pogtebiony pozwalat na najlepsze rozpoznanie i zrozumienie przedmiotu badania.

Pierwotnie realizacja badania byla planowana jedynie w powiecie radomskim, jednak ze
wzgledu na trudnosci w dostepie do szkot z tego terenu zostata podjeta decyzja o rozszerzeniu
obszaru badawczego na miasto Radom. Wywiady zostaly zrealizowane w nastepujacych
kategoriach respondentdw, ktorzy zostali dobrani w sposdb celowy:

»  Dyrektorzy (lub inni pracownicy przez nich wskazani) szkét zawodowych

Tabela 1. Lista szkot, w ktorych zostato przeprowadzone badanie

[ Lp. | Szkota/zespot szkét

1. Zespdt Szkot Ponadgimnazjalnych w Chwatowicach (powiat radomski)
e Technikum
2. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 w Pionkach (powiat radomski)

e Technikum
e Technikum Uzupetniajace
e 7SZ
3. Zespot Szkot Technicznych im. Tadeusza Kosciuszki w Radomiu
e Technikum

2 Gilbert A. Churchill (2002), Podstawy metodologiczne. PWN, Warszawa, 2002, str. 310.
3 Paul Hague, Nick Hague, Carol-Ann Morgan (2005), Badania rynkowe w praktyce, Onepress, Warszawa,
2004, str. 64-65.
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Szkota/zespét szkét

e 7ZSZ
5. Zespot Szkot Samochodowych w Radomiu

e Technikum

e Technikum na podbudowie ZSZ
e Technikum dla dorostych

« ZSZ

7. Zespot Odziezowych, Stylizacji i Ustug w Radomiu
e Technikum
e Technikum Uzupetniajace
e 787

9. Zespdt Szkdt Agrotechnicznych i Gospodarki Zywnosciowej
e Technikum
e Technikum Uzupetniajace
e 7SZ

b Przedstawiciele innych podmiotéw rynku pracy

Tabela 2. Lista instytucji rynku pracy objetych badaniem

 Lp.___|Insytug ______ ____ __ ________

1. Starostwo Powiatowe w Radomiu — Wydziat Edukacji
[ 2|
3. Gminne Centrum Informacji w Pionkach (powiat radomski)
4. Szkolny Oérodek Kariery przy Zespot Szk6t Technicznych w Radomiv
5. Mtodziezowe Biuro Pracy OHP w Radomiu
6. KubPracy OHP w Radomiv
7. Powiatowy Urzad Pracy - koordynator projektu PO KL realizowanego przez PUP
KAPITAL LUDZKI GZOWSZE.  rpouszoraceny - 19
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6. Wyniki badan

6.1.Charakterystyka szkolnictwa zawodowego i ocena adekwatnosci
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

W 2010 roku w powiecie radomskim dziatatlo 5 placéwek (szkdt i zespotdw szkdt
zawodowych), w tym po dwie w Pionkach i Chwatowicach oraz jedna w Itzy. Uczeszczato do
nich 1 284 ucznidéw. Szkoly prowadzily ksztatcenie na 31 kierunkach. Najwiecej osdb uczyto sie
na kierunku technik informatyk (234 ucznidw), na drugim miejscu znalazt sie technik
hotelarstwa (115). Powyzej 100 uczniow ksztatcito sie takze na kierunku technik mechanik (114
ucznidw). Najmniej popularnymi zawodami byty: blacharz samochodowy, cukiernik, rzeznik
wedliniarz oraz sprzedawca, w ktorych ksztalcili sie pojedynczy uczniowie. Ogdlna liczba
absolwentow zasadniczych szkét zawodowych lub technikdw, ktdrzy otrzymali Swiadectwo w
2010 roku, wynosita 327 osob. Wsrdd nich najwiecej absolwentow otrzymato dyplom na
kierunkach technik hotelarstwa (50), technik informatyk (38), technik mechanik (32). Wsréd
absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych najwiecej Swiadectw byto w zawodzie mechanik
pojazdéw samochodowych (27).

Tabela 3. Lista szkét w powiecie radomskim

Miejscowo | Nazwa Nazwa szkoty Liczba Liczba
§¢ organizacji uczniow | absolwen
(szkota lub zespot tow,
szkot) ktorzy
otrzymali
Swiadect
wo w
2010 r.
Chwatowice  Centrum Ksztatcenia Technikum Rolnik 6 0
Ustawicznego w  Uzupetniajace w
Chwatowicach Chwatowicach
Zespot Szkét  Technikum w  Technik informatyk 9 0
Ponadgimnazjalnych ~ Chwatowicach Technik rolnik 6 0
im. Bohaterow Technik agrobiznesu 28 0
Ziemi Iizeckiej w
Chwatowicach
Itza Zespot Szkét  Technikum w Ttzy Technik mechanik 67 26
Ponadgimnazjalnych Technik obstugi turystycznej 14 0
w Ikzy Technik handlowiec 71 29
Technik pojazdéw 43 0
samochodowych
Technik elektronik 18 10
Technik informatyk 122 18
Zasadnicza  Szkota  Fryzjer 8 2
Zawodowa w Itzy Mechanik pojazdéw 63 25
samochodowych
Kucharz matej gastronomii 3 0
Rzeznik-wedliniarz 1 6
Cukiernik 7 8
Murarz 8 2
Stolarz 5 0
Sprzedawca n.d 1
Piekarz 2 0
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Miejscowo | Nazwa Nazwa szkoty Liczba Liczba
$C organizacji uczniow | absolwen
(szkota lub zespot tow,
szkot) ktorzy
otrzymali
Swiadect
wo w
2010 r.
Pionki Zespot Szkét 1 Technikum  Kucharz 17 0
Ponadgimnazjalnych  Uzupetniajace w
Nr 1 w Pionkach Pionkach

Technik logistyk

Technik Zywienia i 40 0
gospodarstwa domowego

15 50
1 Zasadnicza Szkota Technolog robét 63 0
Zawodowa w  wykonczeniowych w
Pionkach budownictwie
~Cukiemk 1t 1
Sprzedawca 1 0
Lakiernk 2 0
Fryzjer 16 1
3 24
Mechanik pojazdéw 11 2
samochodowych
__
Zespot Szkét 1T Technikum w  Technik informatyk 103
Ponadgimnazjalnych ~ Pionkach ___
Nr 2 w Pionkach Technik elektryk
__

Technik elektronik
___
Monter instalacji i urzadzen 40
sanitarnych
Zrodito: SIO stan na 30 wrzesnia 2010r

Tabela 4. Liczba uczniow i absolwentow szkét w powiecie radomskim wedtug zawodow.

[ zawod | Liczbauczniéow [ _Liczba absolwentéw

Technik informatyk 234 38

Technik mechanik

Mechanik pojazdéw samochodowych 74 27
~ Technik ekonomista 72 28

Technik handlowiec 71 29
- & 28

Technolog robdt wykonczeniowych w budownictwie 63 0
55 13

Technik pojazdéw samochodowych 43 0
 Monter instalacji i urzadzen sanitarnych 40 0

Monter-elektronik 40 0

Kucharz matej gastronomii
Fryzjer

Technik obstugi turystycznej

NARCD-OW STEATEGLA SPOUNDACI
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Technik elektryk
Cukiernik

Murarz

Rolnik

Technik rolnik

Stolarz

Lakiernik

Piekarz
Rzeznik-wedliniarz
Sprzedawca

Blacharz samochodowy
Operator obrabiarek skrawajacych n.d
Suma
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Zrddho: SIO stan na 30 wrzesnia 2010r
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W 2010 roku w Radomiu dziatato 14 placowek, ktore oferowaty ksztatcenie zawodowe na 63
kierunkach. Ogétem w technikach i szkotach zawodowych w Radomiu w 2010 roku uczylo sie
8655 o0sob. Najwiecej ucznidw ksztatcito sie w kierunku technik ustug fryzjerskich (695
ucznidw), technik informatyk (605) oraz technik budownictwa (533). W przypadku szkét
zasadniczych najwiecej osdb ksztatcito sie w zawodzie fryzjer (393 osoby), mechanik pojazdéw
samochodowych (253) oraz kucharz matej gastronomii (226). W 2010 roku S$wiadectwo
ukonczenia szkoty otrzymato ogdtem 2053 ucznidow. Najwiecej absolwentéw odnotowano na
kierunku technik mechanik (211 osodb), kucharz matej gastronomii (137), technik ustug
fryzjerskich (100) oraz fryzjer (100).

Przedstawione ponizej dane z SIO w kilku przypadkach odbiegaja od stanu, jaki zostat
stwierdzony na podstawie wizyty badacza w szkole. Rozbieznosci dotyczg Zespotu Szkdt
Odziezowych, Ustug i Stylizacji, gdzie od 2009 roku dziatajg kierunki fototechnik i technik
organizacji reklamy, jednak wedtug danych SIO na tych kierunkach nie ma ucznidw. Z kolei z
informacji przekazanych przez dyrektora Zespotu Szkét Samochodowych wynika, Zze w
technikum prowadzone jest ksztatcenie na kierunkach technik pojazdéw samochodowych oraz
technik spedytor. W danych SIO technik spedytor nie figuruje.

Tabela 5. Lista szk6t w Radomiu

Liczba
absolwento
w, ktorzy
otrzymali
Swiadectw
ow 2010 r.

Nazwa organizacji Liczba

uczniow

(zespot szkot lub
szkota)

Nazwa szkoty

Centrum Ksztatcenia Technikum Uzupetniajace dla Technik elektryk 52 0
Ustawicznego W Dorostych w Radomiu Technik handlowiec 61 0
Radomiu Technik mechanik 90 23
Szkoty ZDZ w Kielcach  Niepubliczna Zasadnicza Szkota Kucharz matej gastronomii 18 11
Zawodowa dla Dorostych w
Radomiu ZDZ w Kielcach
Niepubliczna Zasadnicza Szkota  Fryzjer 8 10
Zawodowa w Radomiu ZDZ w Kucharz matej gastronomii 26 14
Kielcach
Niepubliczne Technikum Kucharz 19 11
Uzupetniajace dla Dorostych w Technik ustug fryzjerskich 19 0
Radomiu ZDZ w Kielcach
Niepubliczne Technikum w Kelner 28 6
Radomiu ZDZ w Kielcach Kucharz 35 9
Technik hotelarstwa 55 20
Technik informatyk 63 14
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- Technik ustug fryzjerskich 7 16

Specjalny Osrodek Zasadnicza Szkota Zawodowa Blacharz samochodowy 32 7
Szkolno Wychowawczy  nr. 3 ~Cukiemk 7 9
w Radomiu Fryzier 7 7
Intoligator 14 8
Kucharz matej gastronomii 6 9
I
Pracownik pomocniczy 31 0
obstugi hotelowej
__
Specjalny Osrodek Technikum Uzupetniajace - Kucharz
Szkolno- Specjalne
Do et | e MR st [
Dzieci Niestyszacych
Technikum Technikum Uzupetniajace dla Technik elektryk
Uzupeiniajace dla  Doroslych TWP w Radomiu _——
Dorostych TWP w Technik handlowiec
Radomiu
_ Technik ogrodnik
__
Technik architektury 180
krajobrazu

Technik Zywienia i

gospodarstwa domowego
___
Mechanik-operator pojazdéw

i maszyn rolniczych

Zespot Szkot Technikum uzupetniajace dla Technik budownictwa 34 10

Budowlanych w dorostych w Radomiu

Radomiu Tednkbuowniawa 68
Technik urzadzen

sanitarnych

Technik budownictwa

Technik geodeta
__—
Technik urzadzen
sanitarnych

Sprzedawca

__
Ciesla
___
Kucharz matej gastronomii
__
Monter instalacji i urzadzen 12 26
sanitarnych
__
Posadzkarz
___
Stolarz
ELROPEISKE]
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Technik handlowiec

Sprzedawca

Zasadnicza szkota zawodowa w

Radomiu
Technikum w Radomiu Technik elektronik

Technik teleinformatyk 58 26
Zespot Szkot Technikum Uzupetniajace w Technik technologii odziezy 0 0
Odziezowych Stylizacji ~ Radomiu
i Uslug w Radomiy Fowemk 00
Technik organizacji reklamy
_—
Zasadnicza Szkota Zawodowa w  Krawiec 74 22
Radomiu
__—
Technik pojazdow
samochodowych
‘Technk mechank 59 21
Technik pojazdow 110 0
samochodowych
__—
Technik pojazddw 106 0
samochodowych
‘Blacharz samochodowy 51 15
Elektromechanik  pojazdéw 104 44
samochodowych
Zespot Szkot Technikum Uzupetniajace w Kucharz 60 23
Spozywczych i Radomiu Technik technologi zywnoci 155 16
Hotelarskich w Technikum w Radomiu Kelner 236 0
Radomiu ‘Technik hotelarstwa 153 59
Technik obstugi turystycznej 125 0
Technik Zywienia i 0 51

gospodarstwa domowego

___
Kucharz matej gastronomii

__
Rzeznik-wedliniarz
___

Technik informatyk

___
Technik mechatronik

__
Elektryk
___

Technik mechanik

Technik obuwnik

Zasadnicza Szkota Zawodowa

Technikum Uzupetniajace

Dzienne w Radomiu _——
Technik technologii wyrobdw
skérzanych
KAPITAL LUDZKI VazZoWSZL.  rousssrocon - 24
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Technikum Uzupetniajace o 3- Technik mechanik 45 12
letnim okresie nauczaniaw | Technik mechanik [ 7
Radomiu Technik ustug fryzjerskich 183 6
27 23
Technikum Uzupetniajace Technik obuwnik 19 6

Zaoczne w Radomiu

Technik technologii wyrobdw 234 0

skorzanych
108

Technikum w Radomiu Technik analityk 32

Technik technologii odziezy 77

Technik ustug fryzjerskich 34 0

Elektromechanik  pojazdéw 0 0
samochodowych
Fryzer 0 30
Fryzjer 0 53
0o 0
Krawiec 0 0
Lakiemk 0 14
Mechanik automatyki 0 7

przemystowej i urzadzen
precyzyjnych

Obuwnik 0 0
Tapicer 0 11

Zrodo: SIO stan na 30 wrzesnia 2010r

Tabela 6. Liczba uczniéow i absolwentow szkéot w Radomiu wedtug zawodow

Liczba uczniow Liczba absolwentow

Technik ustug fryzjerskich 659 100

Technik budownictwa 533 74
- Technik pojazdéw samochodowych 463 0
Technik zywienia i gospodarstwa domowego 423 82

s 210
Fryzjer 393 100

Technik elektronik 280 52

Technik elektryk 271 61
- Mechanik pojazdéw samochodowych 253 69

Kucharz matej gastronomii 226 137
1 43

Cukiernik 185 36
120

Technik mechanizacji rolnictwa 160 27
1525

Technik technologii odziezy 154 51
12 54

Technik architektury krajobrazu 152 33

ELFOPEISKI
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(zawed | Liczba uczniéw Liczba absolwentéw

Elektromechanik pojazdéw samochodowych 129 44
- Technik ochrony érodowiska 15 33
Kelner 123 6
- Technik mechatronk 15 31
Technik teleinformatyk 113 26
Blacharz samochodowy 108 29
Technik drogownictwa 96 22
CElektyk 88 2
Monter instalacji i urzadzen sanitarnych 88 26

- 8 28
Technik geodeta 73 0
~Monter-elektronik 72 19
Ciesla 65 20

Technik obstugi turystycznej 60 0

S s8 0

Technik urzadzen sanitarnych 57 2
- Technik technologii zywnoéei 51 16

Technik analityk 45 29
=Y T

Malarz-tapeciarz 41 16
- Technik agrobiznesu 4 25

Tapicer 34 11
‘Dekarz 3 2

Lakiernik 32 14
‘Technik ogrodnik 32 0

Piekarz 28 9
 Operator obrabiarek skrawajacych 24 12

Technik ustug pocztowych i telekomunikacyjnych 22 28
2z 0

Mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych 15 32
2 23

Technik technologii wyrobéw skdrzanych 12 9
Kaletnk 1 0

Technik urzadzen audiowizualnych 8 0
I

Technik obuwnik 3 14
Krawiec 0 22

Mechanik automatyki przemystowej i urzadzen precyzyjnych 0 7
1 |

Ogrodnik n.d 29
Obuwnik . ad 0

Brak danych 27 0

Zrddio: SIO stan na 30 wrzesnia 2010r

6.2.Informacje o radomskim rynku pracy na podstawie monitoringu
zawodow

Dane gromadzone przez Powiatowy Urzad Pracy w systemie SYRIUSZ dostarczajq informacji o
liczbie 0osdb bezrobotnych w zawodach ogdtem i o liczbie absolwentéow w zawodach na koniec
pierwszego potrocza 2010 r., przy czym odnotowani absolwenci mogli skonczyé szkote w
powiecie, w ktdrym sie zarejestrowali lub w innym powiecie. W takim ujeciu wysoki odsetek
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0s6b bezrobotnych w danym zawodzie moze by¢ uznany za przestanke do stwierdzenia, ze
prowadzenie ksztatcenia w tym zawodzie przy niezmienionej liczbie uczniéw jest ryzykowne.

Szkoty w Radomiu ksztatcg w bardzo wielu zawodach i w wiekszosci zawodow nie stwierdza sie
niedopasowania do potrzeb rynku pracy. Wprawdzie szkoly ksztatca waz 4 sposrod 10
zawoddw najliczniej deklarowanych przez bezrobotnych, ale tylko w dwoch zawodach -
sprzedawca i ekonomista — liczby bezrobotnych absolwentow byty wysokie, co sugeruje, ze
ksztatcenie w tych zawodach jest niezgodne z potrzebami lokalnego rynku pracy. Z drugiej
strony w przypadku sprzedawcow obserwowana jest takze duza liczba ofert pracy
naptywajacych do urzedu. Te sytuacje mozna ttumaczy¢ na kilka sposobdw: Po pierwsze, dane
te mogg S$wiadczy¢ o istnieniu w tym zawodzie zjawiska pracy nierejestrowanej. Bezrobotni
mogg rejestrowac sie w urzedzie, a jednoczesnie podejmowac zatrudnienie w szarej strefie. Jest
takze mozliwe, ze wystepowanie zagrozenia bezrobociem przy jednoczesnym popycie na
pracownikdw w przypadku sprzedawcow moze by¢ wynikiem niedopasowania kwalifikacji
bezrobotnych do wymagan pracodawcow.

Tabela 7. Zawody, w ktorych byto zarejestrowanych nie mniej niz 4 absolwentoéw w powiecie m. Radom

Bezrobotni Bezrobotni Udziat
Nazwa zawodu ogotem absolwenci- bezrobotnych
razem absolwentéw w %

Sprzedawca 2121 21 11,0%
Ekonomista 113 21 0,6%
Specjalista zastosowan informatyki 54 15 0,3%
Specjalista administracji publicznej 83 10 0,4%
Nauczyciel wychowania fizycznego 40 9 0,2%
Mechanik pojazdéw samochodowych 66 8 0,3%
Fizjoterapeuta 27 8 0,1%
Pracownik biurowy [Zawdd szkolny: Technik prac 640 7 339
biurowych] 270
Technik mechanik 122 7 0,6%
Pedagog 47 7 0,2%
Inzynier technologii chemicznej 31 7 0,2%
Specjalista do spraw organizacji ustug gastronomicznych, 18 7 0.1%
hotelarskich i turystycznych !

Nauczyciel jezyka obcego 46 6 0,2%
Inzynier elektryk 18 6 0,1%
Asystent  ekonomiczny [zawdd szkolny:  Technik 74 5 0.4%
ekonomista] 4%
Technik zywienia i gospodarstwa domowego 48 5 0,2%
Inzynier transportu [logistyk] 31 5 0,2%

Zrodbo: www.mz.praca.gov.pl; Monitoring Zawodow; powiat m.
Radom, I pdtrocze 2010, Tabela 1.

Szkolnictwo zawodowe okazuje sie jednak znacznie bardziej niedopasowane do rynku pracy,
jezeli uwzgledni¢ tacznie Radom i powiat radomski. Poniewaz powiat radomski otacza miasto
Radom, mozna wiec przypuszczaé, ze czeSC ucznidw z powiatu radomskiego uczyla sie
w Radomiu. Zasadne jest wiec taczne interpretowanie danych z tych dwoch powiatow.

Najwieksze bezrobocie wsrdd absolwentéow notuje sie w tych powiatach, w ktdrych jest
najtrudniej o prace nie tylko absolwentom. Nalezy do nich powiat radomski. Na tak trudnym
rynku pracy trafny wybdr zawodu ma szczegdlne znaczenie, niestety mozna zaobserwowad, ze
w powiecie radomskim miodziez ksztalci sie w wielu zawodach nie przynoszacych zatrudnienia.
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W powiecie radomskim, podobnie jak w Radomiu, najliczniej reprezentowane wsrdd
bezrobotnych sa zawody wykonywane bez kwalifikacji lub przy niskich kwalifikacjach, nie
wystepujgce wsrdd zawoddw szkolnych. Czesto deklarowanym przez ogdét bezrobotnych
zawodem szkolnym jest sprzedawca, ale pomimo to absolwenci w tym zawodzie nie majg
problemow ze znalezieniem pracy.

Zagrozenie bezrobociem wystepuje w przypadku niektdrych zawodéw technicznych, przy czym
jest ono znacznie silniejsze w przypadku absolwentow z terenu powiatu radomskiego niz z
miasta Radom. to sytuacja ta dotyczy w szczegdlnosci zawodow: technik informatyk, technik
mechanik, technik elektronik, a takze technik handlowiec i technik hotelarstwa

Tabela 8. Zawody, w ktorych bylo zarejestrowanych nie mniej niz 5 absolwentéw w powiecie radomskim

Bezrobotni Udziat

Bezrobotni . bezrobotnych
Nazwa zawodu z absolwenci- 4
ogotem absolwentow
razem
Ekonomista 104 14
8 13
Organizator ustug hotelarskich [zawdd szkolny: Technik 9
hotelarstwa] =5 L =7
_——
Technik informatyk 32%

Pracownik biurowy [Zawdd szkolny: Technik prac biurowych] 3%
———
Handlowiec [zawdd szkolny: Technik handlowiec] 77 8 10%

Mechanik pojazdéw samochodowych

Pracownik administracyjny [zawdd szkolny: Technik administracji] 104 7 7%
———

Operator obrabiarek sterowanych numerycznie 37%
_———

Pedagog szkolny 63%
———

Zrddlo:  www.mz.praca.gov.pl;  Monitoring Zawoddw; powiat
radomski; I potrocze 2010, Tabela 1.

Tabela 9. Oferty pracy w PUP w powiecie m. Radom

Oferty pracy zgloszone w I-péiroczu
Sprzedawca 284 9%
 Pracownik biurowy [Zawdd szkolny: Technik prac biurowych] 259 9%
Pozostali robotnicy pomocniczy transportu i tragarze 236 8%

2t %
Kierowca samochodu osobowego 175 6%
%5 3%

Zrodfo: www.mz.praca.gov.pl: Monitoring Zawodow, powiat m.
Radom, 2010; Tabela 3.

Tabela 10. Oferty pracy w PUP w powiecie radomskim

Nazwa zawodu Oferty pracy zgtoszone w I-péiroczu

Robotnik gospodarczy 392 16%
32 13%
Pracownik biurowy [Zawdd szkolny: Technik prac biurowych] 259 10%
13 5%
Handlowiec [zawdd szkolny: Technik handlowiec] 103 4%
7 3%
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Zrédto:  www.mz.praca.gov.pl;  Monitoring Zawodow;  powiat
radomski; 2010; Tabela 3.

Duza liczba zawodow technicznych, w ktdrych s osoby bezrobotne i duza liczba ofert pracy w
innych zawodach z poziomu technikum sugeruje konieczno$¢ weryfikacji zawodoéw w technikach
w powiecie radomskim. Takie ksztatcenie wydaje sie adekwatne tylko w SciSle okreSlonych
zawodach, tych, w ktdrych rzeczywiscie mozna znalez¢ zatrudnienie na miejscu.

6.3.Przestanki wyboru przez szkoty kierunkdw ksztatcenia

Najwazniejszymi czynnikami, ktore decydowaty o wyborze kierunkdw ksztatcenia przez badane
szkoty byly:

¥ Tradycja i historia szkoty

¥ Posiadana baza dydaktyczna

¥ Dostepne zasoby kadrowe

b Oferta ksztatcenia innych szkot

¥ Zawody dostepne w klasyfikacji zawodow

¥ Zapotrzebowanie na dany zawdd na rynku pracy

Mozna powiedzie¢, ze w przypadku badanych szkét najwazniejszym czynnikiem, majacym
wplyw na to, jakie zawody znajduja sie w ich ofercie edukacyjnej, jest dotychczasowe
doswiadczenie. Zaobserwowang tendencje mozna okresli¢ jako ,zaleznos¢ od szlaku”, czyli
zalezno$¢ biezacej dziatalnosci i wynikdw organizacji od wczesniejszych dziatan, nie za$ od
aktualnej sytuacji*. W przypadku badanych szkdt zawodowych zdarza sie, ze jest to kwestia
tradycji, a nawet dtugoletniej historii ksztatcenia w danych zawodach. Przyktadem moze byc
wypowiedz dyrektora szkoty o profilu ekonomicznym, ktéry na pytanie o przestanki wyboru
kierunkdw nauczania odpowiedziat:

,, 10 jest tradycja. Szkota ma 90 lat i zaczynata od szkot handlowych. ”

Wybor kierunkdw ksztatcenia jest rowniez uzasadniany posiadang baza dydaktyczng oraz
zasobami kadrowymi. W przypadku podejmowania decyzji o otwarciu nowych kierunkow
kwestie takie jak: gdzie uczniowie beda ksztalceni (pracownie, warsztaty) oraz przez kogo
(zatrudnieni nauczyciele) sg jednymi z podstawowych czynnikéw branych pod uwage. Wida¢ to
wyraznie w wypowiedzi dyrektora jednej z badanych szkot:

~Generalnie kontynuujemy to, co kiedys tam sie zaczeto, jezeli ten nabor idzie, to kontynuujemy te
kierunki, wiadomo, Ze jestesmy zobligowani baza, jak my zainwestujemy w jakis kierunek, iles
pleniedzy w pracownie, w komputery, w oprogramowanie, to trudno, Ze zaraz z niego
zrezygnujemy po 2 latach, bo to szkofa nie ma takiego budzetu, Ze ksztatcimy 3 lata, przerzucamy
sie na drugi, bo pracodawca powiedziat, zZe juz tych nie potrzebuje.”

W wypowiedziach rozméwcow dotyczacych form praktycznej nauki zawodu czesto pojawiata sie
opinia o tym, ze barierg rozwoju szkolnictwa zawodowego jest brak funduszy. Sytuacja ta
ogranicza mozliwosci dostosowania kierunkéw nauczania do wymagan rynku pracy, gdyz szkoty

4 Por: http://eh.net/encyclopedia/article/puffert.path.dependence
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najczesciej ksztatcqg w tych kierunkach, do ktérych juz sa przygotowane i dysponujg
odpowiednig bazg dydaktyczng. Natomiast w przypadku rozwijania nowych kierunkéw pojawia
sie problem zwigzany z koniecznoscig inwestowania w sprzet, ktorego koszty czesto
przekraczajq mozliwosci szkoly.

Zdarza sie jednak, ze bezposrednig przyczyng wprowadzania nowych kierunkdw nauczania jest
zapotrzebowanie wystepujace na rynku pracy. Jedna ze szkdt przed podjeciem decyzji o
otwarciu nowego zawodu prowadzita wiasne rozeznanie rynku. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage,
ze rowniez w tym przypadku niezwykle istotne (a by¢ moze nawet decydujgce) okazaly sie
czynniki organizacyjne (baza i kadra dydaktyczna), o czym $wiadczy ponizszy fragment
rozmowy:

Lbowotalismy komisje, ktora przebadata moZliwosci wiasnie istniejacej kiasyfikacji zawodow.
Stwierdzilismy, Ze mamy do tego zarowno kadre, jak i baze i zaczelismy wychodzic naprzeciw
moZliwosciom i oczekiwaniom rynku pracy.”

W tej wypowiedzi wspomniana zostata rowniez klasyfikacja zawoddow, ktdra wyznacza, jakie
zawody mogq by¢ wybrane przez szkoty. Zdarzaty sie przypadki, ze brak danego zawodu
ograniczat mozliwosci dziatania szkét, ktdre chcialy wprowadzi¢ go do swojej oferty ksztatcenia.

Z przeprowadzonych rozméw wynika, ze w zakresie pozyskiwania wiedzy na temat rynku pracy i
zapotrzebowania na pracownikdw dyrekcje szkdt bazujg gtdwnie na wiasnym rozeznaniu.
Przyktadem tego moze by¢ fragment rozmowy z dyrektorem jednego z technikow:

I Dyrektor] Wiem, Ze geodetow jeszcze na rynku potrzeba i majg dos¢ duzo pracy. I z taka
propozycia wychodzac do gimnazjalistow, mowigc im, Ze macie atrakcyjny zawod, mozliwosc
zatrudnienia sie po zakoriczeniu szkoty, spowoduje, Ze chetnych do szkoty bedziemy miell.

[Moderator]: A zastanawiam sie, bo pan powiedziat, Ze ten zawdd, technika geodety, wydaje sie
zawodem atrakcyjnym. To, skad, jakby, zastanawiam sie, skqd sie bierze takie informacje?

[Dyrektor]: Powiem panu, mianowicie, z tego, Ze nawet sam potrzebuje nieraz geodety, czy to dla
potrzeb szkolnych, czy to dla potrzeb domowych i wiem, Ze tej roboty nie mozna zrobic¢ z dnia na
azieri, tylko trzeba sie ustawic w kolejce na wykonanie prac geodezyjnych. To dla mnie wniosek, ze

4

Jednak geodetow na rynku, mozna jeszcze kilku zagospodarowac. Prosta odpowiedZ”.

Rozmdwca wyrazit ponadto zastrzezenie, ze szkoly nie wiedzg, jakich pracownikéw potrzebujq
pracodawcy. Z jego wypowiedzi wynika, ze brakuje komunikacji miedzy obiema stronami.
Niemniej jednak przypadki tego rodzaju kontaktow zdarzajg sie. Przykiad takiej wspotpracy
odnotowano w powiecie radomskim, gdzie hodowcy koni z regionu zglosili zapotrzebowanie do
Starostwa Powiatowego, na ktdre odpowiedziata jedna ze szkdt, wprowadzajac zawdd technik
hodowca koni. Wtadze samorzadowe byty posrednikiem pomiedzy szkotami a pracodawcami
takze w Radomiu. Urzad Miasta organizowat spotkania, ktérych celem byto nawigzanie
wspotpracy i koordynacja dziatan majaca na celu dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
lokalnych pracodawcow. Szczegdlng potrzebe wspdlnych dziatan stwierdzono w branzy
metalowej, ktdra stanowi wazng gataz przemystu w miescie. Problemem pracodawcow jest brak
wykwalifikowanych pracownikow. Byty przypadki, ze pracodawcy zgtaszali sie bezposrednio do
szkdt z prosbg o rozpoczecie ksztatcenia w zawodzie, na ktdry wystepuje szczegdlne
zapotrzebowanie. Tak bylo w przypadku jednej ze szkdt, do ktdrej zwrdcili sie pracodawcy z
branzy obrdébki metali. Szkota ta w 2011 roku planowata otworzy¢ nowy kierunek- operator
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obrabiarek skrawajacych, jednak inicjatywa ta prawdopodobnie nie zostanie zrealizowana z
powodu braku chetnych do podjecia nauki w tym zawodzie.

Na podstawie wypowiedzi badanych mozna stwierdzi¢, ze kolejnym czynnikiem, ktory szkoty
biorqg pod uwage wprowadzajac nowe kierunki, jest takze oferta ksztatcenia innych szkét z
regionu. Dyrektor jednej ze szkét stwierdzit, ze szkota wybrafa takie zawody, ktdre jeszcze nie
bylty prowadzone przez zadng ze szkot w Radomiu. Z kolei w innej szkole wprowadzono
kierunek, o ktorym dyrekcja dowiedziata sie, ze cieszyt sie duzg popularnosciag w innej
placowce.

6.4.Sposdb organizacji praktycznej nauki zawodu

W szkotach z powiatu radomskiego oraz z miasta Radom praktyczna nauka zawodu byla
organizowana w:

» pracowniach szkolnych

¥ warsztatach szkolnych

¥ szkolnych gospodarstwach pomocniczych
¥ u pracodawcy

» w indywidualnych gospodarstwach rolnych
* w Centrach Ksztatcenia Praktycznego

¥ w Centrach Ksztatcenia Ustawicznego

Zaobserwowano pewne réznice miedzy organizacjq praktycznej nauki zawodu w szkotach z
powiatu radomskiego oraz w szkotach z Radomia. W przypadku zasadniczych szkét zawodowych
z terenu miasta Radom najwiecej ucznidw brato wudziat w zajeciach praktycznych
organizowanych w warsztatach szkolnych, podczas gdy w powiecie radomskim najwiecej
ucznidéw odbyto zajecia praktyczne w Centrum Ksztatcenia Praktycznego.

Tabela 11. Liczba uczestnikow form praktycznej nauki zawodu.

Miejsce odbywania Zasadnicza Technikum Technikum
szkota zawodowa uzupeiniajace

Zajecia Prakty | Zajecia Zajecia
praktyc i praktyc
zZne zZne
m. Radom pracownie szkolne 12% 51% 0% 55% 0%
warsztaty szkolne 33% 36% 4% 17% 0%
szkolne gospodarstwa pomocnicze 0% 0% 0% 0% 0%
u pracodawcy 26% 2% 96% 0% 77%
w indywidualnych gospodarstwach 0% 0% 0% 0% 14%
rolnych
CKP 29% 10% 0% 28% 9%
CKU 0% 0% 0% 0% 0%
Ogotem 100% 100% 100% 100% 100%
N 2277 0 2128 1368 460 222
powiat pracownie szkolne 0% 6% 0%
radomski  warsztaty szkolne 21% 52% 0%
szkolne gospodarstwa pomocnicze 0% 4% 0%
u pracodawcy 21% 0% 97%
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Miejsce odbywania

Zajecia Prakty | Zajecia Zajecia
praktyc i praktyc
zZne zZne
w indywidualnych gospodarstwach 0% 0% 3%
rolnych
CKP 58% 29% 0%
CKU 0% 8% 0%
Ogotem 100% 100% 100%
N 307 0 143 443 0 0

Zrddto: SIO stan na 30 wrzesnia 2010r

Warto zwrdci¢ takze uwage, ze w przypadku zasadniczych szkét zawodowych z terenu powiatu
radomskiego zaden uczen nie odbyt zaje¢ praktycznych w pracowniach szkolnych, podczas gdy
w przypadku miasta Radom byto to 12% uczniéw. Podobne proporcje stwierdzono w przypadku
ucznidéw technikow.

Trzy sposrod badanych szkdt dysponujg wiasnymi warsztatami. Jedna z placéwek dysponuje
wlasnym gospodarstwem wyposazonym w maszyny rolnicze. Odbywaja sie tam zajecia
praktyczne na kierunku technik rolnik. Uczniowie poznajg tam prace w gospodarstwie, budowe
maszyn rolniczych, jest takze organizowana nauka jazdy ciggnikiem rolniczym. Zajecia
praktyczne na kierunku technik agrobiznesu obejmuja nauke jazdy samochodem. Szkota sama
organizuje te zajecia we wkasnym osrodku nauki jazdy. Réwniez na kierunku technik informatyk
zajecia praktyczne odbywajq sie w szkole.

Z kolei inna szkota posiada podpisang umowe z Instytutem Technologii Eksploatacji w Radomiu,
dzieki czemu uczniowie odbywajq zajecia praktyczne w tej instytucji. Warto takze wspomnie¢ o
jednej ze szkét z terenu powiatu radomskiego, ktdra organizuje zajecia praktyczne w
miejscowym CKP. Niegdy$ to byly warsztaty szkolne i podlegaty szkole, a teraz sq oddzielng
instytucja.

6.5.Praktyczna nauka zawodu u pracodawcow

Praktyki zawodowe dla ucznidw technikdbw w zdecydowanej wiekszosci odbywajq sie u
pracodawcow. W przypadku nielicznych wyjatkdw sg one organizowane takze w warsztatach
szkolnych (stwierdzono w miescie Radom) oraz w indywidualnych gospodarstwach rolnych
(stwierdzono w powiecie radomskim).

W wiekszosci przypadkow praktyki zawodowe odbywajg sie w przedsiebiorstwach z terenu
miasta Radom lub powiatu radomskiego. Zdarza sie jednak, Zze uczniowie wyjezdzaja na
praktyki do innych miast, w tym do Warszawy, todzi czy Poznania. Cze$¢ szkdt wspdtpracuje z
duzymi przedsiebiorstwami, co dotyczy szczegdlnie branzy samochodowej i budowlane;j.

Z rozméw z przedstawicielami szkoét wynika, ze szkoty napotykajq niekiedy problemy z
organizacjg praktyk zawodowych. Niewiele zaktadow jest zainteresowanych przyjmowaniem
ucznidw na praktyki, gdyz wigze sie to z dodatkowymi naktadami organizacyjnymi (koniecznos¢
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zapewnienia miejsca pracy, realizowania programu praktyk, zapewnienia opieki przez osobe
posiadajacg uprawnienia pedagogiczne). Takie trudnosci opisywat jeden z rozméwcow:

LPrzy tylu uczniach, ilfe w naszej szkole jest, to po prostu trudno znaleZc jakis duzy zaktad, ktory by
chciat przyjac, duze takie zaktady nie za bardzo chcg sie bawic, to sq obwarowane pewnymi
przepisami, mfodziez nie moze Is¢ do zaktadu i siedziec, albo zamiatac caty czas podfoge, musi
poznawac tajniki zaktadu, a nie wszystkie zaktady szczegoinie duze zaktady odziezowe chcg tych
tajnikow zdradzac. Konkurencja jest duza’.

Problemy ze znalezieniem miejsca praktyk mogq takze by¢ zwigzane z sytuacjg na lokalnym
rynku. Dyrektor jednego z technikdw z terenu powiatu radomskiego opisywat trudnosci w
organizacji praktyk dla ucznidw kierunku technik informatyk:

Jesli chodzi o technika informatyka, tu juz, wedtug mnie, troszeczke mamy ktopoty. Trudno znaleZ¢
takq fachowa, wprost informatyczng firme, gdzie uczen, czy stuchacz, bo tez takich mamy, to
mogtby tych nowosci wiecej zdobyc. To trzeba by ich wysytac, wiasnie, do wiekszych miast”.

Sytuacja ta spowodowana jest matg liczbg pracodawcow w regionie dziatajacych w branzy ustug
komputerowych. Z tego wzgledu uczniowie czesto odbywajq praktyki w przedsiebiorstwach z
innych miejscowosci. Innym stosowanym rozwigzaniem jest tez poszukiwanie firm z innych
branz, ktdre réwniez majq rozwiniete systemy informatyczne.

Takie przypadki dotyczg w szczegdlnosci matych miast. Dyrektor jednej ze szkdt w nastepujacy
sposob opisywat sytuacje w regionie:

Ltu nie jest wielka okolica, tych zaktadow nie ma wiele prywatnych, takze na zasadzie wiemy gdzie,
probujemy kogos wepchnac, polecic uczniowi, prosze idZ tam zapytac”.

W efekcie uczniowie czesto sg zmuszeni do poszukiwania miejsc praktyk na wtasng reke. Czesé
uczniéw odbywa praktyki daleko od miejsca zamieszkania, jak uczniowie z kierunku hotelarstwo
w jednej ze szkdt, ktdrzy wyjezdzajq do hotelu w Krynicy Morskiej. Hotel przyjmujacy na
praktyki znalazt uczen. Teraz szkota koordynuje te wspdiprace zainicjowang przez ucznia.
Ponadto pracodawca zgodzit sie na zwracanie kosztéw dojazdu autokarem do Krynicy.

W sytuacji, kiedy na rynku funkcjonuje niewielu pracodawcow, zdarzajg sie tez przypadki
rywalizacji miedzy szkotami o miejsca na praktyki dla swoich uczniéw. O takich przypadkach
wspominata w rozmowie dyrektor jednej ze szkot:

~Nieraz chcielismy z jakimis osrodkami, inna szkofa nas ubiegta, Zze wzieli praktykantow z innej
szkoty, takie rozne przypadki sq”.

6.6.Wspdtpraca z pracodawcami

6.6.1. Pozyskiwanie partneréow

W wiekszosci przypadkow szkoty organizujg miejsce praktyk dla swoich ucznidéw. S3 to dziatania
systematyczne i zapewniajg odbycie praktyk dla wiekszosci ucznidw. Wspdtpraca w zakresie
organizacji praktyk zawodowych zazwyczaj jest inicjowana przez szkoty. W przypadku wielu
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szkdt wspotpraca ma charakter wieloletni. Przyktadem moze by¢ jedna z badanych szkdt, ktorej
dyrektor w nastepujacy sposob opisywat relacje z jednym z pracodawcow:

‘bierwszy kontakt w ogole to nastapit bardzo, bardzo dawno - poniewaz wiasciciel tej firmy i dzieci
wiascicieli | w ogole, koriczyli nasza szkofe, wiec to trudno powiedziec tak, Ze zapoznalismy sie. To
Jjest taki kontakt z dziada pradziada, Ze nauczyciele, ktorzy juz nie pracuja byli wychowawcami
tamtych i poZniej te wzajemne kontakty byty utrzymywane z roku na rok”.

Nie byty to odosobnione przypadki. Na podobnej zasadzie wspdtprace z wieloma pracodawcami
udato sie nawigzac¢ w takze w innych szkotach, co zostato odnotowane w ponizszym fragmencie
rozmowy:

, Trzeba powiedziec wyraznie, ze wiekszosc z przedstawiciel], z pracodawcow znajdujacych sie na
naszym rynku, tych zwigzanych z [branzg- przyp. badacz], najczesciej bezposrednio byta kiedys
zwigzana z [naszq szkolq- przyp. badacz]. Sq to, po prostu, absolwenci tej szkoty. Stad fatwo byto
taki kontakt nawigzac wykonujac, najprosciej, telefon”.

Wydaje sie, ze relacje nieformalne i kontakty bezposrednie odgrywajq wazng role w procesie
nawigzywania wspotpracy miedzy szkota a pracodawcami, o czym $wiadczy takze nastepny
fragment wywiadu. Rozmdwca opisuje w nim proces nawigzywania wspotpracy przez szkote o
profilu rolniczym:

.My wiemy, Ze taki gospodarz jest, prowadzacy ciekawie gospodarstwo rolne i jade, najkrocej, do
niego i pytam: panie Janie, bo tak ma na imie, czy mozemy tu podestac do pana na praktyke
uczniow, stuchaczy, nie?[...J] No i pan Jan mowi: no nie widze przeszkod,/...] I prosze, podeslijcie. I
mowie, wtedy i wtedy, powiedzmy, dziesiec osob na dwa tygodnie, praktyki do pana”

Zdarza sie oczywiscie, ze szkota probuje nawigza¢ wspodtprace z nowymi pracodawcami. W tych
przypadkach proces zawigzywania relacji, odnotowany na podstawie przypadkéw z badanych
szkdt, czesto rozpoczynat sie od kontaktdow oficjalnych, formalnych, po czym nastepowato
przejscie do bezposrednich relacji. Taki przebieg pozyskiwania partneréw opisat w rozmowie z
badaczem dyrektor jednej z radomskich szkot:

~Wicedyrektor szkoly [...] jest osobg bardzo zaangaZowang, jeZeli chodzi o innowacyjng strone
szkoty, szczegolnie w sprawie informatycznej, sam jest informatykiem. On przez rozne kontakty,
najplerw bardzo oficjaine, potem juz pofoficiaine, zainiciowat takq wspotprace z [nazwa firmy-
przyp. badacz] i nie tylko”.

W wielu opisywanych przypadkach powtarzat sie element kontaktow bezposrednich, co ilustruje
rowniez ponizszy fragment wywiadu. Dyrektor szkoly w rozmowie z badaczem opisat proces
nawigzywania wspotpracy z nowymi pracodawcami:

LZostawiam zastepce na gospodarstwie i po prostu pilnuje catej szkoly, a ja po prostu ide na kawe
do pana dyrektora i rozmawiam | w czasie rozmowy dowiem sie, znaczy do dyrektora, do
wiasciciela i wtedy sie dowiem, czego sie moge spodziewac, pare lat juz w tej oswiacie siedze,
rozmawiajac z osobga moge sie domysiac, czego sie moge spodziewac”.

Na podstawie przytoczonych przyktadow mozna stworzyé schemat typowego procesu
nawigzywania wspotpracy majacego miejsce, gdy inicjatywa wychodzi ze strony szkoty:
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Schemat 1. Inicjowanie wspotpracy z pracodawcami przez szkoty

Gromadzenie Wybor Spotkanie dyrektora szkoty z .‘ Decyzja o
informacji na tems pracodawcy, z pracodawcg (np. wiasciciel nawigzaniu
pracodawcow z ktérym szkota zaktadu), uzyskiwanie dalszych wspdtpracy
regionu chce nawigzac informacji, ztozenie propozycji

wspotprace nawiazania wspotpracy 1

Zdarza sie takze, ze pracodawcy sami zgtaszajg sie do szkolty z propozycjg nawigzania
wspOtpracy. Takie przypadki zostaly odnotowane w kilku badanych szkoftach. Jeden z
przyktadéw znalazt sie w ponizszym fragmencie wywiadu:

O ile dobrze pamietam, to [nazwa firmy- przyp. badacz] zglosit sie do nas pierwszy, poniewaz
duze firmy w duzych miastach cierpig na brak robotnikow”.

Wydaje sie jednak, ze taki sposdb zainicjowania wspotpracy jest rzadkoscia. Wedtug wiekszosci
respondentow gtéwng motywacjg pracodawcow do podjecia wspdtpracy ze szkotami jest chec
wyksztatcenia potencjalnych pracownikdéw. W przypadku szkét gtownym kryterium wyboru
pracodawcy, z ktérym byta nawigzywana wspdtpraca byla mozliwos¢ realizacji programu
praktyk. Dyrektor jednej z badanych szkdt wymienit nastepujace wymagania, jakie dyrekcja
bierze pod uwage podejmujac decyzje dotyczace wspdtpracy z pracodawcami:

,Zeby byty przestrzegane bezpieczeristwo i higiena pracy w zakfadzie i Zeby nie byto sytuaci, ze
uczer przez catq praktyke zamiata podfoge”.

Czesto zdarza sie takze, ze uczniowie sami zwracajq sie do pracodawcdéw w celu odbycia
praktyk. Takie przypadki odnotowano w wielu badanych szkofach. W jednym z technikéw
sytuacja ta dotyczyta praktyk ucznidow na kierunku technik informatyk, o czym wspomniat
dyrektor szkoty w rozmowie z badaczem:

LMOWImy uczniom: rozejrzyjcie sie w swolm miejscu zamieszkania za firmami komputerowymi i
sprobujcie nam powiedziec o tym, czy sq, czy nie ma, czy macie szanse odbyc taka praktyke, czy
nie. Czasami wiedzg rowniez o tych zakfadach, tu, i poprzez rozmowe z uczniem, ile tam
komputerow, kto sie zajmuje nimi, czy jest odpowiedzialna osoba, to czasami rozmowa z uczniem
wystarcza na to Ze: dobrze, jedziesz tam na praktyke, tam, do tego zakfadu i prosze: tu jest druk
do umowy, ktorg trzeba podpisac i program, z programu nauczania, program nauczania praktyki z
programu nauczania zawodu I to, Zeby byto uwzglednione w ramach zajec, na tej praktyce, no,
osoba odpowiedzialna tez bedzie? Bedzie. To jedziesz na tq praktyke”.

Wydaje sie, ze takie przypadki sq czestsze w matych miejscowosciach, gdzie uczniowie
mieszkajg czesto w duzej odlegtosci od szkoty. Z tego wzgledu wybierajg oni sami miejsca
praktyk, ktore beda ulokowane blisko miejsca zamieszkania w celu minimalizacji kosztow
dojazdu. Zdarza sie takze, ze rodzice zatatwiajgq swoim dzieciom praktyki w zaktadach, gdzie
sami sg zatrudnieni.
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6.6.2. Przebieg wspotpracy

Dyrekcje badanych szkét byly zadowolone z przebiegu wspdtpracy z pracodawcami. Rozmowcy
w wiekszosci oceniali jq jako dobrg i efektywna. W wywiadach pojawity sie jednak rowniez
przyktady trudnosci lub ograniczen, jakie napotykajg szkoty wspotpracujace z pracodawcami.
Najczesciej przyczynami probleméw sg niedobory kadrowe, brak $rodkéw, problemy
organizacyjne. Zdarzajq sie takze utrudnienia zwigzane z realizacjq programow praktyk.

Problemy organizacyjne dotycza najczesciej koniecznosci przygotowania miejsca praktyk oraz
zapewnienia opieki nad uczestnikiem ze strony pracodawcy. Wspominat o tym dyrektor jednej
ze szkot z Radomia:

LJtrudno ucznia wzigé na praktyke ze wzgledu na to, Ze trzeba mu przygotowac front robot
przygotowac plan dziatania, co on przez te 2 tygodnie ma robic, poza tym przydaje sie, Zeby byt
pracownik, ktory bytby po szkoleniu pedagogicznym, ktory potrafi byc opiekunem tego ucznia i
wprowadzac go w poszczegoine tajniki tej pracy, a to jest dosc skomplikowane, bo przedsiebiorcy,
po prostu sa nastawieni na to, Zeby wyprodukowac i w miare maksymainie sprzedac”.

Rozméwca w tym fragmencie wspomniat o uprawnieniach pedagogicznych, ktdre wedtug
zapisdw rozporzadzenia w sprawie praktycznej nauki zawodu powinien posiada¢ pracownik
petnigcy obowigzki opiekuna uczestnikdw praktyk zawodowych. Wedtug dyrektora jednej z
badanych szkét samorzad powinien wspiera¢ pracodawcow chcacych przeszkoli¢ pracownikdw w
celu nabycia przez nich przygotowania pedagogicznego:

Lo teZ zaleZy od tego jaka firma, ile zatrudnia ludzi i czy data pienigdze na przeszkolenie. Takie
przeszkolenie moze byc bezptatne dla pracodawcow, bo to raptem nie jest jakas wielka sprawa
przeszkolic  jakiegos pracownika, dodatkowe kwalifikacie mu nadac. One sg kwalifikacjami
pedagogicznymi, wiec nie wymagaja jakiegos technicznego zaplecza, wiec nie kosztujg tak duzo.
Jezeli by zalezato miastu na tym, albo kuratorium, Zeby cos takiego stworzyc, to bytoby swietnie”.

W opinii rozmowcy konieczno$¢ przeznaczenia S$rodkow na takie przygotowanie czesto
zniecheca lub uniemozliwia organizacje praktyk przez pracodawcow.

Wydaje sie, ze wieksze przedsiebiorstwa sg bardziej sktonne do podejmowania wysitkow
organizacyjnych majacych na celu zapewnienie mozliwosci prowadzenia praktyk zawodowych.
Tak byto w przypadku pewnej duzej firmy, ktdra przez rok przygotowywata pracownikdw oraz
zaplecze zaktadowe (szatnie itp.), aby moc przyjaé ucznidw z jednej z radomskich szkdt. Oprécz
wielkosci  firmy kluczowym czynnikiem jest takze zapotrzebowanie na pracownikow.
Wspdtpracujac ze szkotami zawodowymi firmy starajq sie zapewnic¢ sobie zasoby sity roboczej.
Wedtug dyrektora jednej ze szkot jest to jednak bardzo rzadka sytuacja, gdyz wiekszos¢ firm
jest nastawiona na to,

~Zeby wyprodukowac i w miare maksymalnie sprzedac. Powiem szczerze, Ze nie sa popularne
praktyki, bo nie ma tutaj tak duzych zaktadow, ktorzy by mysleli na przysztosc, Ze przyszli
uczniowie beda u nich pracowac, nie ma tej tendencji”.

Kwestia potrzeby wsparcia pracodawcdéw przez samorzady pojawita sie takze w rozmowie z
dyrektorem jednego z zespotow szkoét z Radomia:

Zdajemy sobie sprawe, Ze pracodawcy mogliby oczekiwac moze wigkszej pomocy, czy to ze strony
samorzgdu, czy pomocy rzadowej w postaci ustaw, ufatwieri, podatkowych”
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Ograniczenia, jakie napotykajq szkoty prowadzace wspotprace z pracodawcami sprowadzajg sie
gtéwnie do kwestii Srodkdw potrzebnych na zorganizowanie i prowadzenie praktyk zawodowych
w zaktadach. Dobrze ilustruje to wypowiedz dyrektora jednej ze szkét z Radomia:

,Wszystko sie rozbjja o finanse. Wiadomo, Ze ta pomoc jest; firmy i wiasciciele tych firm,
pracodawcy sq zainteresowani w pozyskiwaniu zdolnych uczniow [...] natomiast liczg tez na jakies
na pewno ulgi podatkowe, jakies gratyfikacje finansowe. Nasza wspofpraca odbywa sfe, na
szczescle, bez takich koniecznosci; w takiej formie, typowo, partnerskiej uczniowie odbywajg
praktyki miesieczne”,

Szkoly starajg sie na biezagco monitorowac przebieg praktyk zawodowych u pracodawcow.
Dyrekcja jednej ze szkdt deleguje nauczyciela, ktdrego obowigzkiem jest nadzor nad realizacjq
praktyk, co opisywat w rozmowie z badaczem dyrektor tej szkoty:

~Nauczyciel, ktory ma okreslone pensum - czyli te 18, czy 19 godzin dydaktycznych — w szkole
otrzymuje, zatozmy 17, a reszte do tego pensum wyrabia, kontrolujac te praktyki, czyli sprawujq
opieke dydaktyczng na praktykach. Bo nie moze byc tak, Ze praktyka odbywa sie bez nadzoru
nauczyciela. Dlatego, Ze pracodawcy nie maja w tej chwili dydaktykow u siebie — stad ta
wspofpraca.”

Szkota prowadzi ponadto szczegdtowg dokumentacje przebiegu praktyk. Zawiera ona listy
obecnosci uczniow z kazdego dnia praktyk, harmonogramy, listy opiekunéw. Kazdego dnia
praktyk jest wypetniana lista uczestnikow wraz z opiekunem. Po zakonczeniu dnia pracy
pracodawca przesyla szkole liste obecnosci wraz z wykazem zrealizowanych zadan i
wykonywanych przez ucznidw prac. Jest to przyklad szczegdtowego monitoringu. Wedtug
informacji uzyskanych w rozmowie z dyrektorem szkoty do tej pory ze strony szkoty nie byto
zastrzezen odnosnie przebiegu praktyk.

Wizyty w zakltadach pracy i gospodarstwach prowadzacych praktyki sq prowadzone takze w
innych szkotach. Z kolei wedtug dyrektora jednej z radomskich szkét monitoring nie zabezpiecza
przed problemami.

~Podczas praktyk prowadzone sq dzienniczki — na papierze wszystko jest ok. Jesli jednak uczen nie
potrafi wyjasnic co doktadnie robit na praktyce - Sq takie sytuacje, to nastepnego roku do tego
pracodawcy nie puszczamy”.

O trudnosciach z realizacjq programoéw praktyk opowiadali takze rozmoéwcy z innych szkat:

. T0 znaczy, zgtaszajq czasami uczniowie problemy zwigzane na przykiad z tym, Ze tresci nauczania,
te tresci, ktore sg przekazywane im, odbiegaja od programu. Wykorzystywani sq czasami, jezeli
mozna tak, w cudzystowie, powiedzie¢c o wykorzystywaniu, do prac porzadkowych. Czasami
wykonuja jakies drobne prace renowacyjne, urzadzer, maluja podnosniki i tak dalej, i tak dalej. No,
/ to, jak gdyby, powodowato mate zgrzyty, jeZeli chodzi o odbywanie tych praktyk. Niemniej jednak,
po takim sygnale, po wykonaniu telefonu, czy udaniu sie opiekuna praktyki na miejsce, udawato sie
od reki taki problem zaZegnac, nie mielismy komplikacji, wie pan, z tego tytutu”.

Wykorzystywanie ucznidow do prac, ktorych nie obejmuje program praktyk stanowi wiekszos¢
przypadkéw probleméw pojawiajacych sie w trakcie wspotpracy szkét z pracodawcami.
Przyktady takich sytuacji przywotywat dyrektor jednej ze szkot w powiecie radomskim:

LZdarzato sie na przyktad, Ze dochodzity do nas pogtoski, Ze uczeri zamiast robic cos tam, robi cos
innego, mogt pracodawca kazac kosic trawe przed swoim domem”
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Zdarzajq sie takze kiopoty w relacjach miedzyludzkich - miedzy uczniem a pracodawcya. Zdarza
sig, ze szkofa podejmuje decyzje o przeniesieniu ucznia na inne miejsce praktyk.

Problemy z realizacjq programu praktyk nie musza wynika¢ z naduzy¢ ze strony pracodawcy.
Zdarzajg sie przypadki, ze w danym zakladzie pracy nie ma warunkéw do przeprowadzenia
wszystkich zaplanowanych dla ucznia zadan. O tego typu problemach wspominat w rozmowie
dyrektor jednej ze szkot:

~Program nauczania obejmuje szeroki zakres dziatari na praktyce i takie gospodarstwo czesto jest
ukierunkowane tylko na jedng produkcie i trudno wszystkie te zagadnienia z programu nauczania w
tym jednym gospodarstwie zrealizowac”.

W takich wypadkach szkota stara sie zapewni¢ uczniowi mozliwos¢ zrealizowania reszty
zagadnien programu w innym zakfadzie w trakcie praktyk w kolejnym roku szkolnym. Zdarza sie
tez, ze zadania, ktorych nie da sie wykona¢ w danym gospodarstwie nie sg realizowane w
praktyce, lecz jedynie ,dopowiadane” uczniom w teorii.

6.6.3. Rezultaty wspotpracy

Wspdtpraca z pracodawcami w opinii przedstawicieli szkdt przynosi korzysci zaréwno dla
ucznidw, jak i dla pracodawcdw. Uczniowie majg mozliwo$¢ poznania pracy w rzeczywistych
warunkach, majq stycznos¢ z urzadzeniami i materiatami, jakich uzywa sie w zaktadach pracy. Z
kolei pracodawcy, przyjmujac ucznidw na praktyki, moga wyksztatcic potencjalnych
pracownikow.

Dyrektorzy badanych szkét wyrazali przekonanie, ze efekty wspdtpracy majg charakter
obopdinych korzysci. Uczniowie nabywajq wiedze na temat realiow pracy w zaktadzie, poznajq
je w tzw. ,warunkach wysoko symulowanych”. Dzieki praktykom uczniowie mogq sie po raz
pierwszy przekonaé, czy wiasciwie wybrali zawdd. Zdobywajg ponadto doswiadczenie, a czes¢ z
nich ma szanse na zatrudnienie w zaktadzie pracy. Ponadto udziat w praktykach zwieksza ich
szanse na pomyslne zdanie egzaminu, gdyz nabywajg w ich trakcie umiejetnosci praktyczne, o
czym wspominat dyrektor jednej z radomskich szkét:

L Dyrektor] Mamy grupe pracodawcow sprawdzonych o czym Swiadcza wyniki  egzaminu
zawodowego, ktory witasnie teraz sie odbywa w tym roku, ale zdawalnosc¢ w zasadniczej o dziwo
Jest duzo wyzsza niz w technikum, na granicy 90 procent. 53 sporadyczne osoby, ktore nie zdajg
tego egzaminu.

[Moderator] Dlaczego Pani zdaniem? Dilaczego taki wysoki wynik?

[Dyrektor] No dlatego, Zeby ci pracodawcy z ktorymi podpisujemy umowe spisujg sie na medal,
jezeli chodzi o ksztatcenie praktyczne, bo uczen na egzaminie musi sie wykazac oprocz teorii na
etapie pisemnym musi sie wykazac umiejetnosciami praktycznymi, Jest kasa fiskalna, jest
komputer, faktura, zadania z Okregowej Komisji i po prostu mfodziez jest dobrze przygotowana do
tego. Zarowno u pracodawcow, jak i w szkole”.

Efekty wspdtpracy ze szkotami dla pracodawcdéw dotycza mozliwosci pozyskiwania pracownikéw.
Odgrywa to szczegdlng role w zawodach, gdzie deficyt sity roboczej jest szczegdlnie dotkliwy,
na przyktad w budownictwie.
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Czesc¢ dyrektorow badanych szkdt wskazywata takze na inne korzysci dla pracodawcow ptynace
ze wspotpracy ze szkotami. Uczniowie odbywajacy praktyki w zakfadach pracy to nie zawsze
obcigzenie. Realizujg oni takze biezace zadania zwigzane z procesami produkcji w zaktadach.
Wspominat o tym w rozmowie z badaczem dyrektor jednego z technikdw:

Lbedac na praktyce, cos praktycznego robig, a robig na konto, wiasnie, pracodawcy czy tego
gospodarza. Czylj, pomagaja mu, najkrocej mowigc, w prowadzeniu tego przedsiebiorstwa,
gospodarstwa”.

Podobne opinie wyrazit w rozmowie z badaczem dyrektor jednego z zespotdéw szkdt z Radomia,
ktoéry w nastepujacy sposob opisat motywacje pracodawcdéw do podejmowania wspotpracy ze
szkotami:

LUCZac ucznia mozna czesc pracy z siebie zdjac, prawda? I tyle. I pracodawcom jest naprawde
wszystko jedno, czy przyjdzie Kowalski, czy przyjdzie Zawadzki i co on sobq reprezentuje. On mu
przygotuje robote i ma zrobic”.

Z rozmoéw z przedstawicielami szkdt wynika jednak, ze uczniowie rzadko majgq szanse na
zatrudnienie w zaktadach, w ktérych odbywajg praktyki. Jeden z rozméwcdw bardzo sceptycznie
odnidst sie do tego zagadnienia:

JIModerator] A czy uczniowie, ktorzy biorg udziat w takich praktykach, czy oni majg szanse na
zatrudnienie pozniej w tych zaktadach?

[Dyrektor] Nie wiem, sadze, Ze nie, ze wzgledu na to, Ze jestesmy jeszcze w takiej epoce
przejsciowej, rynek jest tak nasycony, Ze jeszcze jak pan wejdzie w Internet poszukujg
pracownikow z doswiadczeniem”

Réwnie krytycznie na ten temat wypowiedziat sie inny rozméwca. Wedtug niego pracodawcy
biorac ucznidw na praktyki nie liczg na wyksztatcenie przysztego pracownika, lecz wykorzystujq
go jako tanig site robocza:

LI Dyrektor] nie wiem, czy mi sie zdarzyto w mojej historii bycia dyrektorem, Zebym styszata, czy
wczesniej widziata, Zeby pracodawca szkoli pracownika przez 2 lata po czym go zatrudnia w Swoirm
sklepie. Czyli nie.

[Moderator] Dlaczego tak sie dzieje?

[Dyrektor] Bo jemu to sie nie opfaca. Bo on sobie bierze na szkolenie ucznia, ktoremu pfaci mate
plenigdze, ale pozniej za szkolenie dostaje refundacje zgodnie z ustawg o systemie oswiaty. Uczeri
musi zdac egzamin. Koriczy szkolenie i bierze nastepnego.”

Mimo wszystko przypadki zatrudniania ucznidw u pracodawcy, u ktérego odbywali praktyki
zdarzajg sie, o czym wiedzg niektorzy z dyrektorow badanych szkoét. Takie sytuacje opisywat
jeden z rozmoéwcow:

LKilku uczniow — jest to rzad wielkosci pieciu, siedmiu, osmiu — o, taka jednostka, w tej chwili
pracuje, po naszej szkole, w tejze firmie”.

Zdarza sie takze, ze uczniowie zostajq zatrudnieni przez pracodawcow jeszcze w trakcie nauki,
najczesciej na okres wakacyjny. Przykiad takiej sytuacji podawat dyrektor jednej z badanych
szkot:

RO STRATECLY SPOUMDSCI

Projekt wspatinansowany przez Unig Europejskg w romoch Europejskiego Funduszu Spolecznege.



;::\ﬁ:-:‘\‘
WOJEWODZKI URZAD PRACY — Mazowieckie Obserwatorium
W WARS ZAWIE \ ynku Pracy

T

I tak sie dzieje, Ze, wiasnie, uczniowie co jakis czas, ¢ najlepsi; zreszta i pracodawcy mowig, ze
tam wsrod, w grupie tych kilku, ktorzy odbywali praktyki, upatrzyt sobie jednego i on juz go,
zatozmy umowit sobie, Ze bedzie u niego w wakacje pracowat za jakims wynagrodzeniem”.

Wedtug informacji dyrektora szkota prowadzi takze monitoring loséw absolwentéw. Jest on
prowadzony przez wychowawcow klas, ktorzy po zakonczeniu roku szkolnego dzwonig do
ucznidw z rocznika, ktéry skonczyt szkote rok wczesniej i pytajg o ich sytuacje zawodowa. Dzieki
temu szkota dysponuje nastepujgcymi informacjami:

Dblisko szescdziesigt procent uczniow znajduje, czy kontynuuje nauke na uczelniach wyzszych.
Takie informacje nam przekazujg albo sami uczniowie albo ich rodziny. Czesc znajduje zatrudnienie
wiasnie w tych wspomnianych firmach [firmy z branzy samochodowej z Radomia- przyp. badacz] i
niewielki odsetek, natomiast tutaj danych szczegotowych nie mam, nie znajduje Zadnej pracy, no
bo wyjezdza za granice".

Rozmdéwcy wskazywali takze na korzysci ze wspotpracy, jakie uzyskujg szkoty, oprocz
mozliwosci realizowania praktycznej nauki zawodu. Dzieki kontaktom z pracodawcami i
organizowanym przez nich szkoleniom nauczyciele z jednej ze szk6t z Radomia majq mozliwosci
poszerzania swojej wiedzy o zagadnienia dotyczace najnowszych technologii. Kwestia
aktualnosci tresci przekazywanych w procesie ksztalcenia to powazny problem w wielu
szkofach. Wiekszos¢ placowek nie dysponuje wiasnymi warsztatami, a deficyt wiasnych srodkéw
utrudnia nadazanie za rozwojem technologicznym.

6.7.Inne formy wspotpracy

Inne formy wspodtpracy z pracodawcami odnotowane w trakcie badan w szkotach z powiatu
radomskiego dotyczyty najczeSciej wsparcia materialnego dla szkoty w postaci pomocy
dydaktycznych. W kilku przypadkach firmy organizowaty specjalistyczne szkolenia oraz inne
formy dodatkowych zaje¢. Byly one skierowane najczesciej do uczniow, lecz zdarzaly sie takze
szkolenia dla nauczycieli. Ponadto niektére firmy sponsorujg stypendia dla ucznidow oraz
organizujg wycieczki do zakfaddéw pracy. Tego typu formy wspétpracy dotycza najczesciej
duzych przedsiebiorstw. Kolejng formg wspdtpracy z pracodawcami, ktdrg odnotowano w
badaniu byto organizowanie wycieczek do zaktadow pracy.

Warto w tym miejscu opisac kilka przypadkéw bardzo rozbudowanej wspdtpracy, jakie wystapity
w trzech z badanych szkdt, gdyz mogq one stanowi¢ przyktady dobrych praktyk. Szkoty te
wspotpracujg z duzymi firmami zatrudniajacymi pracownikdw o zawodach nauczanych przez
szkote.

Jedna z placowek zostata objeta patronatem firmy z branzy motoryzacyjnej. W ramach tej
wspOtpracy nauczyciele odbywajq szkolenia organizowane przez pracodawce, za$ uczniowie
uczestnicza w praktykach zawodowych. Ponadto firma udostepnia szkole oprogramowanie oraz
przekazuje urzadzenia, ktdre sg nastepnie uzywane przez ucznidw podczas zaje¢. Wspodtpraca z
firmami umozliwia szkole wprowadzenie do programu nauczania elementéw zwigzanych z
nowymi technologiami, a takze rozwdj bazy dydaktycznej. Dzieki staraniom dyrekcji szkoty
placowka bezptatnie otrzymata wiele elementdow wyposazenia, ktore stuzg jako pomoce
dydaktyczne w szkolnych warsztatach.
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Inna szkota prowadzi bardzo rozwinietq wspotprace w zakresie organizacji praktyk, lecz réwniez
uzyskuje od partnerskich firm wsparcie w postaci stypendidow dla ucznidow oraz organizacji
dodatkowych zaje¢. Organizowane s3 bezptatne =zajecia z jezyka francuskiego oraz
specjalistyczne szkolenia odbywajace sie w Warszawie. Uczniowie majg mozliwo$¢ zdobycia
certyfikatow dopuszczajacych do pracy z narzedziami i materiatami. Wspdtpraca z firmami
odbywa sie na podstawie umoéw sponsoringowych zawieranych miedzy szkota a
przedsiebiorstwami. Szkota wspdtpracuje takze z innymi firmami, ktére organizujq bezptatne
szkolenia dla ucznidw z zakresu stosowania produkowanych przez siebie materiatdw, co
dyrektor tej szkoty w nastepujacy sposob opisat w rozmowie:

Lprzedstawiajg mi oferte szkolenia dla uczniow, umawiamy sie na konkretny dzieri i wtedy u nas w
szkole tutaj odbywaja sie szkolenia dla uczniow. Wiec najpierw pokaz teoretyczny z rzutnikiem —
tak Zeby uczniowie wiedzielj, co beda za chwile robili; jakies cwiczenia; a pozniej wykonujq kawatek
Jakiegos praktycznego dziatania — najpierw instruktorzy wiasnie pokazujg, potem zachecajg do
wspotpracy.”

Tego typu szkolenia odbywajg sie kilka razy w roku. Sa one organizowane takze dla nauczycieli.
W ich ramach kadra zapoznaje sie z technologiami, a nabytg wiedze moze przekaza¢ uczniom.

Ponadto wydawcy czasopism branzowych bezpfatnie przekazujg do szkoty prowadzone przez
siebie gazety, ktdre sg rozdawane wsrdd uczniow. Dyrekcja sama zwraca sie do wydawcow z
prosbg o przekazanie interesujacych jg tytutdw. Szkota wspdtpracuje takze z zagranicznymi
placowkami. W ramach tej wspdtpracy organizowane sg wyjazdy dla ucznidw oraz staze w
centrach ksztatcenia praktycznego.

Partnerem trzeciej szkoly jest duza firma z branzy energetycznej, ktdra oprocz organizacji
praktyk zawodowych dla ucznidw jest rowniez fundatorem stypendiow. Troje ucznidw z
najlepszymi wynikami co roku otrzymuje stypendia w wysokosci 1500 zt. Firma organizuje takze
wycieczki edukacyjne do swoich zaktaddéw oraz finansuje zakup pomocy dydaktycznych dla
ucznidéw. Dodatkowo przedsiebiorstwo angazuje sie takze w organizacje doksztatcania uczniow
w formie specjalnych zajec. Sq one prowadzone przez pracownikow jednego z zaktaddw
nalezacych do firmy. Dyrekcja tej szkoty wspotpracuje takze z Politechnikg Radomska, ktdrej
wyktadowcy prowadzg zajecia dla ucznidow szkoty.

Szkoly z terenu Radomia biorg udziat w dwodch projektach finansowanych z Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki w ramach Dziatania 9.2. Oba projekty przewidujg organizacje zaje¢
dodatkowych i wyréwnawczych dla ucznidw szkét zawodowych. Nie planuje sie natomiast
dziatan majacych na celu rozwiniecie wspotpracy z pracodawcami lub instytucjami rynku pracy
(w tym w zakresie organizacji praktycznej nauki zawodu), mimo iz tego rodzaju dziatania sg
przewidziane w zatozeniach Dziatania 9.2.

6.8.Wspotpraca szkdt z instytucjami rynku pracy

Wspdtprace szkot z instytucjami rynku pracy mozna podzieli¢ na dziatania obowigzkowe, ktdre
instytucje muszg wykonywac, gdyz sq do tego zobligowane przepisami prawa oraz dziatania
dodatkowe.
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Do dziatan obowigzkowych nalezy wspdtpraca szkét z organami prowadzacymi. W przypadku
badanych szkét Starostwo Powiatowe w Radomiu jest organem prowadzacym dla
nastepujacych placowek:

b Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 im. M. Sktodowskiej — Curie w Pionkach
b Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych im. Bohaterdw Ziemi Itzeckiej w Chwatowicach
W przypadku pozostatych badanych szkdl organem prowadzacym jest Urzad Miasta Radom.

Oprocz wspotpracy ze szkotami, wyznaczonej przez funkcje organu prowadzacego, Starostwo
podejmowato takze inne dziatania skierowane do szkét. Wspomnie¢ tu nalezy role
posredniczacq w kontaktach szkét z hodowcami koni z regionu. Wspdtpraca ta zaowocowata
otwarciem nowego kierunku ksztatcenia w jednym z technikdw: technik hodowca koni. Ponadto
Starosta organizowat réwniez spotkania, w ktorych brali udziat pracodawcy i dyrektorzy szkét
oraz innych instytucji powiatowych. W trakcie tych zebran prezentowane byly informacje
dotyczace dziatalnosci urzedu oraz najwazniejsze statystyki dotyczace regionu, w tym rynku
pracy. W opinii dyrektora szkoty, ktory brat udziat w spotkaniach, tego typu inicjatywy sq
przydatne, lecz powinny by¢ organizowane czesciej:

Mysle, ze dawaly jakis obraz o rynku pracy, nie? I to byta podpowied? taka dla, na przyktad, dla
szkol, w jakim kierunku iS¢ ksztafcenia, Zeby, ewentualnie, nie produkowac bezrobotnych. To
mogfoby byc dobrze, gdyby to tak dopracowac solidnie; ja wiem jak to jeszcze dopracowac? Ale...
Moze czesciej takie spotkania?”

Efekty tych spotkan w rozmowie z badaczem opisywat takze przedstawiciel Starostwa
Powiatowego:

LZrobilismy dwa czy trzy spotkania i dzieki nim mielismy wykaz pracodawcow w roznych zawodach i
to poszto do szkot i szkoty maja sie spotkac juz bezposrednio z nimi”.

Starostwo powiatowe jest ponadto organizatorem zawoddw sportowych, w ktorych biorg udziat
uczniowie z badanych szkat.

Z kolei Urzad Miasta Radom jest organem prowadzacym w przypadku placowek z terenu
Radomia. Z wywiadow z przedstawicielami szkét i urzedu wynika, ze wspotpraca w zakresie
funkcji organu prowadzacego przebiega bez zaktdcen. W rozmowach z dyrektorami szkot
pojawily sie jedynie opinie o niedostatecznym finansowaniu i trudnosciach w uzyskaniu
dodatkowych srodkdéw, o czym mowit jeden z rozmowcow:

,Ja co roku pisze 1000 pism na przyktad w kwestii inwestycji. No i jeszcze mi sie nie udato pozyskac
na termomodernizacjie budynku. Bo gmina buduje drogi. Na przyktad, albo na inne wydatki, W
zwigzku z powyzszym oni stuchaja, co mam do powiedzenia, srodki dzielg tak, jak dziela”.

Ponadto Urzad Miasta Radom prowadzi dziatania majgce na celu wsparcie ksztatcenia
zawodowego i dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy. Po pierwsze,
jak wynika z wypowiedzi dyrektora jednego z radomskich zespotdw szkdt, witadze miejskie
podjety decyzje o zmniejszeniu liczby miejsc w placowkach ogdlnoksztatcacych w celu
zwiekszenia ich liczby w szkotach zawodowych i technikach. W opinii rozméwcy jest to zwigzane
Z zapotrzebowaniem pracodawcow. Urzad Miasta organizuje ponadto spotkania przedstawicieli
szkét z pracodawcami.
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Warto w tym miejscu wspomnie¢ o planach dyrekgcji jednej z radomskich szkdt, ktdra ma w
planie podpisanie umowy z Urzedem Miasta Radom na utrzymanie parku miejskiego. W
zatozeniu prace bedg realizowane przez szkote i uczniow w ramach praktycznej nauki zawodu,
zarowno w ramach praktyk zawodowych, jak i zaje¢ praktycznych.

Do obowigzkowych dziatan nalezy takze wspodlpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w
zakresie ustalania kierunkdw nauczania. Szkoly zasiegajqa w urzedzie informacji odno$nie
zapotrzebowania na zawody. W wywiadach wystgpito istotne zrdznicowanie ocen tej
wspotpracy. Odnotowano pozytywne oceny, jak w przypadku dyrektora jednego z zespotow
szkdt, ktdry ocenit uzyskiwane w ten sposob informacje jako rzetelne. Z kolei dyrektor innej
szkoty odniost sie bardziej krytycznie do wspdtpracy z urzedem pracy:

Nie mamy informacji z urzedu pracy, jakie sq zapotrzebowania, czego chcg pracodawcy. Musimy

zabiegac o to, Zeby sie dowiedziec. To problem wystac maila do szkot zawodowych, Ze mamy takie
I takie zapotrzebowanie”.

Dyrekcja tej szkoly uczestniczy ponadto w spotkaniach organizowanych przez urzad pracy.
Wedtug dyrektora sg one jednak dos¢ niefortunnie zorganizowane, gdyz ich termin jest
wyznaczany zazwyczaj w okresie matur.

Ponadto Powiatowy Urzad Pracy organizuje staze w szkotach dla swoich klientow. Oprocz tego
pracownicy urzedu pracy odwiedzajq takze szkolty w celu prowadzenia zaje¢ dla uczniow. W
jednej z badanych szkét odbyty sie prelekcje dotyczace rynku pracy, zas w innej prowadzone sg
kazdego roku zajecia dla ucznidw, ktdrzy majq zakonczy¢ nauke w szkole. W trakcie tych
spotkan pracownicy urzedu przekazujg przysztym absolwentom informacje na temat rynku
pracy, oferty stazy i szkolen, a takze dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy. Podobne zajecia
odbywaty sie w kilku szkotach.

Wspditprace z izbami rzemieslniczymi i cechami prowadza zazwyczaj zasadnicze szkoty
zawodowe. Dziatania te dotycza organizacji zaje¢ praktycznych u zrzeszonych pracodawcow. Z
kolei jeden z radomskich zespotéw szkot wspdtpracuje z inng organizacjg zawodowa, jaka jest
Naczelna Organizacja Techniczna, ktdra skupia inzynierow. Cztonkowie stowarzyszenia
prowadzq prelekcje dla ucznidw, a dyrekcja bierze udziat w sympozjach organizowanych przez
NOT. Oprocz wymienionych przyktadéw nie stwierdzono innych przypadkéw wspotpracy z
organizacjami pozarzadowymi.

W Radomiu ma swojq siedzibe oddziat Ochotniczych Hufcow Pracy, w skfad ktdrego
wchodzi Miodziezowe Biuro Pracy, Klub Pracy oraz Srodowiskowy Hufiec Pracy.

Srodowiskowy Hufiec Pracy dziata we wspdtpracy z jedng z radomskich szkét. Jest to forma
ksztatcenia zawodowego organizowana przez OHP i skierowana do mtodziezy, ktora nie radzi
sobie w innych szkotach. Uczniowie ksztalcg sie w zawodach: kucharz matej gastronomii,
posadzkarz, sprzedawca. Czes¢ teoretyczna nauki zawodu jest realizowana w szkole, natomiast
praktyczna u pracodawcow. Wspotpraca zostata nawigzana przez OHP i wedlug zapewnien
dyrektora szkoty bedzie kontynuowana w przysztym roku szkolnym.

Ponadto OHP prowadzi zajecia o charakterze doradztwa zawodowego lub edukacyjnego w
szkotach z terenu Radomia. Te cze$¢ dziatalnosci realizuje Klub Pracy przy Radomskim OHP.
Zazwyczaj szkoty zwracajq sie z prosbg o przeprowadzenie zajec¢ dla ucznidw, jednak réwniez
OHP kieruje swojg oferte do szkoét, z ktdrymi jeszcze nie wspotpracowat. Zajecia dotyczg
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poszukiwania pracy, wyboru zawodu, dalszych mozliwosci ksztalcenia. Ponadto OHP
wspdtpracowat z jedng ze szkdt przy organizacji targéw pracy.

W jednej z radomskich szkét dziata Szkolny Osrodek Kariery. Oprécz $wiadczenia doradztwa
dla ucznidw organizuje takze targi pracy (,Dni Kariery”), na ktore sg zapraszani pracodawcy
oraz absolwenci, ktorzy osiagneli sukces w swoim zawodzie. Z przeprowadzonych wywiadow
wynika, ze réwniez dyrekcje innych szkét planowaty stworzenie osrodkéw kariery, jednak
bariere stanowit brak $rodkdow na sfinansowanie wyszkolenia i zatrudnienia doradcy
zawodowego.

Opisujac  wspdtprace szkdt z instytucjami warto takze wspomnie¢ o dziataniach dwdch
radomskich zespotow szkdt, ktore wspdtpracujg z Politechnika Radomska. Wykladowcy z tej
uczelni prowadzg zajecia doksztatcajgce dla uczniow.

Nie stwierdzono wspotpracy szkét z agencjami zatrudnienia. Wspdtprace takq prowadzi
natomiast Mtodziezowe Biuro Pracy OHP, ktdre czesto przyjmuje ogtoszenia od agencji i kieruje
tam swoich klientow.
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Okreslanie kierunkow ksztatcenia przez szkoty z Radomia i powiatu radomskiego nie jest oparte
na analizach zapotrzebowania lokalnych pracodawcéw na pracownikéw o okreslonych zawodach
i kwalifikacjach. Na mozliwosci uruchamiania nowych kierunkow ksztatcenia majq tez istotny
wplyw ograniczenia finansowe, powodujace brak mozliwosci zakupu niezbednego sprzetu i
wyposazenia do prowadzenia ksztatcenia w niektorych zawodach. Wspoétpraca z pracodawcami
daje mozliwos¢ nadrobienia tych brakdw przynajmniej w pewnym zakresie. Chodzi tu zaréwno o
wsparcie materialne w postaci wzbogacenia bazy dydaktycznej, lecz takze o podnoszenie
kwalifikacji przez nauczycieli oraz dostep do technologii bedacych aktualnie w uzyciu w
zakfadach pracy.

Na podstawie rozmdéw z dyrektorami szkdt z Radomia i powiatu radomskiego mozna stwierdzi¢,
ze dla szkdt najkorzystniejsza jest wspdtpraca z firmami, majaca staty charakter. Wydaje sie, ze
kluczowym czynnikiem nawigzania takiej wspotpracy jest przekonanie pracodawcy o potrzebie
zaangazowania sie w takie dziatania. Szczegodlnie atrakcyjnymi partnerami dla szkét mogg by¢
duze przedsiebiorstwa, ktdre realizujg dtugofalowe strategie rozwoju i dbajg o zapewnienie
sobie zrédla sity roboczej. Tego typu firmy dysponujg takze $rodkami niezbednymi do
zorganizowania praktyk zawodowych.

W niektorych szkotach prowadzona jest systematyczna, szeroko zakrojona wspotpraca z
pracodawcami, w tym z wiekszymi firmami spoza rynku lokalnego, przynoszaca szkotom i
uczniom wazne korzysci. Ma to charakter ciekawych dobrych praktyk.

W przypadku mniejszych firm pomocne w budowaniu wspotpracy bytoby wsparcie
pracodawcow, ktdre zacheci ich do wiaczania sie w ksztatcenie potencjalnych pracownikow.

Prowadzona jest rowniez wspotpraca z PUP i wiadzami samorzadowymi, wykraczajaca poza
obowigzki ustawowe tych instytucji, co réwniez mozna potraktowaé jako dobre praktyki.
Wykorzystywane jest takze funkcjonowanie w Radomiu osrodkéw OHP, co nalezy uznac za
pozytywny przykiad wspotpracy, wart kontynuacji i rozwijania.
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8. Rekomendacje

Nalezy podja¢ prowadzenie systematycznych analiz rynku pracy Radomia i powiatu
radomskiego i wykorzystywa¢ wyniki tych analiz w okresSlaniu kierunkdw ksztatcenia
zawodowego. Analizy taki powinny by¢ prowadzone przez PUP a najlepiej WUP (MORP), tacznie
w odniesieniu do powiatu ziemskiego i grodzkiego. Wyniki analiz powinny by¢ regularnie
przekazywane organom prowadzacym oraz szkotom w celu rozwazenia mozliwosci ich
uwzglednienia w ramach uruchamiania kierunkéw ksztatcenia.

Nalezy rozwijac i rozszerza¢ wspotprace wladz samorzadowych i PUP ze szkotami. Powinna ona
obja¢ dziatania pokazujace i promujace dobre praktyki stosowane przez niektdre szkoty z
Radomia w zakresie systematycznej wspOtpracy z pracodawcami, w tym spoza regionu
radomskiego. W jej ramach warto réwniez wspiera¢ nawigzywanie wspotpracy szkét z
pracodawcami poprzez inicjowanie i utatwianie odpowiednich kontaktéw, m.in. przez
organizowane cyklicznie spotkania z udziatem obu grup podmiotow.

Wyjatkowe mozliwosci dla rozwoju szkot stwarza Program Operacyjny Kapitat Ludzki. W
ramach Dziatania 9.2 przewidziano Srodki na podnoszenie atrakcyjnosci ksztatcenia
zawodowego. Do tej pory $rodki te w radomskich szkotach byly wykorzystywane jedynie przy
organizacji dodatkowych zaje¢ dla uczniéw, podczas gdy Dziatanie 9.2 daje mozliwosci realizacji
projektow majacych na celu rozwijanie wspdtpracy z pracodawcami w zakresie praktycznej
nauki zawodu. Srodki z EFS stanowig nadal nie do konca wykorzystang szanse rozwoju dla szkét
zawodowych z terenu powiatu radomskiego i miasta Radom. Wtadze samorzadowe powinny
zachecic¢ szkoty do podjecia staran o uzyskanie srodkow na rozwoj wspotpracy z pracodawcami i
instytucjami rynku pracy. Niezbedne bedzie takze zapewnienie merytorycznego wsparcia dla
szkdt, ktore zdecydujg sie wystgpi¢ o srodki z PO KL.
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