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1. Streszczenie wynikdw badan w powiecie

Na tle sytuacji w wojewddztwie mazowieckim stan ksztatcenia zawodowego w Siedlcach
prezentuje sie dobrze. Wsrdd absolwentdw siedleckich szkot ponadgimnazjalnych rosnie odsetek
0sob, ktore ukonczyly szkoty zawodowe, a organ prowadzacy wiekszos¢ sposrod tych placowek
— Urzad Miasta Siedlce podejmuje kroki majace na celu wsparcie ksztatcenia zawodowego
poprzez wykorzystanie funduszy europejskich.

Niemal wszystkie siedleckie szkoly zawodowe wspdtpracujq z pracodawcami w procesie
praktycznej nauki zawodu, najczesSciej poprzez organizowanie praktyk zawodowych u
pracodawcow, ale réwniez, chociaz rzadziej, za sprawq organizowanych w zaktadach pracy
zaje¢ praktycznych dla ucznidw zasadniczej szkoty zawodowej, badZz w bardziej innowacyjnych
formach, jak prowadzenie specjalizacji dla uczniow technikow w zaktadzie pracy, stypendia
fundowane przez przedsiebiorstwa. Jedynie dwie zasadnicze szkoty zawodowe w Siedlcach
uczestnicza w praktycznej nauce zawodu w formie przygotowania zawodowego miodocianych.
Jedna z nich wspdtpracuje w tym zakresie z I1zbg Rzemieslnicza, druga z Ochotniczymi Hufcami
Pracy. Kierownictwo szkdt, jakkolwiek docenia zalety organizowania praktycznej nauki zawodu
we wspotpracy z pracodawcami, przejawia nostalgie za sytuacja, w ktorej placowki ksztatcenia
zawodowego mogty prowadzi¢ jq we wiasnych warsztatach i pracowniach. Ciggle jednak wielu
ucznidw odbywa zajecia praktyczne w szkotach i CKP.

Cho¢ to szkoty sa aktywniejsze od pracodawcédw w nawigzywaniu wspotpracy, coraz czesciej z
inicjatywq kooperacji wychodza pracodawcy, cierpiacy na niedobory odpowiednio
wykwalifikowanej kadry. Zdarzajq sie wiec przypadki zatrudniania konczacych nauke w danym
zakfadzie ucznidw szkot zawodowych.

W zgodnej opinii badanych, kluczowym momentem w nawigzywaniu wspotpracy jest pierwsza
rozmowa miedzy przedstawicielem zakladu pracy a reprezentantem szkoty, najczesciej
kierownikiem praktycznej nauki zawodu. Jezeli pracodawca wyrazi wstepne zainteresowanie,
negocjacje zazwyczaj koncza sie sukcesem. Kierownictwo szkot stara sie wykazywac
elastycznos¢ wobec pracodawcow w trakcie wspdtpracy.

Placowki ksztatcenia zawodowego wspOtpracujq z Urzedem Miasta, ktory jest ich organem
prowadzacym i wystepuje w imieniu szkdt zawodowych o Srodki z funduszy europejskich.
Natomiast, wspdtpraca szkét z instytucjami rynku pracy jest znikoma.

2. Executive summary

In the light of the situation in the Mazovian province, the state of vocational education in
Siedlce seems good. Among graduates of senior secondary schools in Siedlce, the percentage of
students who graduated from vocational schools has been increasing, and the authority
supervising most educational institutions — the Office for the City of Siedlce — takes actions
aiming at the support of vocational education through the use of EU funds.

Nearly all vocational schools in Siedlce cooperate with employers with regard to practical
professional training, in most cases through organising internships at employers, but also — yet
less often — through practical classes for students of basic vocational schools organised in
workplaces, or in more innovative forms such as offering specialisation for students of technical
schools in workplaces, scholarships funded by enterprises. Only two basic vocational schools in
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Siedlce participate in the practical professional training in the form of professional preparation

of the young. One of them cooperates in that regard with the Chamber of Crafts, and the other

with the Voluntary Labor Corps. Although the directors of the schools see the advantages of

organising practical professional training in cooperation with employers, they seem to feel

nostalgic about the times when professional training institutions could conduct training in their

own workshops. However, many students still undergo their practical training in schools and

Practical Training Centres.

Even though schools are more active than employers in terms of entering into cooperation,
employers have been initiating cooperation more and more often since they have insufficient
staff which is properly qualified. There are then cases when students who did their internships
in a given company were employed there after they graduated.

The respondents agree that the key moment of initiating cooperation is the first conversation
between a representative of a company and a representative of a school, usually the head of
practical professional training. If an employer seems interested at first, negotiations are usually
successful. Directors of schools try to be flexible in their cooperation with employers.

Vocational education institutions cooperate with the Office of the City which is their supervisory
authority and applies for EU funds in the name of vocational schools. However, cooperation of
the schools with the labour market institutions is insignificant.

3. Podsumowanie wynikow badan w szeSciu powiatach

Niniejszy raport czastkowy jest wynikiem badania przeprowadzonego w ramach Modutu I:
Formy nauki zawodu na potrzeby projektu ,Szkolnictwo zawodowe. Kondycja — Potencjat —
Potrzeby” realizowanego przez Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie.

Badanie miato charakter pilotazowy i objetlo 6 wybranych powiatach wojewddztwa
mazowieckiego:

e Plock

e Pruszkowski

e Przasnyski

e Radomski, w trakcie badania rozszerzono jego zasieg terytorialny o miasto Radom
» Siedlce

«  Zurominski

Badanie przeprowadzono metodq pogtebionych wywiaddw indywidualnych z przedstawicielami
szkdt zawodowych i instytucji dziatajacych na rynku pracy. Dodatkowo zrealizowano badanie
ilosciowe metodq telefonicznego wywiadu kwestionariuszowego wspomaganego komputerowo
(CATI) w celu rekrutacji do badania oraz wstepnej identyfikacji szkdt wspdtpracujacych i
niewspotpracujacych z pracodawcami.

tacznie przeprowadzono wywiady z 35 przedstawicielami placéwek edukacyjnych oraz 41
wywiadow z przedstawicielami takich instytucji zwigzanych z rynkiem pracy jak urzedy pracy,
organy prowadzace szkoty zawodowe, instytucje realizujgce projekty edukacyjne w ramach
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Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, prywatne agencje zatrudnienia, jednostki Ochotniczych
Hufcow Pracy, gminne centra informacji i poradnie psychologiczno-pedagogiczne.

Podstawowe przestanki wyboru kierunku ksztatcenia przez szkoty to posiadana baza
dydaktyczna oraz kadra, oraz, co by¢ moze istotniejsze, zainteresowanie ze strony uczniow, za
ktorymi ,idg” $rodki finansowe z subwencji os$wiatowej. Potrzeby rynku pracy sg tutaj
drugorzedne i nawet konieczno$¢ opiniowania wniosku o uruchomienie nowego kierunku
ksztatcenia przez PUP i Powiatowg Rade Zatrudnienia, jest czesto tylko formalnoscia.

Analiza dopasowania kierunkéw ksztatcenia do lokalnych rynkéw pracy badanych powiatdw,
przeprowadzona na jedynym dostepnym, cho¢ niedoskonatym narzedziu, jakim jest monitoring
zawoddw nadwyzkowych i deficytowych prowadzony przez powiatowe urzedy pracy, pokazata,
ze w wiekszosci powiatow sytuacja w tym wzgledzie nie budzi niepokoju, aczkolwiek mozliwe
jest wskazanie zawodow, ktére nazwaliSmy ryzykownymi, ze wzgledu na wieksza liczbe
bezrobotnych. Jest to zawdd sprzedawcy, ekonomisty oraz, w niektorych powiatach, zawody
ksztatcone w technikum (w tym technik mechanik, technik handlowiec i ekonomista) . W ujeciu
powiatowym, najwieksze trudnosci w znalezieniu pracy majq absolwenci w powiecie radomskim
i zurominskim, nie wydaje sie jednak, by wynikalo to ze szczegdlnego niedopasowania
kierunkow ksztatcenia w tych powiatach, lecz z bardzo trudnego lokalnego rynku pracy, na
ktédrym nietatwo o prace w jakimkolwiek zawodzie.

Podstawowa forma wspotpracy szkét z pracodawcami to organizacja praktycznej nauki zawodu.

Uczniowie szkét zawodowych odbywajg praktyczng nauke zawodu, ktdra przybiera dwie formy:
zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych. Z zaje¢ praktycznych korzystajq uczniowie
zasadniczych szkot zawodowych i technikdw, natomiast praktyki sq organizowane jedynie dla
ucznidw technikéw, jednak potocznie uzywa sie tej nazwy rowniez w odniesieniu do zajec
praktycznych organizowanych dla ucznidow zasadniczych szkét zawodowych u pracodawcow.
Dodatkowg forma praktycznej nauki zawodu jest przygotowanie zawodowe miodocianych
prowadzone pod kierunkiem pracodawcy.

Zajecia praktyczne odbywaty sie w 2010 r. sie w badanych powiatach w wiekszosci wypadkdéw
(pod wzgledem liczby ucznidw) w szkolnych warsztatach i pracowniach lub w Centrach
Ksztatcenia Praktycznego. Jednak dla niewiele mniejszej liczby uczniéw zorganizowano zajecia
praktyczne u pracodawcow. Ta forma organizacji zaje¢ praktycznych najpopularniejsza byla w
Plocku — jako dominujaca oraz w powiecie pruszkowskim i zurominskim. W pozostatych
powiatach najwiecej osob skorzystato z zajeC praktycznych organizowanych przez Centra
Ksztatcenia Praktycznego. Jednak ogdtem w wojewddztwie mazowieckim odsetek ucznidw
odbywajacych zajecia praktyczne u pracodawcy jest wyzszy (39%), niz w badanych powiatach
(31%).

Organizacja zajec praktycznych w szkotach ma miejsce w sytuacji, gdy szkofa posiada tego typu
baze dydaktyczna. Badanie jako$ciowe pokazato, ze wsrdd przedstawicieli szkot sg zaréwno
zwolennicy jak i przeciwnicy tego rozwigzania. Organizacja zaje¢ praktycznych w szkole jest
fatwiejsza dla szkoly, w kontekscie nadzoru nad uczniami i koordynacji zaje¢ praktycznych i
teoretycznych. Przeciwnicy tego rozwigzania podkreslajg, ze szkolne warsztaty i pracownie nie
dajq mozliwosci zapoznania sie z najnowoczesniejszym sprzetem i realiami pracy zawodowej.
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Zajecia praktyczne organizowane sg réwniez w Centrach Ksztatcenia Praktycznego (CKP). CKP

to najczesciej przeksztatcone dawne warsztaty szkolne, ktore teraz ksztatcg mitodziez z kilku

szkét. Czesto posiadajg lepsze wyposazenie dydaktyczne niz warsztaty czy pracownie szkolne.

Wyniki badania wydajq sie wskazywaé, ze szkoly preferujq rozwigzania dla nich wygodniejsze,
to jest organizacje zaje¢ praktycznych w szkole lub w CKP. Na wspotprace z pracodawcami
decyduja sie w tym zakresie wowczas, gdy nie dysponujg odpowiednig baza.

Praktyczna nauka zawodu u pracodawcy jest charakterystyczna dla zasadniczych szkot
zawodowych prowadzacych ksztatcenie w klasach wielozawodowych, czyli niespecjalizujacych
sie w zadnym zawodzie i nieposiadajacych bazy do ksztatcenia praktycznego oraz dla tych, w
ktorych wiasne warsztaty lub pracownie zostaty zlikwidowane.

W przypadku praktyk dominuje model organizacji praktyk u pracodawcéw. Mankamentem tej
formy praktycznej nauki zawodu jest jej krotkotrwatos¢. Praktyki moga trwac od trzech tygodni
do dwdch miesiecy, lecz dtuzsza forma wystepuje rzadko.

O ile nie wszyscy uczniowie szkot zawodowych odbywajg praktyczng nauke zawodu u
pracodawcow, to jednak zdecydowana wiekszo$¢ badanych zespotdéw szkdt wspdtpracuje z
pracodawcami, w szczegolnosci w zakresie praktyk dla ucznidéw technikow.

W zadnym z badanych powiatéw nie stwierdzono sytuacji, w ktorej praktyczna nauka zawodu w
oparciu o wspodtprace z pracodawcami zostataby uznana, w szczegdlno$ci w ramach zajec
praktycznych dla ucznidéw zasadniczych szkét zawodowych i technikdw, w ramach prowadzonej
na szczeblu powiatu polityki edukacyjnej, za pozadany model prowadzenia ksztatcenia
zawodowego.

Wspdtpraca szkot zawodowych z pracodawcami w zakresie praktycznej nauki zawodu moze
przyjmowac bardziej zaawansowane formy. Zdarzajg sie przypadku tworzenia klas (zawodow) w
szkole na potrzeby konkretnego pracodawcy . Niektore firmy, w szczegdlnosci duze, obejmujg
szkoty lub konkretne klasy patronatem, umozliwiajgc uczniom odbywanie praktyk zawodowych
(w tym organizujac dojazd na miejsce praktyki). Takie przypadki nalezy uznac za dobre praktyki
warte upowszechniania i nasladowania. Zdarza sie takze przekazywanie szkotom darowizn w
postaci sprzetu lub oprogramowania, fundowanie stypendiow dla najlepszych ucznidéw. Nie
stwierdzono natomiast w badaniu przypadku opracowywania programu nauczania we
wspOtpracy z pracodawcami.

Podejmowanie wspotpracy z pracodawcami w zakresie organizacji praktycznej nauki zawodu nie
jest fatwe. Preferowana jest stata, wieloletnia i sprawdzona wspotpraca. Powodzenie w
poszukiwaniu nowych partneréow do wspotpracy zalezy w duzej mierze od lokalnego rynku pracy
— jego kondycji, liczby podmiotdw gospodarczych, zapotrzebowania na pracownikdw w
okreslonych branzach. Jesli lokalny rynek pracy jest stabo rozwiniety — duze bezrobocie, mata
liczba podmiotéw gospodarczych — to trudno o miejsca u pracodawcéw dla ucznidw, bez
wzgledu na zawod. Istotna jest takze rola dyrekcji szkdt oraz kierownikéw ksztatcenia
praktycznego. Poszukiwanie nowych partnerow wymaga wielu zabiegéw, podejmowania
kontaktow formalnych (z wiekszymi firmami) i nieformalnych (z mniejszymi zaktadami).
Wykorzystywane sq wszelkie kontakty osobiste. Przydaje sie szeroka sie¢ znajomych osob,
doswiadczenie, a takze umiejetnosci interpersonalne — dar przekonywania.

Najczesciej to szkota szuka i zapewnia uczniom miejsce odbycia zaje¢ praktycznych i praktyki.
W przypadku pracownikéw miodocianych, muszq oni sobie sami znalez¢ pracodawce - jest to
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warunek ich przyjecia do szkoty (chociaz zdarzajq sie sytuacje, gdy szkofa wspiera ich w tym

zakresie). W niektorych szkotach uczniowie sg zachecani do samodzielnego znajdowania

miejsca na praktyki — zdaniem zwolennikdw tego rozwigzania, przygotowuje ich to do
poszukiwania pracy w przysztosci.

Czesto waznym kryterium wyboru praktyk jest kwestia kosztow dojazdu, a nawet ewentualnego
zakwaterowania. Pomimo formalnych mozliwosci, szkoty ze wzgledu na szczupto$¢ Srodkow
finansowych, preferujg rozwigzania, ktore nie generujg dla nich konieczno$ci ponoszenia tego
typu kosztow.

Badanie wykazato przypadki podejmowania inicjatywy do wspotpracy w zakresie praktycznej
nauki zawodu ze strony firm. Bywa, ze taka wspotpraca prowadzi do utworzenia kierunku
ksztatcenia. Najbardziej aktywne branze podejmujace tego typu kroki to budowlana, handlowa i
naprawy samochodow.

Podstawowg motywacja przyjmowania ucznidw na praktyczng nauke zawodu przez
pracodawcow jest najczesciej mozliwos¢ wyksztatceniem sobie przysztych pracownikow. Taka
motywacja odnosi sie w szczegdlnosci do zaje¢ praktycznych, gdyz praktyki trwajq zbyt krotko —
w przypadku tych ostatnich przyjecie ucznia miewa charakter przystugi. Z drugiej strony,
wystepuje wiele przestanek za odmawianiem wspotpracy ze szkotami ze strony pracodawcéw. Z
punktu widzenia pracodawcy, organizacja zaje¢ praktycznych jest nieoptacalna, bywa
ktopotliwa, generuje dodatkowe koszty i pocigga za sobq niepotrzebng odpowiedzialnos¢.

Wspdtpraca na ogot przebiega dobrze. Problemy majg charakter incydentalny. NajczeSciej
zZwigzane sg one z wykorzystywanie uczniow do prostych prac, nie spetniajacych wymogow
programu. Przerwanie wspotpracy miedzy szkotg a pracodawcy to ostatecznos¢ — zdarza sie
niezwykle rzadko, zazwyczaj strony dochodzg do porozumienia.

Zajecia praktyczne i praktyki, o ile odbywaja sie u pracodawcy, sa pierwszym kontaktem z
prawdziwym Srodowiskiem pracy. Dajg mozliwo$¢ upewnienia sie, czy uczen wybrat odpowiedni
dla siebie zawdd. Rozwijajg wiedze i praktyczne umiejetnosci ucznidw, zwiekszajac ich szanse
na zdanie egzamindw zawodowych.

Wspdtpraca szkdt zawodowych z innymi podmiotami rynku pracy w praktyce nie wychodzi
zazwyczaj poza ramy przewidziane w przepisach prawa, w zwigzku z tym, ze w wiekszosci sg to
instytucje publiczne. Dodatkowo, pojecie wspotpracy bywato rdznie rozumiane przez
respondentéw badania — wielu z nich nie postrzegato relacji podlegtosci (na przyktad szkoty
wzgledem organu prowadzacego) czy organizacji praktycznej nauki zawodu u pracodawcy w
kategorii wspdtpracy i nie wskazywato jej jako wspdtpracy w naszej ankiecie.

Wspdtpraca szkét z podmiotami rynku pracy zazwyczaj nie dotyczy nawigzywania wspotpracy z
pracodawcami, chociaz zdarza sie, ze w tym obszarze szkoty wspdlpracuja, na zasadzie
dobrowolnosci, z cechami rzemiost i z OHP.

W zakresie praktycznej nauki zawodu, uzupetnieniem dziatan szkoty sq dziatania cechdéw
rzemiost. Sg one zaangazowane w praktyczng nauke zawodu od strony pracodawcy
(uczestnicza w zawarciu umowy miodocianego z pracodawca i nadzorujg przebieg nauki
zawodu). Badanie wykazalo przypadki wspotpracy cechow w wyszukiwaniu rzemiesinikow
mogacych przyja¢ ucznidw na praktyczng nauke zawodow, ale réwniez zjawisko pewnej
konkurencji o ucznia.
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Dziatania réwnolegte do dziatan szkét zawodowych podejmujg Ochotnicze Hufce Pracy. Obydwa
systemy sie wzajemnie dopetniajq. Jezeli szkota wspdtpracuje z OHP, ta wspotpraca w zakresie
nauki zawodu jest $ciSlejsza niz z innymi instytucjami — szkota i OHP zastepujg sie lub
uzupetniajg w pozyskiwaniu pracodawcoéw i nadzorowaniu postepdw ucznia. Dodatkowym
dziataniem OHP, skierowanym nie tylko do ucznidow majacych trudnosci w nauce, ale do
wszystkich, jest oferta informacji zawodowej i poradnictwa zawodowego dla mtodziezy, ktére
jest prowadzone m. in. we wspodtpracy ze szkotami.

Badanie wykazato, ze przedstawiciele organéw prowadzacych majq bardzo pobiezng i potoczng
wiedze na temat zapotrzebowania na zawody na lokalnym rynku pracy. Niektore samorzady
podejmujq jednak dziatania polegajace na organizowaniu platformy wspotpracy — spotkan,
dyskusji a przede wszystkim wymiany informacji miedzy systemem os$wiaty, a systemem rynku
pracy (PUP, pracodawcy). Te inicjatywy warto promowac jako dobre praktyki.

4. Zatozenia, cele i metody badania

4.1.1. Cel szczegbtowy — Badanie wspotpracy szkoét z pracodawcami

Ten cel szczegotowy zostat dodatkowo podzielony na dwa tematy badawcze:

1. wspotprace szkét z pracodawcami,
2. brak wspotpracy szkoét z pracodawcami.

W ramach niniejszego celu szczegdtowego badanie objeto nizej opisane problemy badawcze.

W odniesieniu do szkot aktualnie wspétpracujacych z pracodawcami:

Diagnoza:

- zakresu,

- form i metod

- oraz skutecznosci

wspotpracy szkot zawodowych z pracodawcami z lokalnych rynkéw pracy.
Analiza zakresu proponowanych dziatan i rozwigzan, w tym m.in.

- wymiany informacgji,

- organizacji stazy i praktyk,

- wskazywania kierunkow dziatan,

KAPITAL LUDZKI VGZOWSZE.  rwousrsrocon - °
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- monitorowania i prognozowania sytuacji na rynku pracy,
- doradztwa zawodowego itp.

Analiza wspotpracy szkot z instytucjami i organizacjami rynku pracy.

1. Dane dotyczace wspotpracy
a. liczba ucznidw bioracych udziat w stazach, praktykach i innych formach nauki
zawodu organizowanych w ramach wspotpracy z pracodawcami,
b. liczba kierunkow nauki zawodu (liczba profilowanych klas),
c. charakterystyka klas, dla ktorych organizowane sg formy nauki zawodu
u pracodawcow.
2. Opis form nauki zawodu realizowanych we wspotpracy szkét z pracodawcami
a. wystepujace formy wspdtpracy (liczba, rodzaj),
b. zakres merytoryczny,
c. sposoby organizacji,
d. sposoby ewaluacji form nauki zawodu.
3. Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozZliwe obszary wspolpracy:
a. umowy z pracodawcami dotyczgce ksztatcenia na potrzeby danego
pracodawcy
b. wdziat pracodawcow (praktykow) w prowadzeniu praktycznych zajec¢
szkolnych
c. wszelkie formy wspotpracy bez formalnej umowy
4. Ocena wspotpracy szkot zawodowych z pracodawcami
a. doswiadczenia szkét zawodowych - liczba podejmowanych inicjatyw w celu
nawigzania wspotpracy szkoty z pracodawca, ktdre:
i. zakonczyly sie sukcesem i wspdtpraca trwa,
ii. wspotpraca zostata podjeta, ale nie jest kontynuowana,
ii. mimo prowadzonych rozmdw, nie doszto do wspdtpracy
ocena wartosci edukacyjnej i praktycznej wspotpracy,
stabe i mocne strony prowadzonej wspdtpracy,
decyzyjnos¢ dotyczaca rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,
monitoring wspotpracy,
liczba pracodawcow, z ktorymi wspotpracuje szkota,
liczba absolwentow, ktdrzy brali udziat w stazach/ praktykach i innych formach
nauki zawodu i zostali zatrudnieni przez wspotpracujacego pracodawce,
h. rodzaje monitoringu zatrudnienia absolwentéw przez  pracodawcow
wspodtpracujacych ze szkota.

@ rpanoT

Dodatkowo pogftebiono badania o nastepujace zagadnienia:

okolicznosci i sposob nawigzania wspofpracy

oczekiwania i obawy stron

sposob zachecenia pracodawcow do wspotpracy

finansowanie kosztow ksztafcenia

wplyw wspoipracy na reorientacje praktyczna ksztatcenia zawodowego

Poo oo
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f. charakterystyka i efekty wspofpracy w zakresie zajec praktycznych
g. charakterystyka i efekty wspotpracy w zakresie praktyk zawodowych
h. realizacja przez szkoly projektow w ramach Dzialania 9.2 Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki i jej zwiazek ze wspoilpraca z pracodawcami.

W odpowiedzi na potrzeby Zamawiajgcego, zakres badania zostat dodatkowo rozszerzony o
analize dwdéch problemdw:

L. System szkolnictwa zawodowego nie jest powigzany z nadawaniem uprawnien
zawodowych. Uprawnienia do wykonywania zawodu sg nadawane przez stowarzyszenia
branzowe lub cechy, w w ramach odrebnego kursu i egzaminu, za opfata. Absolwent, po
ukonczeniu szkoty zawodowej, nie moze podjaé pracy w zawodzie, dopdki nie ukonczy kursu i
nie zda egzaminu:

¢ na wilasny koszt,

» na koszt pracodawcy — o ile ten bedzie chciat zatrudni¢ osobe bez uprawnien i ponies¢
koszty ich uzyskania,

¢ na koszt powiatowego urzedu pracy.

Ostatnie rozwigzanie wymusza rejestracje w PUP jako bezrobotny i oznacza finansowanie czesci
ksztatcenia nadal ze $rodkéw publicznych, w praktyce w dyspozycji starostwa powiatowego, ale
z z czesci przeznaczonej na polityke rynku pracy a nie z czeSci przeznaczonej na szkolnictwo.

Sformutowano wiec dodatkowe pytania badawcze:

» Jakie rozwigzania problemu niewfaczenia uprawnien zawodowych do
systemu oswiaty znajduja absolwenci, szkoly, pracodawcy i instytucje
rynku pracy?

« Czy do stosowanych rozwigzan naleza porozumienia o wspofpracy
w zakresie ksztatcenia? JeZeli tak, kto ponosi koszty uzyskiwania
uprawnieri?

« Jakie rozwigzania sq poZadane przez poszczegolne zainteresowane strony?

« Czy mozZna zaproponowac rozwiazanie satysfakcjonujace wszystkie
zainteresowane strony? Jezeli tak — jakie?

II. Obserwacje Zamawiajacego oraz wyniki badan' wskazywaty, ze dochodzi do
przypadkéw, gdy pracodawca nie wypetnia warunkdw umowy i nie realizuje programu praktyk,
nie daje zajecia praktykantom lub nawet wykorzystuje ich powierzajac im tylko prace
porzadkowe. Zbadanie skali tego problemu wymagatoby badania ilos$ciowego wérdd uczestnikow
praktyk. Dlatego zaproponowano rozpoznanie problemu technikami jakoSciowymi za pomocq
pytania badawczego:

! Por.: Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspotpracq z placowkami ksztatcenia zawodowego
w zakresie praktycznych form nauczania i przygotowania zawodowego w kontekscie wdraZzania Dziatania
9.2 PO KL, badanie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, PSDB i CRSG, Warszawa, 2010. s. 89;

Nauka zawodu. Szkofa czy pracodawca? Raport z badania praktycznej nauki zawodu realizowanej przez
matopolskich przedsiebiorcow, na zlecenie Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Krakowie w ramach projektu
Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji, Krakow 2009, s. 28.
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1. Czy dochodzi do wykorzystywania uczniow odbywajacych praktyki zawodowe
Jjako taniej sity roboczej w miejsce realizacji programu praktyk? Jezeli tak, to
czy w opinii zainteresowanych stron jest to problem o znaczacej skali? W jaki
sposob mozna mu przeciwdziatac?
2. Mozliwos¢ rozwoju wspotpracy z pracodawcami w regionie w opinii szkot zawodowych
a. charakterystyka planow rozwoju wspotpracy,
b. ocena zapotrzebowania na wspdtprace,
c. sposoby dopasowania rodzajow form nauki zawodu do potrzeb rynku pracy.

Dodatkowo uwzgledniono kwestie:

d. adekwatnosci zawodow, w ktdrych ksztatcg szkoty do potrzeb rynku pracy
e. sprawdzania zdolnosci do danego zawodu na etapie rekrutacji

3. Wspdtpraca szkét z instytucjami oraz organizacjami rynku pracy
a. rodzaje instytucji i organizacji, z ktérymi wspodtpracuje szkota,

rodzaje i zakres wspotpracy,

decyzyjnos¢ dotyczaca rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,

ocena wartosci wspotpracy,

charakterystyka dalszych planéw rozwoju wspotpracy.

®Paogo

Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozZliwe obszary wspotpracy:

f. podejmowanie decyzji o prowadzeniu ksztatcenia w okreslonych zawodach, a
polityka edukacyjna i zatrudnieniowa wtadz lokalnych

g. doradztwo i poradnictwo zawodowe

. doksztatcanie specjalistyczne

i. wsparcie uczniow w zakresie rozwoju kompetencji niezbednych do poszukiwania
i podjecia pracy

j. targi pracy

O

W odniesieniu do szkot aktualnie niewspoétpracujacych z pracodawcami:

Diagnoza przyczyn braku wspotpracy miedzy szkotami, a pracodawcami z lokalnych rynkow
pracy. Analiza zakresu podejmowanych inicjatyw w tym zakresie.

Analiza wspotpracy szkot z instytucjami i organizacjami rynku pracy.

1. Identyfikacja powodow braku wspdtpracy szkét z pracodawcami
a. liczba podejmowanych inicjatyw w celu nawigzania wspdtpracy szkoty
Z pracodawca,
doswiadczenia szkét dotyczace wspdtpracy,
ocena zapotrzebowania na wspotprace,
oczekiwania szkoly wobec wspdtpracy z pracodawcami,
opinia szkdt o rodzajach i zakresie wspdtpracy proponowanej przez
pracodawcow.

® a0 o

2. Mozliwos¢ rozwoju wspotpracy z pracodawcami w regionie w opinii szkét zawodowych
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a. charakterystyka planow rozwoju wspotpracy,

b. ocena mozliwosci formalnych wspotpracy z pracodawcami,
ocena mozliwosci dopasowania oczekiwan szkoty wobec wspotpracy
z pracodawcami z mozliwosciami i oczekiwaniami pracodawcow.

3. Wspotpraca szkdt z instytucjami oraz organizacjami rynku pracy

rodzaje instytucji i organizacji, z ktorymi wspotpracuje szkota,
rodzaje i zakres wspotpracy,

decyzyjnos¢ dotyczaca rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,
ocena wartosci wspodtpracy,

charakterystyka dalszych plandw rozwoju wspdtpracy.

O =

Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozZliwe obszary wspotpracy:
f. podejmowanie decyzji o prowadzeniu ksztatcenia w okresSlonych zawodach,

a polityka edukacyjna i zatrudnieniowa wtadz lokalnych

g. doradztwo i poradnictwo zawodowe

doksztatcanie specjalistyczne

i. wsparcie ucznibw w zakresie rozwoju kompetencji niezbednych do
poszukiwania i podjecia pracy

j. targi pracy.

>

« Jakie rozwigzania problemu niewfaczenia uprawnieri zawodowych do
systemu oswiaty znajduja absolwenci, szkofy i instytucje rynku pracy?

« Czy do stosowanych rozwigzar naleza porozumienia (np. zIRP) o
wspofpracy w zakresie ksztalcenia? JeZeli tak, kto ponosi koszty
uzyskiwania uprawnien?

« Jakie rozwigzania sq poZadane przez poszczegolne zainteresowane strony?

« Czy mozZna zaproponowac rozwigzanie satysfakcjonujace wszystkie
zainteresowane strony? Jezeli tak — jakie?

4.1.2. Cel szczegdtowy — Badanie wspdtpracy instytucji oraz organizacji rynku
pracy ze szkotami

Diagnoza

- zakresu,

- form i metod

- oraz skutecznosci

wspOtpracy organizacji rynku pracy ze szkotami zawodowymi.
Analiza zakresu proponowanych dziatan i rozwigzan, w tym m.in.:
- wymiany informacji,

- wskazywanie kierunkow dziatan,

- monitorowania i prognozowania sytuacji na rynku pracy,

- doradztwa zawodowego itp.
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1. Opis form wspdtpracy organizacji rynku pracy ze szkotami zawodowymi

a. wystepujace formy wspotpracy (liczba, rodzaj), z uwzglednieniem typow szkot
(zasadnicze zawodowe, technikum, technikum uzupetniajgce, policealne
zawodowe),

zakres merytoryczny,
sposoby organizacji.

2. Ocena wspotpracy organizacji rynku pracy ze szkotami

a. doswiadczenia organizacji - liczba podejmowanych inicjatyw w celu nawigzania
wspoOtpracy ze szkotg ktore:

i. zakonczyly sie sukcesem i wspodtpraca trwa,

ii. wspotpraca zostata podjeta, ale nie jest kontynuowana,
iii. mimo prowadzonych rozméw, nie doszto do wspotpracy
identyfikacja powoddw braku wspotpracy,
ocena wartosci edukacyjnej i praktycznej wspotpracy,

decyzyjnos¢ dotyczaca rozpoczecia/zakonczenia wspotpracy,
monitoring wspotpracy.

a0 o

3. Mozliwos¢ rozwoju wspdtpracy organizacji rynku pracy ze szkotami

a. charakterystyka planow rozwoju wspotpracy,
b. ocena zapotrzebowania na wspotprace.

Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozZliwe obszary wspofpracy ze szkotami:

c. podejmowanie decyzji o prowadzeniu ksztatcenia w okreslonych zawodach a
polityka edukacyjna i zatrudnieniowa wtadz lokalnych
d. doradztwo i poradnictwo zawodowe
. doksztafcanie specjalistyczne
f. wsparcie ucznidow w zakresie rozwoju kompetencji niezbednych do
poszukiwania i podjecia pracy
targi pracy
Jakie rozwigzania problemu niewlgczenia uprawnien zawodowych do systemu
oswiaty znajdujg absolwenci, szkoty, pracodawcy i instytucje rynku pracy?

J Q@

« Czy do stosowanych rozwigzan naleza porozumienia o wspofpracy
w zakresie ksztatcenia? Jezeli tak, kto ponosi koszty uzyskiwania
uprawnieri?

« Jakie rozwigzania sq poZadane przez poszczegolne zainteresowane strony?

« Czy mozZna zaproponowac rozwiazanie satysfakcjonujace wszystkie
zainteresowane strony? Jezeli tak — jakie?

O STRATECLL SPOTNOSCI
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W ramach tego obszaru przedmiotem badania byt takze udziatl instytucji oraz organizacji
rynku pracy we wspotpracy szkét z pracodawcami.

Identyfikacja udziatu innych instytucji i organizacji dziatajacych na rynku pracy, takich jak:
- Powiatowe Urzedy Pracy,

- Starostwo Powiatowe,

- Urzad Miasta

- lokalne organizacje pozarzadowe zajmujgce sie problematykg bezrobocia,
- przedstawiciele lokalnych prywatnych agencji zatrudnienia,

- szkolne osrodki kariery,

- poradnie psychologiczno-pedagogiczne,

- Ochotnicze Hufce Pracy,

- Gminne Centra Informacji,

- lokalne Kluby Pracy,

we wspotpracy szkot zawodowych z pracodawcami.

1. Udziat organizacji i instytucji dziatajacych na lokalnym rynku pracy w nawigzywaniu
wspOlpracy szkdt z pracodawcami - charakterystyka dziatan podejmowanych w tym
zakresie tj. identyfikacja strony inicjujacej, metod i procedur dalszego dziatania,

2. Monitoring wspOipracy szkot z pracodawcami prowadzony przez przedstawicieli
instytucji / organizacji dziatajacych na lokalnym rynku pracy,

3. Rodzaj analiz prowadzonych przez organizacje dotyczacych wspdtpracy szkot
Z pracodawcami.

Dodatkowo uwzgledniono nastepujace mozZliwe obszary wspofpracy
z pracodawcami:

a. Posrednictwo pracy,

b. Ksztatcenie zawodowe

c. Doradztwo zawodowe

d. Samorzadowe programy preferencyjne dla wiekszych pracodawcow

W badaniu zostaty uwzglednione opinie innych instytucji i organizacji dziatajacych na rynku
pracy, takich jak: Powiatowe Urzedy Pracy, Starostwo Powiatowe, Urzad Miasta, lokalne
organizacje pozarzagdowe zajmujgce sie problematykg bezrobocia, przedstawiciele lokalnych
prywatnych agencji zatrudnienia, szkolne osrodki kariery, poradnie psychologiczno-
pedagogiczne, Ochotnicze Hufce Pracy, Gminne Centra Informacji, lokalne Kluby Pracy.

4.1.3. Cele aplikacyjne

Oprocz wartosci poznawczych, badanie w zamierzeniu powinno takze wnies¢ wartosci utylitarne.
W przypadku tego badania cele aplikacyjne zostaty zdefiniowane w nastepujacy sposdb:

1. Wypracowanie wnioskdw i rekomendacji zwigzanych z diagnoza wspotpracy szkot
zawodowych z podmiotami rynku pracy:

D STRATECLY SPOTMOSCI
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a. dla pracodawcow,

b. dla podmiotéw odpowiedzialnych za rozwdj szkolnictwa zawodowego
(w szczegolnosci za tworzenie poszczegdlnych form nauki zawodu) w powiatach
i na terenie catego wojewddztwa mazowieckiego,

c. dla dyrektorow szkét zawodowych.

2. Stworzenie oraz zweryfikowanie w praktyce koncepcji, metodologii oraz narzedzi
badawczych pozwalajacych na prowadzenie przysztych badan w wojewddztwie
mazowieckim oraz na wypracowanie modelu wspdtpracy miedzy szkotami zawodowymi,
a podmiotami rynku pracy.

5. Przebieg badania

Niniejsze badanie zostato przeprowadzone technikg indywidualnego wywiadu pogtebionego.

Technika ta jest klasyczng technikg badan jakosciowych. Dysponujacy listq pytan badacz ma
w trakcie rozmowy mozliwo$¢ dopasowania przebiegu rozmowy do wiedzy i kompetencji
respondenta, uzyskujac pogtebione badz uzupetniajace informacje, rozszerzajace obszar
badawczy. Nalezy jednak podkresli¢, iz cho¢ scenariusz rozmowy przybiera postac listy pytan,
nie oczekuje sie, by badacz zadat je w w doktadnie takim samym brzmieniu. Co wigcej,
kolejnos¢ zagadnien poruszanych w ramach takiej rozmowy moze sie zmienia¢, co oznacza
mozliwo$¢ dobrego dostosowania tej techniki do logiki konwersacji wywiadowcy i rozméwca.
Jak stwierdza Gilbert A. Churchill,

,Swoboda, jaka wywiady pogfebione pozostawiaja prowadzgcemu, odzwierciedla gtowne
zalety i mankamenty metody. Doswiadczony ankieter, nie ograniczajac respondenta do
ustalonego zestawu odpowiedzi i ostroZnie sondujgac reakcjie respondenta, powinien byc
w stanie uzyskac bardziej trafny obraz prawdziwego stanowiska respondenta w jakiejs
sprawie”?

Inni autorzy wskazuja, ze wywiady indywidualne sg szczegdlnie przydatne w sytuacjach, gdy
badacz chce pozna¢ doktadnie poglady ankietowanego oraz gdy przedmiotem badania jest
proces, ktory musi zosta¢ szczegdtowo opisany.>

Technika wywiadu pogtebionego jest zdecydowanie najbardziej adekwatna, by uzyskac
pogtebione opinie dyrektoréw i innych pracownikéw szkét zawodowych oraz przedstawicieli
podmiotow rynku pracy. W wywiadach poruszano takie kwestie jak rozpoczecie wspotpracy
z instytucjami, jej przebieg oraz ocena. Chodzito zatem o rozpoznanie przebiegu procesow. Co
wiecej, badanie miato charakter eksploracyjny. W takiej sytuacji indywidualny wywiad
pogtebiony pozwalat na najlepsze rozpoznanie i zrozumienie przedmiotu badania.

Jednocze$nie badanie w formie wywiadu indywidualnego stanowito udogodnienie dla
rozmowcow, w szczegodlnosci w poréwnaniu do wywiadu grupowego, ze wzgledu na fakt, ze
badacz dostosowywat sie do mozliwosci i checi udziatu respondentow w badaniu. Wywiady

2 Gilbert A. Churchill (2002), Badania marketingowe. Podstawy metodologiczne. PNN, Warszawa, 2002,
str. 310.

3 Paul Hague, Nick Hague, Carol-Ann Morgan (2005), Badania rynkowe w praktyce, Onepress, Warszawa,
2004, str. 64-65.

KAPTALLUDZKI  pazowsze.  wontit [RR

Projekt wspatinansowany przez Unig Europejskg w romoch Europejskiego Funduszu Spolecznege.



m WOJEWODZKI URZAD PRACY [\ azowieckie Obserwatorium
W WARSZAWIE o ynku Pracy

odbywaly sie w miejscu pracy respondentdw, w dniu i o godzinie odpowiedniej dla nich. Badacz
udawat sie na wyznaczone miejsce spotkania. Respondenci nie byli zmuszeni do
przemieszczania sie w inne miejsce w celu wziecia udziatu w badaniu.

Wywiady zostaty zrealizowane w nastepujacych kategoriach respondentéw, ktorzy zostali
dobrani w sposdb celowy:

»  Dyrektorzy (lub inni pracownicy przez nich wskazani) szkét zawodowych

Tabela 1 Lista szkol, ktore wziety udziat w badaniu

1.  Zespodt Szkoét Ponadgimnazjalnych nr 5 w Siedlcach
e Technikum
e Technikum Uzupetniajace
e 7SZ

3.  Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 6 w Siedlcach
e Technikum

5.  Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 2 w Siedlcach
e Technikum
e 7SZ

7.  Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 w Siedlcach
e Technikum
. 757

» Przedstawiciele innych podmiotéw rynku pracy

Tabela 2 Lista podmiotéw rynku pracy, ktére wziety udziat w badaniu

1. Urzad Miasta Siedlce — Wydziat Edukacji

3. Regionalny Osrodek EFS w Siedlcach

5. Klub Pracy OHP w Siedlcach

7. Projekt PO KL realizowany przez PUP w Siedlcach

6. Wyniki badan

NARCD-OWY STEATEGLA SPOUNOSCI
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6.1. Charakterystyka szkolnictwa zawodowego

Miasto SiedIce jest powaznym — w skali wojewddztwa mazowieckiego — osrodkiem szkolnictwa
zawodowego. Wynika to z roli Siedlec, jako jednego z wazniejszych miast wojewoddztwa, ale
rowniez — jak twierdzi przedstawiciel Urzedu Miasta — z prowadzonej przez samorzad Siedlec
polityki edukacyjnej. Zostata ona zapisana w Strategii Rozwoju Miasta Siedlce do roku 2015 jako
jeden z celdw strategicznych. Wspieranie ksztatcenia ustawicznego i ksztatcenia praktycznego to
jedno z zapisanych w Strategii zadan realizacyjnych.

Jak podaje nasz rozméwca z Urzedu Miasta w Siedlcach, potwierdzeniem skutecznosci tej
polityki jest rosnacy udziat absolwentow szkét zawodowych — technikdw i zasadniczych szkot
zawodowych wsrdd ogotu absolwentdw szkdt ponadgimnazjalnych w miescie, co ilustrujg dane
z wykresu 1.

Wykres 1. Absolwenci szkét ponadgimnazjalnych w Miescie Siedlce w latach 2002-2011
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Zrddho: Statystyki Urzedu Miasta Siedlce

Jak mozna wnioskowac z powyzszych danych, spadkowy trend szkolnictwa zawodowego —
obserwowany najsilniej w latach 2006-2008, zostat w Siedlcach zatrzymany. Biorac pod uwage,
ze opisywane dane dotyczg absolwentdéw, mozna wnioskowac, ze najmniejsze zainteresowanie
szkotami zawodowymi obserwowano w Siedlcach w latach 2002-2004, wiec tuz przed
przystapieniem Polski do Unii Europejskiej, ktére stworzyto nowe szanse zawodowe dla
wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych.

W Siedlcach zlokalizowane sg 23 szkoly zawodowe (ZDZ, technika i technika uzupetniajgce)
zorganizowanych w 10 placéwkach, w ktorych w 2010 roku ksztalcito sie ogdtem 3 216
ucznidéw. Tabela 3 przedstawia liczebno$¢ poszczegdlnych typow szkdét zawodowych w Miescie
Siedlce.

Tabela 3 Liczebnos¢ placowek ksztatcenia zawodowego w Siedicach

Podmioty systemu szkolnictwa zawodowego Liczba placowek

Szkoty zawodowe 9

Technika 8
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Zrddio: SIO stan na 30 wrzesnia 2010r

Sposrod 44 kierunkow, ktore proponowaly szkoty w Siedlcach, najwiekszg popularnoscig wsrod
ucznidw cieszyty sie: technik ekonomista (217 ucznidw), technik mechanik (214), technik
elektronik (159), technik informatyk (139). W przypadku ksztatcenia w szkotach zasadniczych
zawodowych, najwiecej ucznidw uczeszczato na zajecia na kierunkach mechanik pojazdow
samochodowych (195) oraz kucharz matej gastronomii (124). Podobnie ksztaltowata sie
struktura absolwentow, ktorzy otrzymali Swiadectwa w 2010 roku. Ogdlna liczba absolwentdw
szkét zasadniczych zawodowych, technikéw i technikéw uzupetniajacych, ktorzy w 2010 roku
otrzymali $wiadectwa, wynosita 872. Wsrdd nich najwiecej byto absolwentéw kierunku technik
mechanik (78 absolwentéw), za$ na drugim miejscu znalezli sie technicy zywienia i
gospodarstwa domowego (66). W dalszej kolejnosci pod wzgledem liczby absolwentéw znalazt
sie zawod kucharz matej gastronomii (64) oraz mechanik pojazdéw samochodowych (62
absolwentow).

Tabela 1 Lista szkot w Siedlcach i dane nt. zawododw, liczby ucznidw i liczby absolwentow

Nazwa organizacji ¢ . Liczba
absolwentow,

ktorzy otrzymali

Liczba
uczniéw (stan
na

30.09.2010) Swiadectwo w

2010 .

Technikum Nr 7 dla Dorostych ~ Technik handlowiec

Ustawicznego w

Siedlcach Monter instalacji
Zasadnicza Szkota Zawodowa  gazowych
Nr 6 dla Dorostych
Rolnik n.d 0

Niepubliczne Technikum

Zawodowe dla Dorostych Technik ustug 7 0
Zaktadu Doskonalenia fryzjerskich
Zawodowego
Specjalny Osrodek Cukiernik 9 0
Szkolno- SOSzW im. Marii
Wychowawczy im. Grzegorzewskiej w Siedlcach _—_
Marii Zasadnicza Szkota Zawodowa .
Grzegorzewskiejw  Specjalna w Siedlcach Kucharz matej 5 6
Siedlcach gastronomll

Murarz
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Lakiernik 2 5

Sprzedawca 14 1

Fryzjer 1 2

Mechanik pojazdéw
6 0
samochodowych
Technik informatyk 139 0
Technik mechanik 87 20
o ---
Zesp6t Szkt Technik mechatronik 115 27
Ponadgimnazjalnych
Elektryk 81 25
Nr1 Mechanik-monter
) . 44 10
maszyn i urzadzen
Technik logistyk 57 24
Zespot Szkst Technikum nr2 ---
Ponadgimnazjalnych Technik handlowiec 96 28
Nr 2

Sprzedawca 49 24

Technik zywienia i
gospodarstwa 109 66
domowego

Technik hotelarstwa

Technikum Uzupetniajace nr8  yachnik zywienia i

Zasadnicza Szkota Zawodowa
nr2

dla Dorostych gospodarstwa
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Mechanik pojazdéw 154 50
samochodowych

Technik architektury
krajobrazu

114 26

Technikum Nr 4 w Siedlcach

Technik ogrodnik

Ponadgir_nnazjalnych Technikum Uzupetniajace Nr
Nr 4 w Siedicach 6 dla dorostych w Siedlcach

Technik agrobiznesu

Mechanik-monter
maszyn i urzadzen

Technik urzadzen
Technikum Nr 5w ZSP Nr5w  Sanitarnych

- ---

Technik 29 0
Technikum Uzupetniajgce Nr budownictwa

5 dla Dorostych w Siedlcach

Monter instalacji i

urzadzen 23 8
sanitarnych
Zespot Szkot
Ponadgimnazjalnych
Nr 5im. gen. Wt
Sikorskiego w Technolog robét
Siedlcach wykonczeniowych w 30 0
budownictwie
Nr 5w ZSP Nr 5 w Siedicach
Cukiernik 7 7
Sprzedawca 31 15
Lakiernik 20 10
Elektromechanik 2 1
ELFICIFE ISK] 20
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Kucharz mf\Iej 30 6
gastronomii

Blacharz 5 6
samochodowy

Rzeznik wedliniarz

Technik drég i
mostéw kolejowych

Zrddio: SIO stan na 30 wrzesnia 2010r

Tabela 5 Liczba uczniow i absolwentow szkot w Siedlcach wedtug zawodow.

(zawod | Liczbauczniéw | Liczba absolwentéw

Technik ekonomista 217 50

Mechanik pojazdéw samochodowych 195 62

Technik informatyk 139 0

32 32
Technik handlowiec 128 28
Mechanik-monter maszyn i urzadzen 122 34
122 66
Technik mechatronik 115 27
Technik architektury krajobraza 114 26
Technik hotelarstwa 110 29
‘Sprzedawca % 4
Fryzjer 91 33
- Technik agrobiznesu 8 2
Technik elektryk 88 21
Elekryk 8 25
Cukiernik 80 31
‘Monter-elektronk 77 2
Technik ustug fryzjerskich 67 7
Technik drdg i mostéw kolejowych 63 0
Kucharz 59 0
- Technik pojazdow samochodowych 58 0
Technik logistyk 57 24
5t 0
Technik drogownictwa 48 0
49 0
Technik obstugi turystycznej 31 0
B
Ogrodnik 29 14
S IT—
Posadzkarz 27 15
' 15
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Monter instalacji i urzadzen sanitarnych 23 8
Lakiernik 22 10
Murarz 14 13
Operator obrabiarek skrawajacych 14 9
Technik urzadzen sanitarnych 10 0
Elektromechanik pojazdow samochodowych 7 4
Blacharz samochodowy 5 6
Piekarz 4 7
Elektromechanik 3 1
Monter instalacji gazowych 0 0
Malarz- tapeciarz n.d 7
Rolnik n.d 0
Rzeznik- wedliniarz n.d 1
Suma 3216 872

Zrddto: SIO stan na 30 wrzesnia 2010r

6.2.Informacje o rynku pracy w Siedlcach na podstawie monitoringu
zawodow

Dane gromadzone przez powiatowy urzad pracy w systemie SYRIUSZ dostarczajq informacji o
liczbie osdb bezrobotnych w zawodach ogdtem i o liczbie absolwentéow w zawodach na koniec
drugiego podtrocza 2010 r., przy czym odnotowani absolwenci mogli skonczy¢ szkote w powiecie
w ktorym sie zarejestrowali lub w innym powiecie. Z uwagi na brak danych o skali bezrobocia
absolwentéw powiatowych szkdt, ponizsze informacje mozna wykorzysta¢ do oceny
adekwatno$ci  systemu szkolnictwa ogdtem do powiatowego rynku pracy, ale jedynie
kontekstowo — do oceny adekwatnosci kierunkéw w szkotach w powiecie. W takim ujeciu duza
liczba osob bezrobotnych w danym zawodzie moze by¢ uznana za przestanke do stwierdzenia,
ze prowadzenie ksztatcenia w tym zawodzie, przy niezmienionej liczbie ucznidw, jest ryzykowne.

W Siedlcach sposrod 8 zawoddw, w ktdrych byto najwiecej osob bezrobotnych, szkoty ksztatcity
w czterech, jednak pomimo wysokiego bezrobocia w zawodzie, miodziez znajdowata prace.
Wsrod zawodow szkolnictwa zawodowego, tylko w zawodzie sprzedawcy byto relatywnie wiecej
bezrobotnych absolwentéw (9). Zwazywszy liczby oséb bezrobotnych ogdtem, za bardziej
ryzykowne mozna uzna¢ zawody sprzedawcy, technika budownictwa i technika administracji.

Tabela 6 Zawody, w ktorych byto zarejestrowanych nie mniej niz 4 absolwentéw w powiecie m. Siedice
Udziat

Bezrobotni

Nazwa zawodu Bezrobotni | 1 coiwenci- | Pezrobotnych
ogotem absolwentow
razem
w %

Pedagog 44 10 23%
Sprzedawca 224 9 4%,
Biolog 16 6 38%
Kucharz matej gastronomii 38 6 16%
Mechanik pojazdéw samochodowych 13 6 46%
Inzynier rolnictwa 24 4 17%
Nauczyciel / instruktor praktycznej nauki zawodu 9 4 44%,
Politolog 15 4 27%
Technik budownictwa 46 4 9%
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Technik administracji 59 4 7%
Technik handlowiec 32 4 13%

Zrodfo: www.mz. praca.gov.pl; Monitoring Zawodow, powiat
miasto Siedlce; II potrocze 2010, Tabela 1.
Analiza ofert pracy zgtoszonych do PUP w II potroczu 2010 r. potwierdza dopasowanie
ksztatcenia na poziomie szkoty zawodowej do potrzeb rynku pracy. Przyktadowo liczne oferty
dla pracownikdw do spraw kredytow, pozyczek mogtyby byc teoretycznie obsadzone przez
technikéw ekonomistéw, a oferty dla elektromonterow — przez absolwentéw w zawodzie
monter-elektronik.

Tabela 7 Oferty pracy w PUP w powiecie m. Siedice

hotroczu

Pozostali pracownicy do spraw kredytow, pozyczek i 250 11%
pokrewni

Sprzedawca 136 6%
Pozostali pracownicy obstugi biurowej 81 4%
Pielegniarka 70 3%
Kierowca ciagnika siodtowego 65 3%
Murarz 61 3%
Robotnik gospodarczy 49 2%
Monter ptyt kartonowo - gipsowych 40 2%
Elektromonter instalacji elektrycznych 40 2%
Nauczyciel przedmiotéw zawodowych technicznych 36 2%

Zrédito: www.mz.praca.gov.pl; Monitoring Zawoddw; powiat m.
Siedlce; 2010, Tabela 3.

6.3. Przestanki wyboru przez szkoty kierunkdw ksztatcenia

Mozna wyrdzni¢ dwa podstawowe kryteria, ktdrymi kierujq sie siedleckie szkoty zawodowe w
ksztattowaniu oferty edukacyjnej:

1. Zainteresowanie absolwentéw gimnazjum okreslonymi zawodami,
2. Baza dydaktyczna, jakg dysponuje szkofa.

Przy czym, pierwszy czynnik ma gtdwnie dziatanie negatywne — likwidowane sq klasy ksztatcace
w zawodach, na ktdre nie ma chetnych, a drugi pozytywne — otwierane sg klasy w zawodach,
do nauczania ktorych szkota ma odpowiednie zaplecze kadrowe i materialne.

W dyskusjach z kierownictwem szkét zawodowych z terenu Siedlec szczegdlnie silnie zaznaczat
sie watek braku zainteresowania szkotami zawodowymi wérédd mtodziezy. Cho¢, jak wskazano w
sekcji 6.1 niniejszego raportu, liczba absolwentdw tego rodzaju szkét ponadgimnazjalnych
rosnie, to wcigz wiele placowek ma trudnosci z naborem chetnych na niektore z zawartych w
ofercie zawodow.

Wymieniane przez rozmowcow przyktady takich zawoddéw sg bardzo zréznicowane. Jeden z
badanych wymienia calq liste:

... takim zawodem bardzo trudnym, Zeby uczniow przekonac, jest wiasnie ten
elektromechanik sprzetu AGD, czyli w tych firmach, w ktorych serwisuje sie sprzet AGD,

D STRATECLY SPOTMOSCI
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klimatyzacje zaktadajq, jest bardzo duZy problem znaleZ¢ chetnych do nauki w tym

zawodzie. [...] Nie ma naboru od kilku lat w zawodzie rzeznik, ale jest tu tez pracodawca, nie

ma i pracodawca nie dostaje zlecer, nie dostaje uczniow. No i sq czasami zawirowania na

rynku zawodow budowlanych, moga nawet na 2 lata znikngc z oferty szkoty, bo nikt nie

przyszedt zainteresowany, nie wynika z tego, Zze my nie ksztatcimy...” (szkofa)

Wida¢ wiec, ze szkota, czy tez zespot szkdt ma niekiedy mozliwo$¢ zawieszenia ksztatcenia w
okreslonym zawodzie do czasu, gdy znajda sie ponownie chetni, by sie go uczy¢. Trzeba jednak
zaznaczy¢, ze wypowiedz powyzsza pochodzi od reprezentanta placowki opierajacej praktyczng
nauke zawodu na przygotowaniu zawodowym miodocianych u pracodawcy. W szkole uczniowie
pobierajg przede wszystkim nauke w przedmiotach ogdlnych, za nauke zawodu odpowiada
pracodawca mtodocianego i cech rzemieslniczy. W zwigzku z tym, szkoty takie mogq w bardziej
elastyczny sposéb reagowac na popyt na okreslone zawody wsrdd absolwentéw gimnazjow niz
placowki prowadzace nauke zawodu we wiasnym zakresie (co dotyczy w jakim$ stopniu
wszystkich technikdw). Nie muszg one bowiem poszukiwa¢ odpowiednio wyksztatconej kadry
dydaktycznej, ani organizowa¢ dodatkowych pracowni.

Posiadanie odpowiedniego zaplecza jest bowiem bardzo istotnym czynnikiem motywujgacym
szkoty zawodowe do wprowadzania nowych specjalnosci do wiasnej oferty edukacyjnej. Dobrze
ilustruje to wypowiedZ przedstawiciela innego zespotu szkdt zawodowych:

W tym wiasnie roku wprowadzilismy dwa nowe zawody — technika kucharza, ktory sie
bardzo zaaklimatyzowat, bo mielismy technika Zywienia i gospodarstwa domowego, a w tym
momencie ten technik kucharz juz go przebil, a drugi zawod technik pojazdow
samochodowych, a byt tylko technik mechanik.”

W wypowiedzi tej warte odnotowania jest przede wszystkim podobienstwo nowo otwieranych
kierunkow ksztatcenia z dotychczasowg ofertg szkoty. Dostrzec w tym mozna dazenie do
takiego wzbogacenia tejze oferty, ktdre pozwoli wykorzysta¢ posiadane przez placéwke zasoby,
a jednoczesnie zapewni jej swoistg Swiezos¢.

Wyniki przeprowadzanego réwnolegle badania Mfodziez wchodzaca na rynek pracy: aspiracie —
szanse — praktyka wskazuja, ze zdecydowana wiekszo$¢ ucznidw siedleckich szkot zawodowych
wybierajac profil ksztatcenia kieruje sie przede wszystkim zainteresowaniami. Wigza tez oni
swojg przysztos¢ z wybranym zawodem. Natomiast w opinii pracownikow szkét zawodowych
decyzje miodych ludzi wynikajg czeSciej z sugestii kolegdw badz rodziny, z panujacych w
spoteczenstwie stereotypow, itd. Wskazujq oni, ze szkoty zawodowe sg dla wielu ucznidow
wyjsciem ,awaryjnym”, na wypadek, gdyby nie dostali sie do liceum. Przytaczane sg tu jako
dowod wyniki rejestracji do szkét ponadgimnazjalnych, ktéra w Siedlcach prowadzona jest za
pomoca jednej platformy internetowej.

Wymogi rynku pracy byty wskazywane przez badanych jako czynnik o drugorzednym znaczeniu
dla profilu ksztatcenia ich szkoly lub zespotu szkdt. Pytani wprost o zgodno$¢ proponowanej
przez placowki oferty edukacyjnej z potrzebami pracodawcow, badani odpowiadaja, ze zawody,
w ktdrych ksztatcg sq poszukiwane na rynku pracy. Uzasadnieniem jest ogdlnie zauwazalny brak
pracownikow fizycznych i technikdw w kraju oraz regionie. Jednak rozeznanie potrzeb rynku
przez dyrekcje szkot zawodowych jest niekiedy dos¢ intuicyjne, na co wskazuje chociazby
ponizsza wypowiedz:
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... technik drogownictwa - tak myslac logicznie, potrzebujemy drogowcow, bo jest duzo
drog do wybudowania i perspektywa tam jakichs pieniedzy unijnych na te inwestycje. To sie
zmienia z roku na rok. A najblizsze technikum tego typu, tej specjalnosci to jest w Mirisku
Mazowieckim. Nie ma w rejonie siedleckim tutaj szkoty o takim zawodzie.”

Nie mozna jednak deprecjonowac sposobu myslenia kierownictwa szkét. Nie czerpig oni
wprawdzie z danych statystycznych dotyczacych rynku pracy w powiecie, a opierajg swoje
decyzje na osobistych doswiadczeniach. Jednak doswiadczenia te sg czesto bogate w kontakty z
pracodawcami i mogg dos¢ dobrze oddawac ich potrzeby. Pokazane w dalszej czeSci rozdziatu
przyktady wspodtpracy pokazuja, Ze siedleckie placowki ksztatcenia zawodowego gotowe sg
odpowiadac na oferty wspotpracy ze strony pracodawcow. Same jednak wychodzg z takimi
propozycjami w takim zakresie, w jakim zmuszajq je do tego prawne regulacje systemu edukacji
zawodowej.

6.4.Sposdb organizacji praktycznej nauki zawodu

W siedleckich szkotach zawodowych wystepujg wszystkie formy prowadzenia praktycznej nauki
zawodu:

b zajecia praktyczne i praktyki w szkolnych warsztatach i pracowniach
b zajecia praktyczne w centrum ksztatcenia praktycznego

b praktyki zawodowe u pracodawcow

P zajecia praktyczne u pracodawcow

P przygotowanie zawodowe miodocianych w zaktadach pracy

Rozktad liczebnosci ucznidw w podziale na miejsce odbywania praktycznej nauki zawodu
pokazuje ponizsza tabela.

Tabela 2. Formy praktycznej nauki zawodu wedlug miejsca odbywania w miescie Siedlce. W tabeli
podano odsetki uczniéow uczestniczacych w 2010 roku w poszczegodlnych formach nauki.

Miejsce Zasadnicza Technikum Technikum uzupetniajace
odbywania szkota
praktycznej zawodowa

nauki zawodu Uczestnicy z Uczestnicy Uczestnicy Uczestnicy Uczestnicy

praktycznych zajec praktyk zajec praktyk
praktycznych zawodowych | praktycznych zawodo

pracownie szkolne 17% 27% 21% 100% 100%

warsztaty szkolne 5% 0% 0% 0% 0%

pracodawcy 29% 19% 73% 0% 0%

indywidualne 0% 0% 5% 0% 0%

gospodarstwa

rolne

CKP 49% 54% 0% 0% 0%

Ogodtem 100% 100% 100% 100% 100%

N | 100l 762/ 502/ 7] 7/
Zrodfo: SIO stan na 30 wrzesnia 2010r

Widzimy zatem, ze pomimo wspdtpracy wiekszosci siedleckich szkot z pracodawcami, liczbowo
wiekszos¢ ich ucznidw uczy sie praktycznie zawodu w pracowniach szkolnych i CKP. W
szczegolnosci stwierdzenie to dotyczy zaje¢ praktycznych, lecz rowniez wysoki jest udziat
ucznidw odbywajacych praktyki zawodowe w pracowniach szkolnych. Oznacza to, ze wielu
siedleckich ucznidw szkét zawodowych nie miato w 2010 r. stycznosci z rzeczywistym
Srodowiskiem pracy.
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6.4.1. Zajecia praktyczne i praktyki w warsztatach i pracowniach szkolnych

Zajecia praktyczne w szkolnych pracowniach i warsztatach majq — jak wynika z wywiaddw — role
uzupetniajacg w stosunku do zaje¢ praktycznych odbywanych w CKP i u pracodawcow.
Wszystkie technika czteroletnie prowadza we wiasnym zakresie teoretyczng nauke zawodu.
Natomiast nauka praktyczna przeniesiona zostata w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw do
pracodawcow i CKP. Spotkato sie to z niezadowoleniem kadry szkét zawodowych. Jak mowi
jedna z badanych:

... bfedem byto zZlikwidowanie warsztatow szkolnych, to nie tylko tutaj, ale w caftej Polsce
zaczety sie te centra [ksztafcenia praktycznego] tworzyc, a to sg takie twory, zZe ja w
zasadzie nie mam wplywu na to, co moi uczniowle, czego sie uczq na zajeciach praktycznych
[...] I w zasadzie to sie na tym skoriczyto, bo nie bardzo w tej chwili ministerstwo ma pomyst
na te centra, bo znowu sfe wraca do warsztatow szkolnych (szkota)”

Prowadzenie ksztatcenia praktycznego we wilasnym zakresie jest preferowang opcja w
wiekszosci szkot. Jakkolwiek, ich przedstawiciele zdajg sobie sprawe, ze powrdt do tego
systemu nie jest sprawq prosta.

Obecnie, w szkolnych pracowniach realizowane sg te zajecia, ktdrych z jakichs powoddw nie da
sie zrealizowaC¢ u pracodawcow, np. te dotyczace obstugi kas fiskalnych w zawodzie
sprzedawca. Wyjatkiem jest jeden z zespotow szkot, specjalizujacy sie w zawodach rolniczych,
cho¢ nie ograniczajacy sie do nich. Tylko w przypadku zawodu mechanik placéwka ta korzysta z
ustug CKP w prowadzeniu zajec praktycznych a uczniowie w zawodzie technik rolnik odbywajq
praktyki zawodowe w gospodarstwach. Natomiast...

.+« Mmonter... Czy kucharz...

No to tak jak mowie. [...] Mamy baze, mamy wyposazenie. Ksztatcimy u siebie. Ogrodnik —
tez mamy baze dydaktyczng, te do zajec praktycznych u siebie w szkole. Wiec nie wysytamy
nigdzie. [...] Technik ogrodnik — teZz mamy baze w szkole. I oni i praktyke zawodowg, i
zajecia praktyczne odbywajg tutaj w szkole. Technik architektury krajobrazu tez tutaj
praktyka zawodowa odbywa sie w szkole.”

Inny zespot szkot posiada natomiast pracownie umozliwiajace prowadzenie zaje¢ praktycznych
w zawodach budowlanych. Jednak, w Swietle wywiaddw, sq to przypadki wyjatkowe.

6.4.2. Zajecia praktyczne w centrum ksztatcenia praktycznego

Zajecia w CKP stanowig podstawe ksztatcenia praktycznego w dwdch siedleckich zespotach
szkdét zawodowych, a kilka korzysta z nich w mniejszym zakresie. Wspdtpraca z centrami
ksztatcenia praktycznego w procesie praktycznej nauki zawodu wymuszona zostata przez
likwidacje wiekszosci przyszkolnych warsztatow i pracowni w trakcie reformy edukacji. Miasto
Siedlce utworzyto wowczas duze i — zdaniem dyrektoréw szkot korzystajacych z niego — dobrze
wyposazone Centrum Ksztatcenia Praktycznego. Wyposazenie CKP pochodzito czesciowo ze
zlikwidowanych pracowni szkolnych, cze$ciowo za$ z zakupéw Urzedu Miasta.

Zasadniczo opinia badanych przedstawicieli kierownictwa szkét korzystajacych z CKP na temat
wspOlpracy z tq placowka jest pozytywna. Jednak pojawiajg sie w wypowiedziach badanych
watki wskazujace, ze czujq sie oni ograniczeni w swoim wptywie na proces praktycznej nauki
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zawodu. CKP jest bowiem instytucjq od szkét niezalezng. W jednym z wywiaddw pojawita sie
nastepujaca wypowiedz ilustrujaca to zjawisko:

.Jja nie zawsze mam wplyw na to, co oni tam robig, mato tego, jak mi sie cos nie podoba i ja
cos powiem, to jestem Zle postrzegana, Ze sie wtrgcam itd., ale to sq moi uczniowie i ja
mam prawo mowic o tym gfosno.”

Mozna wiec stwierdzi¢, ze cho¢ kierownictwo siedleckich szkét zawodowych oswoito sie juz z
panujacymi warunkami, w jakich prowadzi¢ musza praktyczng nauke zawodu, to wyczytac
mozna z ich wypowiedzi tesknote za swobodq dziatania, jakg zapewniaty placowkom wiasne
warsztaty i pracownie.

6.4.3. Praktyczna nauka zawodu u pracodawcy

W wiekszosci wypadkow wspdtpraca z pracodawcami w procesie praktycznej nauki zawodu ma
kilkudziesiecioletnig tradycje, niezaleznie od tego czy przybiera forme zaje¢ praktycznych u
pracodawcy, czy tez prowadzenia przygotowania zawodowego miodocianych przez
pracodawcow. W przypadku jednej ZSZ mamy natomiast do czynienia z porzuceniem pracy w
systemie przygotowania zawodowego mtodocianych u pracodawcy, na rzecz zaje¢ w CKP, ktdore
nastgpito przed okoto 10 laty. Oczywiscie, wspdtpraca z pracodawcami w przygotowaniu
zawodowym miodocianych dotyczy zasadniczych szkét zawodowych, natomiast w technikach
mamy do czynienia z praktykami u pracodawcoéw prowadzonymi przez wszystkie objete
badaniem tego typu szkoty zawodowe.

Réwniez powstata 5 lat temu niepubliczna zasadnicza szkota zawodowa prowadzi praktyczng
nauke zawodu w oparciu o przygotowane zawodowe mtodocianych u pracodawcow. Przy czym
czes$¢ jej uczniow nalezy do Ochotniczych Hufcdw Pracy.

6.4.3.1. Zajecia praktyczne

Zajecia praktyczne prowadzone w zaktadach pracy zidentyfikowano w odniesieniu do dwdch
placowek publicznych, przy czym jedna z nich to ZSZ, a druga to technikum czteroletnie.

W przypadku zasadniczej szkoly zawodowej, wspdtpraca z pracodawcg — siecig sklepéw — ma
charakter wieloletni — jest to, zdaniem respondentki z tej placdwki - kilkadziesigt lat statej
wspOltpracy. Przedsiebiorstwo posiada 19 sklepow, w ktdrych uczniowie odbywajg praktyki
podzieleni na kilkuosobowe grupy — kazdy uczen jest przypisany do okreSlonej placowki, nie
wedruje od jednej do drugiej w trakcie zajeC. Zajecia praktyczne odbywajq sie dwa dni w
tygodniu w przypadku klas drugich i jeden dzien w tygodniu w przypadku klas pierwszych.

W sklepach uczniowie wykonujg wszystkie zadania pracownikdw, poza obstugiwaniem kas
fiskalnych, do czego nie s dopuszczani, ze wzgledu na duzg odpowiedzialnos¢ takiej pracy. W
zwigzku z tym, uczniowie ucza sie obstugi kas w pracowni szkolnej, wyposazonej w kilka sztuk
tego sprzetu. Praca sprzedawcy obejmuje zréznicowany zakres czynnosci, w tym sprzatanie
sklepu, trudno wiec o sytuacje, w ktdérej uczniowie byliby przez zaktad wykorzystywani i
otrzymywali prace gorszg niz pracownicy: , Sprzedawca musi— jak mowi przedstawicielka szkoty
- wszystko potrafic.”

W minionym roku szkolnym ZSZ nawigzata rdéwniez wspotprace z inng sieciq sklepow. Z
propozycjq wspotpracy wyszta szkota. Przyczyng byla — jak twierdzi badana — che¢ sprawdzenia,
jak bedzie wygladata wspotpraca z partnerem innymi niz sie¢, z ktdrgq szkota wspotpracuje od
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lat. Nowa firma —jak twierdzi informatorka — ,0d poczatku byta na tak.” Wczesniej zatrudniata
ona tez pracownikow mtodocianych z OHP. Informatorka twierdzi, ze wspotpraca byta udana,
jednak nie przedtuzono jej na nastepny rok ze wzgledu na diugoletnia kooperacje z
dotychczasowym partnerem, ktory jest w stanie zapewni¢ praktyczng nauke zawodu wszystkim
uczniom omawianej ZSZ w zawodzie sprzedawca. Zadecydowaty wiec wzgledy lojalnosci.

Ciekawy przypadek Swiezo nawigzanej wspdtpracy szkoty zawodowej z pracodawcg w
prowadzeniu praktycznej nauki zawodu stanowig natomiast jedno z siedleckich technikéw i duza
firma budowlana. W celu dostosowania prowadzonego ksztatcenia do potrzeb rynku, dyrekcja
zdecydowata sie na wykorzystanie tej dozy swobody, jaka zostawiajg jej obowigzujace
programy ksztatcenia do poszerzenia zakresu wspotpracy z potencjalnym pracodawca. Jak
relacjonuje dyrektor placowki:

... Wezwartej klasie uczniowie majg taki przedmiot specjalizacia i w ramach tej specjalizacji,
Ja moge rozne specjalizacje im wymyslac. Ja natomiast wesztam we wspofprace z [xxx] tutaj
w Sledlcach i w ramach specjalizacji wysytam uczniow na 8 godzin do [xxx] raz w tygodniu
na takie zajecia i to sg zajecia ze spawalnictwa, specjalizacia spawalnictwo i oni tam uczg sie
w naturalnych warunkach, specjalnie dla nich zostaly stworzone stanowiska do cwiczer,
zajecia sq prowadzone przez wyspecializowanych inZynierow majacych certyfikaty
europejskie...”

Rozmdwczyni podaje, ze uczestniczacy w programie wspdtpracy uczniowie majg zapewnione
przez pracodawce bardzo dobre warunki pracy, wiacznie z wyzywieniem w trakcie zajec i
wynagrodzeniem za wykonywang prace. Co wiecej, uczniowie po zakonczeniu zaje¢ przystapic
mogg do egzaminu dajgcego uprawnienia spawacza, ktdry umozliwia im prace na terenie catej
Unii Europejskiej. Jak opisuje dalej rozmoéwczyni:

Wszystko zakiad finansuje, tak. Bo ukoriczy¢ kurs na spawacza, zdac egzamin to koszty
podejrzewam, Ze kilku tysiecy. Ja nawet ztotowki do tego nie dofoZytam, nie doptacam, ani
Urzad Miasta, organ prowadzacy. Ta wspofpraca trwa od 4 lat i wszyscy mogg zostac po
skoriczonej szkole, dostac prace w [xxx], wszyscy maja propozycie.”

Wyraznie wida¢ wiec, ze firma jawi sie jako kontrahent, ktdremu zalezy na zapewnieniu sobie
kadry i jest gotowy w nig inwestowac¢. Sama przedstawicielka dyrekcji opisywanego technikum
twierdzi, ze zanim pracodawca rozpoczat wspOiprace z tq wiasnie placéwka, starat sie o
nawigzanie kooperacji z zasadniczymi szkotami zawodowymi z regionu, napotykat jednak na
dwie bariery:

b Matoletnio$¢ ucznidw ZSZ, ktéra utrudniata im podejmowanie pracy w zaktadzie,
b Brak gotowosci dyrektorow szkot do zmierzenia sie z tym problemem.

Jak twierdzi rozméwczyni, realizowanie zaje¢ praktycznych w zakfadzie pracy z nieletnimi wigze
sie z komplikacjami dla pracodawcy, poniewaz:

.. W umowie sq pewne regulacie zawarte, a jezeli uczeri nie ma 18 lat, to musiataby byc
zgoda rodzicow itd. (...) Natomiast ja widziatam to nie w zawodowce, tylko widziatam to
wilasnie w technikum, gdzie juz te 18 lat uczeri ma, czwarta klasa technikum i pewne
problemy znikajg. (...) a poza tym jeszcze to zaleZy od dyrektora czy ma ochote na takg
wspotprace czy nie. Ja w wakacgje sie z tym panem umowitam, pan sobie wyobrazj, Ze
mysmy w ciggu 3 minut byli domowieni. Ja przedstawitam propozycje i od razu Zyczenia,
czyli ten egzamin i uprawnienia i bylismy domowieni,”

OO STRS 1
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Badana dostrzega wiec, ze wola wspodlpracy ze strony szkoty jest waznym czynnikiem
warunkujacym skale i jako$¢ wspdtdziatania z pracodawcami. Co wiecej, uwaza ona, ze brakuje

takiej woli wspotpracy wérdd wielu dyrektorow szkdt zawodowych w regionie. Opisywany tu

przyktad wspdtpracy pomiedzy technikum i przedsiebiorstwem budowlanym dowodzi réwniez,

ze kontakt ucznidow technikdw z pracodawcami nie musi sie ograniczac do kilku tygodni praktyk,

ale moze sie odbywac na szerszg skale i dyrekcja technikdbw ma narzedzia, aby taki kontakt
organizowac¢. Moze rowniez organizowac¢ dodatkowe zajecia w formie praktycznej w ramach
specjalizacji, poszerzajac kontakt ucznidow z prawdziwym zaktadem pracy.

Osobno rozpatrywac nalezy dziatajacg w Siedlcach szkote ksztatcacq w zawodzie technik rolnik.
Jej uczniowie odbywajq zajecia praktyczne w gospodarstwach wiasnych rodzicow, ktdre majq —
jak twierdzq nasi rozméwcy z tej placowki — w przysziosci przejaé. Trudno wiec w tym wypadku
pisa¢ o wspotpracy szkoty z pracodawcami. Zasadniczym za$ miejscem prowadzenia praktycznej
nauki zawodu przez tq szkote jest przyszkolne gospodarstwo i ogrod. Bazuje wiec ona — inaczej
niz pozostate siedleckie placdwki — na wiasnej infrastrukturze.

6.4.3.2. Praktyki zawodowe

Wyjawszy wspomniane wyzej technikum, uczniowie wszystkich objetych badaniem technikéw
czteroletnich z Siedlec odbywajg trwajace od 2 do 8 tygodni - w zaleznosci od zawodu —
praktyki zawodowe u pracodawcow. Badane placowki prezentujg dwie strategie poszukiwania
miejsc odbywania praktyk dla ucznidw:

1. uczen sam jest zobligowany do znalezienia pracodawcy, ktory zgodzi sie przyjac go na
praktyke — taki system obowigzuje w jednej badanej placéwce. Procedure poszukiwania
odpowiedniego zaktadu i role szkolty w tym procesie badana reprezentantka placowki
przedstawia nastepujgco:

~Wysytamy od 2 lat do zakfadow pracy i uczen ma sobie sam znaleZ¢ zaktad pracy.
szuka, dogaduje sie z dyrektorem czy prezesem, przedstawia sie, kim jest, co chce,
co umie, czego chce sie na praktyce nauczyc i jezeli juz sie domowi, co do praktyki,
co do programu nawet, bo programy praktyk mamy dla kazdego zawodu. Moja rola
sprowadza sie tylko do zawarcia umowy miedzy szkofq a pracodawcg,”

2. szkota (konkretnie - kierownik praktycznej nauki zawodu lub wicedyrektor
odpowiedzialny za praktyczng nauke zawodu) przejmujg na siebie odpowiedzialnos¢ za
znalezienie uczniowi zakladu, w ktorym odbedzie on praktyke — robig tak wszystkie
pozostate placowki.

W przypadku tych siedleckich szkét zawodowych, ktore zapewniajq swoim uczniom miejsca
odbywania praktyk wyrdznic mozna dwa modele wspodtpracy z zaktadami pracy. Wiekszo$é
badanych placowek prowadzi szeroka rekrutacje pracodawcéw, ktdrzy podejmag sie
zorganizowania praktyki dla — zazwyczaj — kilku uczniéw. W zwigzku z tym, liczba zaktadéw, w
ktorych rozproszeni sg praktykanci jest duza, wynosi w roznych latach 20 — 40 przedsiebiorstw i
innych instytucji, czasami zlokalizowanych w odlegtych miejscach kraju. Przedstawiciel jednego
z badanych zespotu szkét twierdzi, ze obszar, w ktérym jego uczniowie odbywajg praktyki to...

.. Cata Polska, praktycznie rzecz biorgc. Technik hotelarz praktyki odbywa w Szklarskiej
Porebie, Juracie, Jastrzebiej Gorze, w [xxx] w Warszawie, w [xxx] rowniez, w hotelu [xxx] na
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ul. 17 stycznia, a na miejscu tu rowniez z sfedleckich firm firma Volkswagen, firma Carset
Skoda, firma Opel.”

Badany szczyci sie wiec, ze jego uczniowie odbywajg praktyki w najwiekszych warszawskich
hotelach i duzych zaktadach motoryzacyjnych. Szeroki zasieg poszukiwan w przypadku zawodu
technik hotelarz zdeterminowany jest w znacznym stopniu stabym rozwojem infrastruktury
turystycznej w rejonie Siedlec. Poszukujac zakltadéw gotowych zorganizowac praktyki dla
ucznidw poza najblizszg okolicg szkofa napotyka jednak na konkurencje ze strony miejscowych
podmiotow.

Wptyw na wybor miejsca praktyk majg sami uczniowie. Liczy sie mozliwos¢ zapewnienia sobie
przez ucznia wyzywienia i zakwaterowania w trakcie odbywania praktyki. Jak twierdzi
przedstawicielka innego zespotu szkot, w przypadku dzieci dojezdzajacych na co dzien do
szkoty, wiekszos¢ chce odbywac praktyki zawodowe w poblizu miejsca zamieszkania — w takim
wypadku badana stara sie im znalez¢ zaktad pracy w poblizu domu. S jednak uczniowie majacy
odwrotne preferencje.

W jednym przedsiebiorstwie czesto nie da sie zrealizowac catego programu praktyk, w zwigzku
z tym, praktyki roztozone sg na dwa lata, a w kazdym roku dany uczen odbywa je w innym
miejscu, co badana ocenia pozytywnie — utatwia to organizowanie praktyk zawodowych.

Jesli z inicjatywg organizacji praktyk w danym zakfadzie pracy wychodzi szkota, pierwszg drogq
kontaktu jest rozmowa telefoniczna z kierownictwem przedsiebiorstwa lub urzedu, potem (w
zaleznosci od potrzeb) delegowane jest oficjalne pismo; pracodawca zastanawia sie i podejmuje
decyzje. Odmowy czesto nastepujg od razu w rozmowie telefonicznej. Finalizacjq negocjacji jest
podpisanie umowy miedzy szkolq a pracodawcq. Przedsiebiorstwa produkcyjne, zdaniem
rozméwczyni trudniej nakloni¢c do wspdlpracy, nizeli urzedy administracji panstwowej i
samorzadowej.

Inna jest strategia wspotpracy z pracodawcami w zakresie praktyk zawodowych stosowana
przez kolejny zespot szkoét. Ze wzgledu na specyfike nauczanych w nim zawoddw, zwilaszcza
technika drég i mostdw kolejowych, szkota organizuje praktyki zawodowe tylko u dwdch
pracodawcow. Jednym sg Polskie Koleje Panstwowe, drugim za$ przedsiebiorstwo budowlane.
Wspdtpraca z PKP ma kilkudziesiecioletnia tradycje, jako ze omawiany ZSP funkcjonowat
poczatkowo jako szkota typowo kolejowa. PKP jest wiec dla ucznidow ksztatcacych sie w
zawodzie technika drég i mostow kolejowych naturalnym, a w zasadzie jedynym mozliwym
miejscem odbywania praktyk zawodowych. Jak twierdzi przedstawiciel placoéwki:

L0 53 juZ konkretne praktyki takie... mato tego, ten zaklad jest planowany, jako przyszty
pracodawca (...) jak perspektywa przedsiebiorstwa u ktorego odbywane sq praktyki jest taka
pewna to | szkofa jest pewna. W razie [upadku] przedsiebiorstwa to trzeba by kierunek
kasowac.”

Mozna wiec wnioskowaé, ze przysztos¢ catej placowki jest w znacznym stopniu zdeterminowana
mozliwoscig kontynuowania wspdtpracy z jedynym odbiorcq kadry ksztatconej przez szkote w
zawodzie technik drég i mostéw kolejowych.

Warto tu zauwazy¢, ze poszukujac miejsca praktyk w drugim zawodzie, ktorego nauke placéwka
ta prowadzi (technik drogownictwa) dyrekcja réowniez rozpoczeta poszukiwania jednego duzego
partnera, ktdry gotow bylby przyja¢ na praktyke zawodowq wszystkich odpowiednich uczniow.
Mozna wiec domniemywac, ze dyrekcja przez lata wspotpracujgca z jednym duzym partnerem
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przyzwyczaita sie do tej formy organizowania praktyk zawodowych i nie chce zmieniac

obyczajow i prowadzi¢ poszukiwania wsrdd wiekszej liczby podmiotdw przyjmujacych po kilku

uczniow.

Pracodawcy, ktdrzy przyjmujq praktykantdow sg z nich, wedtug badanych, zadowoleni, na co
dowodem s3 wystawiane przez zaklady oceny z praktyk, wsérdd ktdrych dominujg celujace,
bardzo rzadko trafiajg sie dobre. W przypadku jednego z badanych zespotéw szkét ma to
wynika¢ ze specyfiki ucznidw uczacych sie zawodéw ekonomicznych, ktére sq nastawione na
kontakt z innymi ludZmi a nie maszynami, w zwigzku z czym uczniowie sq mili, grzeczni i
kontaktowi. Jednak rowniez w szkole ksztatcacej w zawodach technicznych dowiedzielismy sie,
ze...

. WsZyscy zaliczaja te praktyki od strony formainej. Majq zaliczenia praktyki. I niektorzy
(...) sie nawet bardziej odnajdujq niz w przedmiotach ogdlnoksztatcacych.”

Tak dobre oceny uzyskiwane przez ucznidw w trakcie praktyk zawodowych kazg sie jednak
zastanawia¢ nad systemem oceny i wymaganiami jakie stawiajq przed praktykantami
pracodawcy. Dobre oceny moggq wszak Swiadczy¢ nie tylko o dobrej postawie mtodziezy
szkolnej ale rowniez o niewielkiej wadze, jaka przyktada sie w zakladach pracy do oceny
postepdw ucznidow w zakresie umiejetnosci praktycznych.

Warto tu nadmienié, ze badanie MfodzieZz wchodzgca na rynek pracy... wykazato, ze uczniowie
siedleckich technikdow wysoko oceniaja odbywane u pracodawcow praktyki zawodowe.
Ankietowani deklarujg na ogot, ze zyskali w ich trakcie nowg wiedze i wykorzystali ta, ktdorg
zdobyli w trakcie teoretycznych przedmiotow zawodowych. Wspotpraca szkot z pracodawcami
jest jednak przez ucznidw oceniana nizej niz zajecia teoretyczne i praktyczna wiedza nauczycieli
prowadzacych przedmioty zawodowe.

6.4.3.3. Przygotowanie zawodowe mitodocianych

Przygotowanie zawodowe poprzez zatrudnienie u pracodawcy odbywajg uczniowie dwoch
badanych siedleckich ZSZ - jednej publicznej i jednej niepublicznej, wspotpracujacej z
Ochotniczymi Hufcami Pracy.

Pomimo tego, ze z formalnej strony, mtodociany sam jest odpowiedzialny za to, aby zapewnic¢
sobie miejsce przygotowania zawodowego, obydwie siedleckie placowki aktywnie uczestniczg w
tym procesie, petnigc role posrednika. Szczegdlna jest tu rola kierownikdéw praktycznej nauki
zawodu, ktorzy wyszukuja, nawigzujq kontakt z potencjalnymi pracodawcami mtodocianych i
tworzg publicznie dostepna liste pracodawcéw gotowych zatrudni¢ mtodocianych w okreslonych
zawodach. Uczen, wybrawszy interesujacy go zaktad pracy, zmuszony jest dalej samodzielnie (a
wiasciwie przy wsparciu rodzicdw badz opiekundéw prawnych) odby¢ rozmowe rekrutacyjng i
przekona¢ do siebie okreslonego pracodawce. W przypadku publicznej ZSZ, umowa pomiedzy
przedsiebiorcg a mtodocianym w wiekszosci zawodow przechodzi przez Cech Rzemiost Rdznych,
ktory odpowiada za jakoS¢ prowadzonego ksztatcenia praktycznego prowadzonego przez
zrzeszonych w nim rzemiesinikow. Przedstawiciel ZSZ wylicza liste zawodow, ktérych nauka
organizowana jest za posrednictwem Cechu, czy szerzej — Izby Rzemie$lniczej:

Jesli chodzi o Izbe Rzemiesiniczg, to wszystkie zawody praktycznie z branzy motoryzacyjnej,
ktore mamy na dzien dzisiejszy, czyli lakiernik, blacharz samochodowy, elektromechanik
pojazdow samochodowych, mechanik pojazdow samochodowych. W zawodach innych to jest
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fryzjer, cukiernik, piekarz, kucharz matej gastronomii, stolarz z branzy budowlanej, monter

instalacji urzadzen sanitarnych, elektromechanik, czyli dawny serwisant sprzetu AGD. (...) nie

obstuguje sprzedawcy, mimo, Ze majg praktyke u pracodawcow i nie obsfuguje kucharza

mafej gastronomii...”

Wspdtpraca pomiedzy Izbg Rzemiesinicza w Siedicach a opisywang ZSZ uktada sie w zgodnej
opinii obydwu stron bardzo dobrze i bezkonfliktowo. Zgodnie z danymi Izby, w nalezacych do
niej zaktadach znajdujacych sie na terenie Siedlec w 2010 r. przygotowanie zawodowe
odbywato 209 mtodocianych pracownikéw, czyli o 45 mniej niz w roku 2009. Region siedlecki
jest jedynym nalezacym do Izby Rzemieslniczej w Siedlcach (procz tego, nalezg do niej powiaty
catego pdtnocnego Mazowsza), w ktorym liczba przygotowywanych zawodowo mtodocianych
spada.

Niemal wszyscy mtodociani odbywajacy przygotowanie zawodowe w zaktadach zrzeszonych w
cechach nalezacych do Izby Rzemieslniczej w Siedlcach, doksztatcani byli w zakresie
przedmiotdw ogdlnych w ZSZ. Pojedyncze osoby odbywaty ksztatcenie indywidualne. Najwiecej
miodocianych zatrudnionych byto jako fryzjerzy (43), mechanicy pojazdéw samochodowych
(29) i stolarze (26). Nie wiadomo, czy wszyscy z nich byli uczniami publicznej ZSz
wspoOtpracujacej z Izbg. Zapewne jednak grupa ta dominuje wsrdd zatrudnionych w Siedlcach
mtodocianych, bowiem niepubliczna ZSZ deklaruje, ze nie wspdtpracuje blizej z Izbg
Rzemieslnicza w poszukiwaniu pracodawcow, ktorzy gotowi byliby poprowadzi¢ przygotowanie
zawodowe jej ucznidw. Wspdtpracuje ona natomiast z OHP, ktérych cztonkami jest ok. 30%
ucznidéw szkoty.

Badani twierdza, ze zainteresowanie pracodawcow zatrudnianiem miodocianych jest duze,
czeste sg przypadki, gdy to oni sami zgtaszajg sie do dyrekcji szkdt z propozycjg nawigzania
wspotpracy. Ciekawe jest w tym kontekscie, Ze inna publiczna ZSZ, ktérej uczniowie odbywali w
przesztosci praktyczng nauke zawodu w formie przygotowania zawodowego u pracodawcy,
zrezygnowata z pracy w tym systemie. Rozmdwca reprezentujacy tq placdwke podaje, ze
powodem byt upadek duzych zaktadéw produkcyjnych w okresie transformacji ustrojowej.
Zakfady te byly partnerami placowki w prowadzeniu ksztatcenia praktycznego. Szkota wolata -
w sytuacji znikniecia z rynku duzych partneréw — zmieni¢ sposob prowadzenia praktycznej nauki
zawodu, niz rozpocza¢ poszukiwanie nowych kontaktow wsrod niewielkich przedsiebiorstw, jak
to robig dwie ZSZ, ktére do tej pory dziataja w systemie przygotowania zawodowego
miodocianych.

Badany reprezentujacy szkote, ktéra zrezygnowata z przygotowywania zawodowego
miodocianych u pracodawcéw, podaje réwniez inny powdd tej decyzji:

,T0 teZ jest jakis problem zgrania tego wszystkiego, zeby wszyscy w danym czasie miell
praktyki, dlatego pracodawca wolat, aby przychodzili do niego caly tydzien, a oni niestety
muszq rowniez chodzic¢ do szkofy. W tym momencie bardziej sie sprawdza to nasze
ksztatcenie CKP — logistycznie jest zdecydowanie fatwiej, a co bedzie dalej zobaczymy.”

Organizacja zajec praktycznych w CKP jest zatem dla szkoty zadaniem prostszym.

Warto odnotowac, ze réwniez w ZSZ, ktora dalej dziata w tym systemie padta deklaracja, ze
placowka zdecydowata sie na uczestnictwo w przygotowaniu zawodowym miodocianych przez
pracodawcow ze wzgledu na brak pracowni i gdyby bylo to mozliwe, rozwazany bytby powrdt
do nauki zawodu w szkole. Watpliwosci budzi przede wszystkim rzetelno$¢ teoretycznej nauki
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zawodu prowadzonej poza szkotg na miesiecznych kursach. Badany reprezentujacy tq placéwke
stwierdza bowiem:

Nie do korica mam przekonanie, Ze oni sq w stanie zgromadzic tg wiedze na temat tego
zawodu, w ktorym sie uczg w ciggu tego miesigca. Wydaje mi sie, Ze gdybym miat
nauczycieli przedmiotow zawodowych i mogt teorif nauczac w szkole przez caty rok czasu, bo
to sie pokrywa, ta ilos¢ godzin przez miesigc czasu w konkretnych przedmiotach pokrywa
sie, gdybysmy to rozbili na caly rok szkolny w danym zawodzie, w danym przedmiocie, w
danej specjalizacji.”

Przedstawiciel zespotu szkot, ktdry zrezygnowat z przygotowania zawodowego mtodocianych u
pracodawcow dodaje natomiast, ze w zakladzie pracy uczen odczuwa presje ,zepsutego
detalu”, ma ograniczone mozliwosci rozwojowe, poniewaz jako pracownik nie moze sobie
pozwoli¢ na popetnianie btedow.

Zarowno jednak badani z publicznej ZSzZ, niepublicznej ZSZ i Izby Rzemieslniczej podkreslaja, ze
miodociany konczacy przygotowanie zawodowe u pracodawcy ma zdecydowanie lepszg
orientacje w rynku i wiekszy zakres umiejetnosci praktycznych, niz jego rowiesnik, ktory
odbywat praktyczng nauke zawodu w innym trybie. W zaktadach pracy ma on do czynienia nie
tylko z kulturg organizacji pracy ale réwniez z nowoczesnym sprzetem. Niebagatelng role
odgrywa rowniez fakt, ze pracodawca ma wieksze niz szkota mozliwosci motywowania
miodocianych do nauki i dyscyplinowania ich.

Badani w pesymistyczny sposob oceniajg wspotprace z pracodawcami w zakresie przygotowania
zawodowego miodocianych po ewentualnym wycofaniu lub zawieszeniu dofinansowania
pracodawcy kosztow ksztatcenia takich osdb. Sg oni zdania, ze takie dofinansowanie jest
potrzebne i wielu pracodawcow zrezygnuje ze wspotpracy, jesli odebrana im zostanie ta forma
wsparcia. Jak stwierdza przedstawiciel niepublicznej ZSz:

,Po drugie rzemiostu nie powinno sie zabierac tej formy wynagradzania. Jednak
zorganizowanie miejsca pracy to nie jest taka prosta sprawa. I jeZeli ktos mowi, Ze na
uczniach to mozna zarobic, to prosze sie na tym nie opierac, ze tak wszedzie jest. Oprocz
tego rzemiesinik, ktory ma byc dobrym instruktorem musi miec¢ do tego predyspozycie, nie
kazdy ma. Wiec tych, co sie decyduja na to i tych, ktorzy sie sprawdzili powinnismy hotubic i
szanowac.”

A zatem, badany ma bardzo pozytywna opinie o tych pracodawcach, ktérzy decydujq sie na
ksztatcenie mtodziezy.

6.4.4. Inne formy wspédtpracy

W trakcie badan terenowych w siedleckich szkotach zawodowych zidentyfikowano réwniez kilka
innych form wspotpracy z pracodawcami.

W jednym z zespotu szkdt przedsiebiorcy sa zapraszani, aby zachecali ucznidw do
kontynuowania nauki w kierunku technicznym. Odbywajq sie np. pogadanki dla klas
maturalnych prowadzone przez absolwentdw zatrudnionych w jednym ze wspdtpracujacych z
placowkq zaktadow elektrotechnicznych.

Inna placowka otrzymuje od przedsiebiorcow pomoce naukowe, jak réwniez, na prosbe
dyrekcji, pracownicy firm prowadzg prezentacje obstugi specjalistycznego sprzetu dla uczniow.

OO STRS Cl
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Kolejny zespdt szkdt rozpoczat program wspdtpracy z pracodawca, ktdrego zasadniczg czeScig

sq stypendia dla wyrdzniajacych sie ucznidw fundowane przez zaktad pracy. Jak twierdzi

dyrektor placowki, dotychczasowe zainteresowanie mtodziezy tym programem nie jest wysokie,

co wynika¢ moze z niedostatecznego rozreklamowania programu lub z obaw ucznidw. Przyjecie
stypendium oznacza bowiem konieczno$¢ pracy w fundujacym je zakladzie po zakonczeniu

nauki w szkole zawodowej (o ile pracodawca ztozy absolwentowi takq oferte). Do rozpoczecia

takiego programu przygotowuje sie jeszcze jedna z badanych placowek.

Przedstawiciel niepublicznej ZSZ twierdzi, ze niektorzy wspdtpracujacy z placéwka pracodawcy
fundujg nagrody dla wyrdzniajacych sie ucznidw, uczestniczga w szkolnych uroczystosciach i
motywujg uczniéw do pracy poprzez prezentowanie osob, ktore wychodzac z tej samej pozyciji,
osiggnely sukces.

6.5.Proces wspotpracy z pracodawcami

6.5.1. Pozyskiwanie partneréow

Jak opisane to zostatlo w powyzszych sekcjach raportu, z inicjatywa organizacji praktyk w
danym zaktadzie lub nawigzania innej formy wspotpracy wychodzg zazwyczaj szkoty. Jedna z
badanych placowek, opisujac procedure pozyskiwania partnerow twierdzi, ze w pierwszej
kolejnosci wykonuje telefon do kierownictwa przedsiebiorstwa lub urzedu. Potem (w zaleznosci
od potrzeb) kierowane jest do przedsiebiorstwa lub urzedu oficjalne pismo. Podaje przyktad
nawigzania wspotpracy z hurtownig, z ktorg jej szkota od roku wspotpracuje w organizagji
praktyk zawodowych:

1. Rozmdwczyni poszukiwata nowych pracodawcdw. Podstawowym Zrédtem informacji jest
Internet, w nim badana sprawdzata firmy handlowe w Siedlcach i okolicy. Tgq drogg
trafita na firme [xxx];

2. Kontakty rozpoczeta od rozmowy telefonicznej; wiasciciel na poczatku nie byt zbyt
chetny, poniewaz wczesniej zatrudniat mtodocianych z OHP i nie byt z nich zadowolony.
Zgodzit sie jednak umoéwié na spotkanie, w trakcie ktérego badana przedstawita mu
swojq oferte;

3. W wyniku rozmowy wiasciciel hurtowni wyrazit wstepna zgode na organizacje praktyk,
jednak chciat zobaczy¢é wczesniej ucznidow, ktorzy mieli odbywal praktyki w jego
przedsiebiorstwie (jest to jedyny przypadek takiego zachowania pracodawcow, jaki
przydarzyt sie badanej);

4. Wytypowani uczniowie spodobali sie wtascicielowi, strony przeszlty wiec do sporzadzenia
umowy.

Badana twierdzi, ze zaréwno szkota, jak i hurtownik sg bardzo zadowoleni ze wspdtpracy.
Przedsiebiorstwo chce wrecz przyjac absolwentow placéwki do pracy.

Zwykle miejsca praktyk organizowane s co najmniej 2 miesigce przed ich rozpoczeciem.
Rozmdwezyni twierdzi, ze najwazniejszym momentem jest pierwsza rozmowa telefoniczna i
pozyskanie pracodawcy na tym etapie. Czasami, zwilaszcza gdy dyrekcja przedsiebiorstwa
znajduje sie poza Siedlcami, trzeba sporzadza¢ pisma. Wstepnie sie zgodziwszy, pracodawcy
raczej nie rezygnuja.
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Podobnie wyglada proces pozyskiwania wspotpracownikow w pozostatych badanych
placowkach, z tym ze w szkotach bazujacych na przygotowaniu zawodowym miodocianych u
pracodawcow, wiekszg role odgrywa bezposredni kontakt pomiedzy kierownictwem placowek a
wiascicielami zaktadow pracy. Z wywiaddw wynika, ze kierownicy praktycznej nauki zawodu

czesto wyjezdzajg w teren odwiedzajac zaklady, ktdre moglyby byé ich potencjalnymi
partnerami.

Nalezy w tym miejscu wyraznie podkresli¢, ze wspdtpraca z pracodawcami ma zwykle charakter
wieloletni. W zwigzku z tym, kolejni kierownicy praktycznej nauki zawodu obejmujac swoje
stanowiska otrzymujg pewngq baze sprawdzonych wspdtpracownikdw. Jak méwi jeden z nich:

.Ja, obejmujac to stanowisko, niejako te firmy dostatem jako wspofpracujace.”

Kolejnych partneréw szuka sie wiec niejako w ramach uzupetniania oferty, czasami w ramach
swego rodzaju eksperymentu — aby sprawdzi¢, czy wspdtpraca z nowym partnerem nie okaze
sie lepsza. I, jak wynika z wypowiedzi respondentdéw, majac do wyboru pomiedzy dtugoletnim,
sprawdzonym partnerem, a pracodawca, ktdry dopiero chce nawigza¢ wspodtprace, badane
placowki z reguly wybierajg tego pierwszego. Nie bez znaczenia s tu zapewne wiezy
nieformalne, ktore wyksztatcajq sie pomiedzy partnerami na przestrzeni wielu lat kooperaciji.

Warto tez zaznaczy¢, ze cho¢ wcigz inicjatorami wspotpracy zdecydowanie czesciej sg szkoty niz
przedsiebiorstwa, badani widzg korzystng dla siebie zmiane w postawie pracodawcow — coraz
wieksza ich liczba zaczyna cierpiec na braki kadrowe, co sktania ich do nawigzywania kontaktéw
ze szkotami zawodowymi i poszukiwania we wspotpracy z nimi remedium na swoje problemy ze
znalezieniem nowych pracownikow. Stad tez rozpoczete, rozpoczynajace sie i pozostajace w
planach programy stypendialne i inne nowatorskie formy wspotpracy.

Nawigzywaniu wspotpracy niewatpliwie pomagaja personalne kontakty kierownictw
przedsiebiorstw i szkdt zawodowych. tatwiej jest na przyktad placowkom os$wiatowym
zrekrutowa¢ do wspdtpracy przedsiebiorstwa, ktorymi kierujq lub w ktérych powazng role
odgrywajg absolwenci tychze szkot.

6.5.1.1. Bariery w nawigzywaniu wspdtpracy pomiedzy szkotg a pracodawcami

Bariery w nawigzywaniu wspotpracy omawia¢ mozna w podziale na (1) te, ktore wynikajq z
postawy i przyzwyczajen kadry pedagogicznej i przedsiebiorcow, (2) te, ktore sg efektem
mozliwosci pracodawcow oraz (3) wynikajagce z obowigzujacego w skali kraju modelu
szkolnictwa zawodowego.

Bez watpienia, dla pracownikéw szkét zawodowych, poszukiwanie pracodawcow do wspotpracy
w zakresie praktycznej nauki zawodu jest zadaniem ucigzliwym. Nie jest to dla wiekszosci
odpowiedzialnych za to 0sdb czynnos¢ przyjemna, co nie dziwi, biorgc pod uwage, ze wielu
przedsiebiorcow odmawia wspétpracy. Duzo tutaj zalezy od predyspozycji psychicznych
kierownikdw praktycznej nauki zawodu, pojawiaty sie bowiem jednostki — w szkotach opartych
na przygotowaniu zawodowym miodocianych u pracodawcy — dla ktérych wizytowanie i
kontakty z pracodawcami wydawaty sie by¢ przyjemnoscia. Pomocne sq w nhawigzywaniu
wspOtpracy osobiste znajomosSci i powigzania dyrekcji szkdt z przedsiebiorcami, brak takich
powigzan jest za$ barierg utrudniajacq kooperacje.
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Cho¢ nie wynika to wprost z treSci wywiadéw, mozna doj$¢ do wniosku, ze szkoty sq zmuszone

do poszukiwania partnerow wsrdd przedsiebiorcow przez uwarunkowania zewnetrzne: prawo
nakazujgce odbywanie praktyk u pracodawcy, niedostatki posiadanej bazy dydaktycznej.

Pojawiaty sie wszak wypowiedzi, ze placowki, gdyby tylko posiadaty odpowiednio wyposazone

warsztaty i pracownie, prowadzityby praktyczng nauke zawodu na wilasng reke. Ogodlnie wiec,

motywacja kierownictwa szkét do kooperacji z pracodawcami ma Zrodfa zewnetrzne i nie wynika

z przekonania, ze wspotpraca taka jest czyms koniecznym.

Chociaz przedsiebiorstwa coraz czesciej same s inicjatorami wspoipracy w ksztatceniu
zawodowym, wiele z nich wcigz nie odczuwa trudnosci w znalezieni u pracownikow na tyle
mocno, by inwestowac w ich przygotowanie.

Kolejng trudnoscig sa mozliwosci dziatajacych w Siedlcach zaktadéw pracy. Sg to najczesciej
niewielkie przedsiebiorstwa. Zazwyczaj, zaktady chca przyja¢ 2-3 osoby, mate grupy, stad duza
liczba podmiotow, z ktdrymi szkota musi nawigzac¢ wspotprace. Taki model wspdtpracy wymaga
wiec od pracownikéw szkot wiekszego naktadu pracy, generuje tez trudnosci organizacyjne, np.
w uktadaniu planu zajec.

Dodatkowo, wiele przedsiebiorstw potencjalnie gotowych do wspdtpracy nie posiada ku niegj
warunkow: odpowiedniego sprzetu i zakresu dziatalnosci, ktory pozwolitby zrealizowaé w petni
program praktycznej nauki zawodu. Zdaniem badanych, mato ucigzliwe jest dla przedsiebiorcow
wystanie jednego z pracownikow na kurs dajacy uprawnienia pedagogiczne. Konieczno$é
ponoszenia dodatkowych naktadéw moze byc¢ jednak dla zarzadu firm barierg psychologiczna.

Funkcjonujacy w Polsce model ksztatcenia zawodowego nie naktada na przedsiebiorcow
obowigzku uczestnictwa w przygotowaniu zawodowym miodziez ale réwniez nie daje im (poza
przygotowaniem zawodowym miodocianych) specjalnego wptywu na to, jak to przygotowanie
zawodowe bedzie wygladac, nie daje wiec im réwniez wyraznej motywacji do aktywnosci w tym
kierunku. Grozba likwidacji takiego mechanizmu jak refundacja kosztéw ksztatcenia
miodocianego odstrasza za$ od wspotpracy tych przedsiebiorcow i rzemiesinikdw, ktorzy w tym
procesie uczestnicza.

6.5.2. Przebieg wspotpracy

W momencie nawigzania wspotpracy z pracodawcy (zwtaszcza w zakresie praktyk lub realizacji
praktycznej nauki zawodu w jego zakfadzie) kluczowg kwestig staje sie uzgodnienie i realizacja
programu ksztatcenia. Z wypowiedzi badanych wynika, ze rozumiejg oni ograniczenia
pracodawcow pod tym wzgledem i starajq sie im iS¢ na reke w zakresie programu praktyk, jak
to ilustruje ponizsza wypowiedz jednego dyrektorow szkot:

Negocjujemy juz, jezeli ide na negocjacje na rozmowe z przedsiebiorcg, w chwili spotkania,
mam ze sobg program praktyk i wtedy juz dyskutujemy. I oczywiscie nie ma fizycznej
mozliwosci, Zeby 100% zatatwic program praktyk, w 100% przedsiebiorca nie jest w stanie
sprostac wymaganiom programu, a wiec nie oszukujmy sie, tutaj tez jest potrzebne
zdroworozsadkowe myslenie. Bo jak bysmy postawili wszystko na ostrzu noza, nikt by nie
chciat tych uczniow przyjac — bo gdybysmy musieli wychodzic z zaftoZenia, Ze 100%
programu musi zostac wykonane, Zaden przedsiebiorca nie jest w stanie tego zrobic. Nawet
na kuchni — w gastronomii — nie zawsze jest moZliwosc¢ wypetnienia wszystkich
podstawowych zawartych w programie elementow.”
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Szkoly godzg sie wiec z sytuacjg, w ktdrej pracodawca nie jest czesto w stanie zapewnic
kierowanym do niego uczniom petnej realizacji programu ksztatcenia i probujg zaradzi¢ temu w
dwojaki sposodb:

b Uzupetniajg wyniesione z zakladu braki w wyksztalceniu ucznia we wiasnych
pracowniach.

P Realizujg praktyki w kilku turach, z ktorych kazda odbywa sie w innym zaktadzie pracy,
umozliwiajgcym uczniowi opanowanie innych umiejetnosci.

Niezaleznie od podjetej strategii, kierownictwo wszystkich badanych placdwek deklaruje, ze
prowadzi regularng kontrole przebiegu praktycznej nauki zawodu. Standardowo takq kontrole
przebiegu praktyk kierownik praktycznej nauki zawodu ma odbywac raz na miesigc w kazdym
zakladzie, a raz na kilka miesiecy sam dyrektor szkoty/zespotu szkét. Czasami, jak opisuje jeden
z rozmdéwcedow, w funkcje kontrolne wcielajg sie tez inni nauczyciele i to poza godzinami swojej
pracy:

Wiec w tym momencie, w okresie wakacyjnym, nauczyciele, ktorzy mowia: ja bede tu i tu —
moge dokonac kontroli praktyk. I w tym momencie zarzadzamy taka kontrole praktyk i
nauczyciel dokonuje w dzienniczku danego praktykanta notatke, zZe taka kontrola miata
miejsce i sie odbyta, wpisuje ewentualne uwagi, jesli zauwazy jakies nieprawidtowoscr,”

Zapytany, czy owi nauczyciele na biezaco interweniujg u pracodawcy w razie wykrycia
nieprawidtowosci, badany odpowiada:

.- ylko sprawdzg fakty i informuja mnie o tym, a ja rozmawiam z pracodawcg. Sam
nauczyciel nie jest do tego upowazniony.”

Badani nie ukrywajg, ze w trakcie realizacji praktyk czy innych form praktycznej nauki zawodu
zdarzajg sie nieprawidlowosci. Ilustruje to nastepujaca historia przytoczona przez jednego z
rozZmowcow:

,Dwa lata temu zdarzyta sie taka sytuacja, ze zrezygnowalismy z pracodawcy, powod bardzo
prosty, wychodzit z zatoZzenia, Ze uczern to jest tania sita robocza — chodzifo akurat o technika
hotelarza, ktory miat ciagle ganiac ze szczotkg, zamiatac ,przed”, zamiatac ,za”, a technik
hotelarz ma troche inng funkcie do wykonania, czyli ma on sie nauczyc wilasciwej obstugi
klienta, pracy na recepdji itd. Takie sytuacje zdarzajg sie rzadko, ale sie zdarzajg...”

Poza tym, ze przypadki tak ztego traktowania ucznidw przez pracodawcoéw zdarzajg sie rzadko,
szkoty starajq sie — zgodnie z deklaracjami ich dyrekcji — wykazywac elastycznos¢ i dobrg wole
wobec tych przedsiebiorcow, w ktérych postawie wobec powierzonej im miodziezy wykryto
nieprawidtowosci. Tak opisuje to jeden z badanych kierownikdw praktycznej nauki zawodu:

Natomiast ja staram sie, bo taki jest mdj zawod i takie jest moje stanowisko, by nawet w
tych trudnych sytuacjach w miare umiejetnie utrzymywac tq wspotfprace, jesli faktycznie ona
staje sie niemoziliwa, no to na razie zakoriczymy to. Ja nie mowie, ze wychodze catkowicie z
tego, to nie jest tak, natomiast mogtbym zaprzestac pewnej formy wspofpracy na rok czy na
awa lata, Zeby zobaczyc, czy moze cos sie zmienito.”

Stwierdza on réwniez, ze ,,99% czy 98% takich rozmow koriczy sie normalnie’, a wiec problem
zostaje wyjasniony i omowiony, w zaleznosci od sytuacij:

b Pracodawca zmienia swoje postepowanie wobec ucznia,
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b Pracownik szkoty przeprowadza z uczniem rozmowe majaca na celu zdyscyplinowanie
go i zmotywowanie do bardziej poprawnego zachowywania sie.

W sytuacjach nierozwigzywalnych uczen zostaje przeniesiony do innego pracodawcy lub nie
otrzymuje zaliczenia praktycznej nauki zawodu (w zaleznosci od tego, po czyjej stronie lezy
wina), co skutkuje usunieciem go ze szkoty.

Jak twierdzi jeden z badanych, o mozliwosciach negocjacji z pracodawca...

...decyduje jeden bardzo wazny czynnik, ja nie musze sie za bardzo przejmowac, jesli na
rynku mam konkurencje, to jest dla mnie chyba juz w tym momencie najwazniejsze. Jesli ja
mam w danej branzy 5, 6 firm i mam tg siodma, w ktorej jest Zle, to ja nie mam problemu,
gorzej, kiedy jest Zle i to jest jedyna firma, tak sie nie zdarzyto, na szczescie sie tak nie
zdarzyto.” (szkofa)

Warto tutaj wyjasni¢, ze mowi to reprezentant placéwki opierajacej ksztatcenie praktyczne na
przygotowaniu zawodowym mitodocianych u pracodawcy. Pomimo wigc, ze uwarunkowania
prawne czynig wtasnie pracodawce (i cechy) odpowiedzialnym za jako$¢ prowadzonej nauki,
szkoty czujg sie jednak zobligowane do opieki nad uczniami rowniez poza szkolg i interwenciji,
jesli w relacjach mtodociany-pracodawca zaistnieje sytuacja problemowa.

6.5.3. Rezultaty wspotpracy

Objete badaniem szkoty zawodowe z Siedlec nie posiadajg danych na temat zatrudnienia swoich
absolwentéw. Nie sq wiec w stanie liczbowo pokaza¢ wptywu, jaki wspdtpraca z pracodawcami
wywiera na ich poziom zatrudnienia. Wywiady z przedstawicielami dyrekcji siedleckich szkét
zawodowych nie wskazujq rowniez, by widzieli oni potrzebe prowadzenia takiego monitoringu.
Informacje na temat absolwentdw zatrudnionych we wspotpracujacych ze szkotami zaktadach
pracy sg zatem fragmentaryczne i majq do$¢ przypadkowy charakter — pracownicy szkot
dowiadujg sie o tym albo w toku kontaktdow z przedsiebiorstwem, albo poprzez relacje
nieformalne z uczniami, ich znajomymi, itd.

W wiekszosci wypadkow pracownicy szkét sg wiec Swiadomi, Zze ich dawni uczniowie sg
zatrudnieni w okreslonych przedsiebiorstwach (czasami dzieki absolwentom zostaje przeciez
nawigzana wspoOlpraca), jednak nie jest to wiedza usystematyzowana. Dyrekcja szkoty
wspotpracujacej z firmg budowlang poprzez ksztatcenie spawaczy w przedsiebiorstwie zdaje sie
natomiast posiada¢ do$¢ wyczerpujace informacje na temat loséw wiasnych ucznidw, ktdrzy
odbywali specjalizacje w tym przedsiebiorstwie:

... W tamtym roku prawie wszyscy zostali w [firmie xxx] po koriczeniu | w tym roku juz
wszystkim [xxx] zaproponowat, ale w pierwszym roku to nie wszyscy, czesc poszta na studia,
ci, co nie zostali zatrudnieni wrocili po pof roku i jest taka rotacja, niektorzy sobie wyjechali
Jjako spawacze.

Sq wiec (a ich liczba — zgodnie z wypowiedziami badanych — w ostatnich latach rosnie)
przedsiebiorstwa gotowe od razu zatrudniaé wyksztatconych u siebie absolwentow szkdt
zawodowych. Jednak, na co wskazuje powyzszy cytat, to sami wychowankowie technikow i ZSZ
nie zawsze sg chetni, aby ta prace podejmowac.
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Tak owocna wspotpraca z przedsiebiorstwami przynosi tez samej szkole korzy$¢ w postaci

wiekszego zainteresowania absolwentéw gimnazjow naukg w danej szkole, w okreslonym

zawodzie, co potwierdza dalsza cze$¢ wypowiedzi naszej rozméwczyni:

Jak w pierwszym roku mi [firma xxx] zaproponowalt, ze moze im wypfacic pienigdze, wiec ja
powiedziatam, zrobmy to w ten sposob, Ze nie wszyscy rowno, za ocene na przyktad 500
ztotych, za 100% frekwencje 500 zfotych, za zachowanie 500 zfotych, no i byfo tak, zZe
niektorzy dostali 1500, a niektorzy dostali 500, ale dla takiego ucznia, to duzo i fama idzie,
uczniowie sami reklame robig.

Szczegodlnie owocne jest wiec umiejetne operowanie motywatorem finansowym, na co wskazujq
tez wypowiedzi innych badanych, ktorych placéwki planujg wprowadzenie stypendiow
fundowanych przez przedsiebiorstwa.

Jednak, przedstawiciele dyrekcji siedleckich szkét zawodowych, cho¢ pokazujg przyktady
przedsiebiorstw, ktdrych wspodtpraca z placowkami edukacyjnymi jest motywowana checig
wychowywania sobie przysztej kadry, nie kryja, ze dla wielu przedsiebiorcéw uczniowie stanowig
po prostu zasdb pracownikéw niewykwalifikowanych. Jak moéwi jeden z rozmdwcow,
podstawowg korzyscig ze wspdtpracy jest dla zaktaddw pracy fakt, ze w ten sposdb zyskujg one

Jtaniag sife robocza, ktora pracuje, nieraz oczywiscie trzeba jej dogladac, ale pomaga w
pracy.”

Niewatpliwie jednak, przyjmowanie ucznidw szkét zawodowych na praktyczng nauke zawodu —
jak twierdzg badani:

... Stwarza szanse u pracodawcy na wczesniejsze zapoznanie sie z mozliwosciami
potencjalnego pracownika. Mato tego, wyksztatcenia potencjalnego pracodawcy to jest
nauczenie sie nawykow, ktorych on wymaga, bo ten np. chce, ze by on robif tak i tak. To go
nauczy tak jak jemu pasuje.”

Przedstawiciele siedleckich szkét zawodowych widzg wiec po stronie przedsiebiorstw duze
korzysci ptynace ze wspdtpracy przy ksztatceniu zawodowym miodziezy. Dostrzegajq rowniez
zalety takiej wspdtpracy dla samych uczniéw, ktdrzy zapoznajq sie z funkcjonowaniem zaktadéw
i nowoczesnymi technologiami i wyposazeniem warsztatow. Mniej natomiast moéwig o
korzysciach, jakie z takiej kooperacji wynoszg same placowki, ktorymi kierujg. Jest to swego
rodzaju paradoks, biorac pod uwage, Ze to placowki ksztatcenia zawodowego sg na ogot strong
zabiegajacq o wspotprace.

6.6. Wspdtpraca z instytucjami rynku pracy

Organem prowadzacym wszystkie — za wyjatkiem niepublicznej ZSZ — szkoty zawodowe w
Siedlcach jest Urzad Miasta.

Jak mozna wnioskowa¢ z przeprowadzonych wywiaddéw, organ prowadzacy daje siedleckim
zespotom szkét ponadgimnazjalnych duzg swobode w ksztattowaniu oferty edukacyjnej. To
kierownictwo placéwek ksztatcenia zawodowego decyduje w jakich zawodach prowadzona
bedzie nauka, Urzad Miasta, a konkretnie Wydziat Edukacji, bez oporow zatwierdza propozycje
dyrektorow szkot w tym zakresie. Stara sie natomiast petnic role informacyjng i doradcza w tym
zakresie, do czego postuzyt jeden ze zrealizowanych w miescie projektdw finansowanych z
funduszy europejskich ,Rozwdj szkolnictwa zawodowego w Siedlcach w dostosowaniu do
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potrzeb rynku pracy”. Jak relacjonuje przedstawiciel Urzedu Miasta, ktore bylo beneficjentem
tego projektu, miat on charakter diagnostyczno-badawczy, a jego celem bylo oszacowanie
zapotrzebowania lokalnego rynku pracy na poszczegdlne zawody. W ramach projektu powstat
Siedlecki Portal Informacyjno-Badawczy, ktory w zatozeniu miat by¢ platformg gromadzenia i
wymiany informacji na temat potrzeb pracodawcow i placowek ksztatcenia zawodowego.
Badany reprezentant Urzedu Miasta twierdzi, ze przeprowadzone w ramach projektu badania
pracodawcow, ktorych wyniki — opublikowane na stronie www.spib.pl — majg postuzy¢
dyrektorom placoéwek edukacyjnych w Siedlcach do planowania zawoddw, w ktorych ksztatci¢
beda w przysztosci. Dyrektorzy objetych badaniem szkdt nie wspominali o wynikach tych badan,
kiedy pytano ich czym kierujq sie profilujgc ksztatcenie w swoich placéwkach. Potwierdzajg
jednak, ze uczestniczyli w projekcie, m.in. publikujac na wspomnianej witrynie internetowej
artykuty na temat ksztatcenia zawodowego.

Urzad Miasta Siedlce realizuje tez szereg innych projektéw zwigzanych z edukacjq na poziomie
ponadgimnazjalnych, z ktérych najwazniejsze to ,Lepszy w zawodzie” i ,,Juz wiem kim bede”.

Projekt ,Lepszy w zawodzie” (PO KL, Dziatanie 9.2), w ktorym uczestniczg wszystkie
prowadzone przez samorzad miasta szkoty zawodowe w Siedlcach trwa od 1 wrzesnia 2009 a
skonczy sie 31 sierpnia 2011 r. Ma on na celu — zgodnie z wypowiedziami badanych — poszerzy¢
zakres dostepnej uczniom szkét zawodowych oferty edukacyjnej poprzez dodatkowe zajecia
dydaktyczno wyréwnawcze, pozalekcyjne i pozaszkolne. Jak twierdzi przedstawiciel Urzedu
Miasta, w projekcie potozono nacisk na podnoszenie kwalifikacji mtodziezy w zakresie nauki
jezykdw obcych. Z projektu finansowana jest rowniez modernizacja bazy dydaktycznej placowek
ksztatcenia zawodowego. Jest to projekt duzy (wart niemal 2 min zt) i w zwigzku z tym, jego
efekty sq odczuwalne we wszystkich badanych szkotach zawodowych. Przyktadowo, uczniowie
jednej z placowek (wszystkie zawody) z tego projektu finansowane majg egzaminy na
uprawnienia elektryczne do 1 kV. Pokazuje to, iz siedleckie szkoly majg $wiadomosci
koniecznosci uzyskiwania przez ucznidw dodatkowych certyfikatow w celu umozliwienia
wykonywania zawodu.

Natomiast projekt ,Juz wiem kim bede” ma bardziej sprecyzowany zakres dziatania i polega
przede wszystkim na organizowaniu doradztwa dla uczniéw szkét zawodowych. W jego ramach
zatrudnionych zostato oémiu doradcdw zawodowych (poza ostatnimi klasami), ktorzy pomagaija
uczniom w wyborze dalszej drogi edukacyjnej i zawodowej. Z punktu widzenia przedstawicieli
badanych szkét zawodowych, grupg docelowg tego typu projektow powinni by¢ nie uczniowie
technikdéw lub ZSz, ktérzy w znacznym stopniu okreslili juz swojg Sciezke zawodowa, ale
uczniowie gimnazjow. Bolaczkg szkdt zawodowych jest bowiem nieche¢ tychze do
podejmowania ksztatcenia zawodowego.

W tym kontekscie, jeden z badanych krytykuje funkcjonujacy w Siedlcach elektroniczny system
rejestracji uczniéw do szkét ponadgimnazjalnych:

... Uczen ma dzisiaj wybor 5, 9 szkot w systemie komputerowym, czy to nie jest absurd, jak
sie nie dostane do pierwszej, to do drugiej, jak nie do drugiej, to do trzeciej, jak nie do
trzeciej, to do czwartej, jak nie do czwartej, to do pigtej. I te wszystkie szkoly zawodowe
techniczne sgq na szarym koricu, uczern, jesli ma moZliwosc wyboru, niech ma te mozliwosc
wyboru gora 2, 3 szkot, koniec, a nie 5, czy ilus tam, bo to kompletnie mija sie z celem.”

Badany ten jest zdania, ze Urzad Miasta powinien w bardziej zdecydowany sposdb wspierac
szkolnictwo zawodowe w Siedlcach, nie tylko przez ograniczanie absolwentom gimnazjéw liczby
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mozliwych do wybrania placéwek, ale wrecz poprzez likwidacje licedw ogdlnoksztatcacych w
tych zespofach szkdt, ktore prowadza ksztatcenie zawodowe. Uwaza on réwniez — i ma tutaj
wsparcie przedstawicieli kilku innych placowek, jak réwniez izby rzemieSlniczej — ze organ
prowadzacy powinien w wiekszym stopniu angazowac sie w promocje ksztatcenia zawodowego
wsérdd miodziezy gimnazjalnej, bowiem dziatania samych placowek ksztatcenia zawodowego nie
wystarcza.

Badani deklarujq natomiast, ze nie potrzebuja wsparcia ze strony Urzedu Miasta w
nawigzywaniu wspdtpracy z pracodawcami. Jak stwierdza jeden z przedstawicieli szkot
zawodowych:

... SamM wspolpracuje [ absolutnie nie jest mi to do niczego potrzebne, bo ja znajde
pracodawce.”

Poszukiwanie partneréow w Srodowisku biznesowym nie jest wiec dla szkét problemem na tyle
powaznym, by potrzebowaty w tym zewnetrznego wsparcia. Jest to wiec dla nich mniejsza
bolaczka nizeli przetamywanie negatywnych wyobrazen na temat ksztatcenia zawodowego
wsérdd miodziezy szkolnej.

Ogodlnie, relacje z pracownikami Urzedu Miasta sq przez badanych przedstawicieli szkot
zawodowych oceniane dobrze.

Pozostawienie dyrekcji szkét wzglednej swobody w okreSlaniu profilu placdwek przy
jednoczesnym dostarczaniu dodatkowych mozliwosci przez wykorzystywanie funduszy
europejskich jest wiec modelem dziatania odpowiadajgcym samym pracownikom szkot
zawodowych.

Opisujac wspotprace siedleckich szkot zawodowych z PUP i Powiatowg Radg Zatrudnienia nalezy
w pierwszej kolejnosci zauwazy¢, ze wiekszo$¢ badanych przedstawicieli placowek ksztatcenia
zawodowego nie rozréznia tych dwach instytucji. Swiadczy to poérednio o tym, jak nieznaczna
jest rola Powiatowej Rady Zatrudnienia w kreowaniu oferty edukacyjnej w Siedlcach. Jak
opisujg to badani, uzyskanie akceptacji dla rozpoczecia ksztatcenia w nowym zawodzie jest tylko
pustg procedurg:

.. Jesli chcemy otworzyc nowy kierunek i musimy wystapic o zgode do Urzedu Pracy na
otworzenie. Dostajemy ewentuainie takg zgode — bez problemow — to jest taka formalnosc.”

Jak wida¢ z powyzszego cytatu, badany — nalezacy do dyrekcji swojego zespotu szkét — nie
zdaje sobie w petni sprawy, jaka instytucja udziela mu zgody na otwarcie nowego kierunku
ksztatcenia. Nie wyraza rowniez entuzjazmu z faktu, ze uzyskanie tej zgody jest tak proste.
Méwi on dalej:

... tak byc nie powinno, bo jesli jest juz duzo kierunkow, ktore koriczy duza ilosc osob,
niemogacych znaleZc juz pracy w zawodzie, koriczg szkote, dostaja papier, to po co dawac
zgode na otwieranie znowu takiego samego kierunku — nie ma to sensu.”

Powiatowa Rada Zatrudnienia jawi sie w Swietle tych wypowiedzi jako ciato niespetniajace
postawionych przed nim zadan.

Placowki ksztatcenia zawodowego w niewielkim stopniu kierujg sie w planowaniu swojej oferty
danymi Powiatowego Urzedu Pracy. Bardziej liczy sie dla nich wiasna, wyniesione z
doswiadczenia zyciowego pracownikdw, ocena rynku. Badana przedstawicielka PUP sadzi
jednak, ze jest inaczej. Stwierdza bowiem, ze:

OO STRS Cl
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JteZ na pewno szkoty korzystajga z danych dotyczacych osob, tych zawodow deficytowych,
zawodow nadwyzkowych, mysle, Ze przy planowaniu mysle, ze z tego korzystajg.”

Sam sposob sformutowania zdania sktania do przypuszczen, ze kontakty miedzy kierownictwem
PUP i szkot zawodowych sg incydentalne. Przypuszczenie to jest potwierdzane przez wypowiedzi
wiekszosci przedstawicieli placowek ksztatcenia zawodowego.

Jeden z badanych, zapytany czy wspotpracuje z PUP, stwierdza, ze poszukujac nauczycieli
zamieszcza tam oferty, jednak nie jest zadowolony z poziomu obstugi. Urzad przysyla mu
bowiem kandydatéw o niewtasciwym kierunku wyksztatcenia. Inny rozmdéwca na to samo
pytanie odpowiada, ze zawody, w ktorych ksztalci jego placéwka sg poszukiwane na rynku
pracy, wspOlpraca z PUP nie jest mu wiec potrzebna. Jeden tylko badany sposrdd
przedstawicieli publicznych szkét zawodowych stwierdza, ze:

. Urzedy pracy organizujq szkolenia dla mfodziezy w zakresie podejmowania dziatalnosci
gospodarczej — samozatrudnienia.”

Przedstawicielka PUP wspomina natomiast o targach pracy organizowanych przez Urzad
wspolnie z jedng z placéwek publicznych i dwoma uczelniami wyzszymi.

W szkotach zawodowych panuje wiec opinia, ze Powiatowy Urzad Pracy jest jedynie miejscem,
w ktoérym wsparcia szukajg jednostki majace problemy ze znalezieniem pracy/pracownika, nie
za$ instytucjq prowadzacg na poziomie miasta polityke rynku pracy.

Szersze kontakty z PUP ma jedynie niepubliczna ZSZ, a to ze wzgledu na kooperacje z OHP,
ktére — podobnie jak PUP — podlegajg Ministerstwu Pracy i Polityki Spotecznej, co zmusza
obydwie instytucje do wspotpracy, na czym korzysta réwniez szkota zawodowa. Przedstawiciel
ZS7 tak opisujq tq wspotprace:

... Blerzemy udziat we wspolnie organizowanych targach pracy, automatycznie udziat w tym
biora moi uczniowie, rowniez sq prowadzone kursy uatrakcyjnienia zawodu, czy wrecz
zdobycie nowego zawodu, chyba nawet na tablicy wisi, Ze organizujg w czasie wakacji taki
kurs, chyba wizazu...”

To znaczy Urzad Pracy? Czy OHP, czy kto?

Urzad Pracy w porozumieniu z OHP. Bo OHP i Urzad Pracy podliegaja jednemu ministerstwu
[...] I tu wtasnie jestem w dobrej sytuacji, bo moi uczniowie wrecz sq obowigzani korzystac
ze wszystkich form promocji organizowanych przez Urzad Pracy, w porozumieniu z OHP.

Okazuje sie wiec, ze intensywna wspdtpraca miedzy szkotami zawodowymi a PUP jest mozliwa,
bariera za$ lezy w rozdzielnosci struktur, w jakich funkcjonujg placéwki oswiatowe i instytucje
rynku pracy na szczeblu krajowym.

Jedyna placowka prowadzacg na szerszg skale wspotprace z Izbq Rzemieslnicza Mazowsza Kurpi
i Podlasia jest zespdt szkot prowadzacy praktyczng nauke zawodu w systemie przygotowania
zawodowego miodocianych u pracodawcy. Obydwie strony s dobrego zdania o sobie
wzajemnie i chwalg sobie ta kooperacje. Przedstawiciel zespotu szkét twierdzi, ze wspdtpraca z
Izba ufatwia mu pozyskiwanie partneréw wsrdd rzemiesinikdw i organizowanie wspotpracy z
nimi — m.in. w kwestii zawierania umow, organizowania egzamindéw zawodowych. Z kole
przedstawiciel Izby bardzo pozytywnie wyrazat sie o energii i zaangazowaniu pracujgcego w
Zespole kierownika praktycznej nauki zawodu.
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Rozméwca reprezentujacy Izbe Rzemieslniczg jest zdecydowanym zwolennikiem prowadzenia
praktycznej nauki zawodu poprzez przygotowanie zawodowe miodocianych u pracodawcow.
Jest to jego zdaniem forma ksztatcenia, ktdra zaréwno umozliwia dobre przygotowanie
miodziezy do przysztej aktywnosci zawodowej, jak tez zapewnia dostosowanie profilow
ksztatcenia do potrzeb rynku. Jednak, jak wskazujg dane liczbowe, skala prowadzonego przez
zrzeszonych w Izbie rzemiesinikow z terenu Siedlec przygotowania zawodowego mtodocianych
maleje, co jest trudne do wyttumaczenia w kontekscie tych wypowiedzi.

Z Ochotniczymi Hufcami Pracy wspotpracuje tylko jedna szkota ponadgimnazjalna -
niepubliczna zasadnicza szkota zawodowa, ktdra stworzona zostata przez bylego pracownika
OHP wiasnie na potrzeby cztonkdéw tej instytucji, ktdrych — jego zdaniem — nie chcg ksztatci¢
inne miejskie szkoty, poniewaz uwazani sq za mtodziez ktopotliwg. Jak mowi badany:

... jestesmy powigzani z Ochotniczymi Hufcami Pracy, bo zasadniczo my dziatamy pod ich
potrzeby, ich uczestnicy musza zdobyc wyksztatcenie ogoine, albo na poziomie gimnazjum,
albo na poziomie szkoly zawodowej i u nas gros, nie wszyscy, naszych uczniowie to sgq
uczestnicy OHP. I to jest o tyle dobrze, ze my im swiadczymy, mozna powiedziec ustuge w
postaci ksztafcenia zawodowego, a oni nam pomagajg w znalezieniu miejsca na praktyczna
nauke zawodu.”

Jednak, pomimo, Ze placowka powstata niejako na potrzeby siedleckiego OHP, w obecnej chwili
jest od niego w duzym stopniu niezalezna, az 70% pracodawcdéw prowadzacych przygotowanie
zawodowe ucznidw — zdaniem dyrektora szkoly — zostato pozyskanych przez kierownika
praktycznej nauki zawodu, bez posrednictwa Hufcow.

Rozmdweca jest tez dos¢ krytycznie nastawiony do obecnych rozwigzan, ustalonych na szczeblu
centralnym, ktére krepujg swobode dziatania lokalnych pracownikéw OHP i doprowadzajg do
tak kuriozalnych sytuaciji, jak ta opisana w ponizszym — dos¢ dtugim — cytacie:

Ja wtasnie mowie, ja taki problem miatem, dziecko przeszto do drugiej kilasy, zaczeto sie
uczy¢ w zawodzie kucharz matej gastronomii w jakims tam barze, czy tam restauracyi.
Spodobato mu sie to, tym bardziej, Ze trafit na dobrego pracodawce, ktory nie pfacit tych
100 zlotych, jak miat w zobowigzaniu, tylko pfacit normainie — 200-300 ztotych, 500 czasami,
normaliny cztowiek- widzial, Ze ten chfopak, czy tez dziewczyna sie starata, no to co miat
wykorzystywac. Dziecko koriczyto gimnazjum i chciato sie dalej uczyc zawodu na poziomie
zasadniczej szkoly zawodowej, Zeby miec nie przyuczenie, tylko Zzeby miec zawod. No to
OHP, Zeby jak najmniej refundowac wykombinowato, Ze do nauki zawodu na poziomie
zasadniczej szkoly zawodowej (...) obligatoryjnie wiicza sie okres przyuczenia do zawodu [w
gimnazjum] i automatycznie, jezeli on czy ona chodzit do pierwszej, drugiej klasy na
praktyczna nauke zawodu, a nauka w zawodzie kucharz matej gastronomii trva 24 miesigca,
to (..) po czterech miesigcach zawodowki ten pracodawca juz nie mogt brac za nig
refundacji i nie mogt przedtuzyc jej umowy, bo te 24 miesigce juz mineto. No i co
dziewczyna miata robic? Chcac skoriczyc zasadniczq szkote zawodowg, albo on musiat
rezygnowac z dofinansowania w ogole, a niby dlaczego miatby rezygnowac, jezeli on uczy i
dobrze uczy? Albo ona musiata sobie zmieniac zawod. I dochodzito do takich paranoi Ze
dobrze, jesli ktos byt w piekarni, no to on sie uczy na poziomie gimnazjum zawodu w
zawodzie piekarz, a pozniej cukiernik, no, ale (...) po co stwarzac fikgje? Jezeli wystarczytoby
zmienic tak jak byfo, Ze mozna zaliczy¢ [okres przyuczenia do zawodu w gimnazjum do
praktycznej nauki zawodu w ZSZ], ale nie obligatoryjnie. Pozniej ludzie mysiacy wpadli na
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lepszy pomyst, bo Zeby mozna byto zaliczyc te 20, czy tam 18 czy 10 miesiecy nauki w
zawodzie (to przyuczenie nauki w gimnazjum), to sie musiato zakoriczyc egzaminem z
wynikiem pozytywnym, no to specjainie oblewali, Ze nie zdat egzaminu...”

Aby dobrze zrozumie¢ tq wypowiedz nalezy wiedzie¢, ze oprdcz zasadniczej szkoty zawodowej
rozmowca kieruje réwniez niepublicznym, dziatajagcym w  strukturach OHP, gimnazjum
prowadzacym przyuczenie do wykonywania zawodu. Badany wskazuje tu na luki w przepisach,
ktére uniemozliwiajg mtodocianym, kontynuujacym rozpoczetg jeszcze w okresie gimnazjalnym
nauke zawodu, petne korzystanie z przygotowania zawodowego na etapie szkoty
ponadgimnazjalnej. Przyktad ten pokazuje, ze obowigzujace w tym wzgledzie przepisy sq
dysfunkcyjne i prowadza do sytuacji tak kuriozalnych, jak specjalne niezdawanie przez
miodocianych egzaminu.

Kwestie wspotpracy z poradnig psychologiczno-pedagogiczng, podobnie jak szkolne osrodki
kariery, kojarzg sie przedstawicielom dyrekcji siedleckich szkét zawodowych z projektem ,Juz
wiem, kim bede” i prowadzonym w jego ramach doradztwem zawodowym. Poza tym,
przedstawiciel niepublicznej ZSZ, majacej pod opiekgq miodziez z pewnym stopniem
niepetnosprawnosci, prowadzi we wspdtpracy z poradnig rozmaite programy profilaktyczne.

Ciekawych danych w tym zakresie dostarcza badana reprezentujaca jeden z zespotdw szkdt, u
ktorej pytanie o wspdtprace z izbami i cechami rzemiesIniczymi wywotato skojarzenie z innymi
organizacjami branzowymi, z ktorymi placowka kooperuje, a mianowicie Stowarzyszeniem
Elektrykéw Polskich i z Naczelnq Organizacjq Techniczng NOT w Siedlcach. Wspdtprace te
opisuje w nastepujacy sposob:

,Z SEP-em wspofpracuje w zasadzie od 1995 roku i ta wspofpraca dotyczy, miedzy innymi,
od tamtego roku juz organizacji kursow i egzaminow SEP-owskich dla naszych uczniow, poza
tym czasem we wspofpracy organizujemy spotkania roznych firm, nasi uczniowie uczestniczg
w prezentacjach, od czasu do czasu udaje sie zrobic wycieczke, natomiast Naczelna
Organizacjia Techniczna, byly organizowane olimpiady wiedzy technicznej, nasi uczniowie
biorg udziat. I rowniez inne konkursy, na przyktad w tym roku byt organizowany przez
Naczelng Organizacjie Techniczng konkurs pod tytutem ‘Mfody innowator’ i nasz uczen zdobyt
I miejsce w konkursie regionalnym i zdobyt rowniez I miejsce w konkursie ogolnopolskim na
tg prace innowacyjng, zwykly czajnik wbudowat do niego mikrokontroler i mozna zdalnie
uruchomic za pomocq sms-a, zdobyt tez nagrode specjaing.”

Mozna zatem stwierdzi¢, ze placdwki prowadzace intensywng wspotprace z pracodawcami
chetnie angazujq sie rowniez w relacje z organizacjami zrzeszajacymi przedsiebiorcow i
rzemiesinikdw, niekoniecznie w celu organizowania wspotpracy w formie praktycznej nauki
zawodu, ale rowniez dla uatrakcyjnienia oferty ksztatcenia.

W ramach uzupetnienia danych opisanych w niniejszym, rozdziale warto dodaé, ze w ramach
badania Mfodziez wchodzaca na rynek pracy jedynie mate grupy (kilkanascie procent) ucznidow
siedleckich szkdét zawodowych zadeklarowata kontakt z PUP i OHP. Potwierdza to wniosek o
stabosci kontaktéw pomiedzy placdwkami oswiatowymi, a instytucjami rynku pracy.

7. Wnioski

Szkoty zawodowe w Siedlcach preferuja prowadzenie praktycznej nauki zawodu we
wlasnym zakresie. W wiekszosci wypadkow pozbawione sg jednak takiej mozliwosci. To, czy
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decydujg sie wobec tego na wspdtprace z CKP, czy z pracodawcami, zalezy od tradycji
wspolpracy, preferencji kadry i dostepnosci gotowych do wspdtpracy pracodawcow.
Pracownicy szkoét dostrzegaja pozytywne strony wspéipracy z przedsiebiorcami.

Jednak utrudnienia organizacyjne i mozolna praca przy poszukiwaniu partnerow zniecheca czesc¢

z nich do prowadzenia tej wspotpracy na skale wieksza, niz wymagana.

Przygotowanie zawodowe mitodocianych u pracodawcy od strony formalnej czyni tego
pracodawce odpowiedzialnym za prowadzenie nauki przez ucznia. Szkota odpowiada jedynie za
jego wyksztatcenie ogdlne. W rzeczywistosci jednak, mtodociany najpierw wybiera szkote,
ta za$ zapewnia mu pracodawce, u ktérego odbywaé moze przygotowanie do
zawodu. W tym sensie, obowigzujace — nie tylko w Siedlcach przepisy — sq w znacznym
stopniu fikcja, a przygotowanie zawodowe mlodocianych i odbywanie zajec
praktycznych w zaktadzie pracy (szkota podpisuje umowe z zakladem) nie rézniq sie od
siebie wyraznie.

Wspdtpraca pomiedzy placowkami edukacyjnymi a pracodawcami rozpoczyna sie na ogot z
iniciatywy tych pierwszych. Jednak, coraz czestsze sa przypadki przedsiebiorstw
proponujacych wspolprace szkotom zawodowym. Kiedy wspotpraca zostaje nawigzana
jest na ogdt chwalona przez obydwie strony i kontynuowana. Wazne sg tu osobiste kontakty
pracownikdw szkot z przedsiebiorcami — czesto absolwentami lub firmami zatrudniajgcymi
absolwentow.

Szkoly zawodowe 2z Siedlec staraja sie wykazywac elastyczno$¢ wobec
pracodawcow jesli chodzi o realizacje programu ksztalcenia. To, Ze kooperujg
najczesciej z przedsiebiorstwami niewielkimi, w ktorych niemozliwa jest realizacja catego
programu — uzupetniajq go zajeciami w szkolnych pracowniach, badz wysytajg ucznia do kilku
pracodawcow.

Decydujac o tym, w jakich zawodach prowadzic beda ksztatcenie, siedleckie szkoty
zawodowe kierujq sie przede wszystkim zainteresowaniem absolwentéw gimnazjow
(starajg sie odpowiadac na popyt z ich strony) i mozliwosciami, jakie daje im posiadane
zaplecze techniczne i kadrowe. Urzad Miasta pozostawia placowkom wolng reke pod tym
wzgledem. Nawet, jesli szkoty starajq sie dopasowac wlasng oferte do potrzeb rynku pracy, nie
czerpig wiedzy o tych potrzebach z usystematyzowanych danych. Informacje takie pozyskiwaé
mogg w Siedlcach nie tylko z PUP ale rowniez dzieki projektowi ,Rozwdj szkolnictwa
zawodowego w Siedlcach w dostosowaniu do potrzeb rynku pracy”.

Slaba jest wspoélpraca pomiedzy szkotami zawodowymi, a instytucjami rynku pracy.
Tylko jedna placowka wspdtpracuje z Izbg Rzemieslniczg i jedna z OHP. Kooperacja z Urzedem
Miasta oceniana jest przez badanych wysoko.

8. Rekomendacje

Priorytetowa rekomendacja z badania odnosi sie do koniecznosci zwiekszenia liczby uczniow
szkét zawodowych uczacych sie zawodu u pracodawcy, w szczegdlnosci w przypadku zajec
praktycznych.

Pomimo trudnosci w znalezieniu pracodawcéw sktonnych do wspdtpracy oraz utrudnien dla
szkdt w koordynacji zaje¢ u pracodawcy i zaje¢ ogolnych w szkole, istnieje koniecznosé
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przekonania wszystkich, iz praktyczna nauka zawodu w zakladach pracy jest

rozwigzaniem modelowym, a zajecia w pracowniach szkolnych lub CKP mogg stanowic
uzupenienie ksztatcenia praktycznego w zakresie, ktory nie byt mozliwy u pracodawcy.

Niektdre siedleckie placéwki edukacyjne stosujq takie podejscie i nalezy je promowac jako
modelowe. Lokalne wiadze samorzadowe powinny zatem ukierunkowac swojg polityke
edukacyjng na rozwijanie i promowanie tego modelu. Jednym z mozliwych sposobdw dziatania
jest promowanie przypadkdéw blizszej wspdtpracy szkét i pracodawcdw na organizowanych przez
urzad miasta spotkaniach z pracodawcami, pokazujac im, ze taka wspodtpraca jest korzystna dla
obydwu stron. Do tego modelu nalezy przekona¢ nie tylko pracodawcow, ale rowniez niektore
szkoty, ktére uznaja, ze forma nauki zawodu bez kontaktu z pracodawcami — w CKP lub
warsztatach szkolnych - jest wystarczajaca. W odniesieniu do szkot urzad miasta jako organ
prowadzacy ma wieksze mozliwosci oddziatywania, anizeli wzgledem pracodawcéw i moze
nakazac zwiekszenie odsetka ucznidw odbywajacych praktyczng nauke zawodu u pracodawcow.
Zastrzezenia szkdt co do mozliwosci realizacji petnego programu nauczania praktycznego przez
pracodawcow mozna pokonywaC poprzez uzupetnianie niektdrych elementéw ksztatcenia
praktycznego w szkotach lub CKP, jak to sie dzieje w niektorych siedleckich szkotach i moze
stanowi¢ przyktad dobrej praktyki.

Szkolnictwo zawodowe obcigzone jest negatywnymi stereotypami, nalezy zatem dazy¢ do
zmiany tego wizerunku, zaréwno poprzez poprawe jakosci ksztatcenia (do czego jego
bardziej praktyczny charakter moze sie przyczyni¢, jak réwniez projekty dofinansowywane z
EFS, wzbogacajace oferte edukacyjng), jak i jego promowanie i rzetelne informowanie o
szansach i mozliwosciach zawodowych z nim zwigzanych. W tym zakresie niezbedne jest
stworzenie systemowego doradztwa na poziomie szkot gimnazjalnych, ale réwniez
prowadzenie dziatan promujacych siedleckie szkoty zawodowe jako miejsca, ktére dobrze uczg
zawodow potrzebnych na rynku pracy. Konieczne jest podnoszenie prestizu tych zawodow,
nalezy zatem w dziataniach promocyjnych zapewni¢ udziat pracodawcéw, w tym rzemieslnikow,
szkét i absolwentow.

Kontynuowany powinien by¢ rowniez proces wzbogacania zakresu wspolpracy z
pracodawcami o nowe narzedzia. Godng polecenia formg wspotdziatania jest np.
odbywanie przez uczniow technikow specjalizacji w zaktadach pracy. Wartosciowgq inicjatywa sg
rowniez stypendia fundowane przez pracodawcow dla najlepszych ucznidw szkét zawodowych.
Motywujq one uczniéw do wiekszego zaangazowania, a jednoczesnie budujg dobry obraz szkoty
zawodowej wsréd mtodziezy. Wskazane sg rowniez konsultacje z pracodawcami w kwestii
preferowanych przez nich form przygotowania zawodowego miodziezy.

Szkoly zawodowe nalezy za$ zachecaé, by w wiekszym stopniu wykorzystywaly dane
statystyczne, dotyczace zapotrzebowania na poszczegdline zawody, w tym réwniez informacje
pochodzace z projektu ,Rozwodj szkolnictwa zawodowego w Siedlcach w dostosowaniu do
potrzeb rynku pracy”. Urzad Miasta z kolei powinien kontynuowa¢ dziatania podejmowane w
ramach analizy lokalnego rynku pracy w odniesieniu do zapotrzebowania na zawody i
wspOtpracowac w tym zakresie z PUP i WUP (MORP), tak aby dziatania nie dublowaly sie.

Konieczna jest rowniez zmiana podejScia do procesu zatwierdzania nowych kierunkow
ksztatcenia, tak aby nie byt on jedynie formalnoscig, ale mozliwoscia merytorycznej dyskusiji
miedzy réznymi stronami: szkotami, przedstawicielami urzedu miasta, Rady Zatrudnienia (w tym
zasiadajacych w niej pracodawcéw) i PUP na temat obserwowanych przez wszystkie strony
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tendencji i trendow w gospodarce powiatu i regionu potrzebnych w miescie kierunkow
ksztatcenia.
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