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Szanowni Panstwo,

Europa mierzy sie z wyzwaniami spotecznymi, gospodarczymi oraz na rynku pracy zwig-
zanymi miedzy innymi z transformacjg energetyczng, a warunki, w jakich dokonujqg sie te
przemiany, sg rézne. By dobrze zaplanowad ten proces, oprécz znajomosci miedzynarodo-
wych megatrenddw, ogromne znaczenie ma réwniez identyfikacja konkretnych wyzwan
o charakterze regionalnym.

W najnowszym numerze biuletynu prezentujemy Parstwu perspektywe tych zmian
w Brandenburgii, kraju zwigzkowym o najwyzszym potencjale infrastrukturalnym w Niem-
czech, ktdry jest regionem partnerskim wojewddztwa mazowieckiego.

Rozpoczynamy od komentarza eksperckiego dr. inz. Klausa Freytag'a, przedstawiciela
Regionu Lusatia przy Premierze, dotyczqcego tematyki przeksztatcen strukturalnych oraz
wyzwan zwigzanych z transformacjq energetyczng w Brandenburgii.

Natomiast w rozmowie z Danielem Porep’em, senior managerem z Agencji Rozwoju Go-
spodarczego Brandenburgii, prezentujemy odpowiedzi na pytania o sposdb, w jaki region
ten przygotowuje sie do owej transformacji.

Jest wysoce prawdopodobne, ze rewolucja technologiczna oraz energetyczna w przy-
sztosci w jeszcze wiekszym stopniu zobowigzg wielu pracownikéw do zdobycia nowych
kwalifikacji i kompetenciji, koniec roku to okazja by przyjrzed sie kierunkom tych zmian na
Mazowszu. W zwigzku z tym specjalnie dla naszych Czytelnikdw przygotowalismy premie-
re wynikéw ogdlnopolskiego badania pn. Barometr zawoddw, okreslajgcego zréznicowane
zapotrzebowanie na zawody oraz deficyt pracownikdw na rynku pracy w 2024 roku.

Z zyczeniami interesujqcej lektury,

Tomasz Sieradz

Dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie.
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STRUKTURALNE
ZMIANY

GOSPODARCZE

zwiqgzane z transformacjq
energetyczng.

Region Lusatia, Brandenburgia
TEKST: REMIGIUSZ LESIUK

Lusatia, podobnie jak wiele innych regionéw, mocno odczuwa
zmiany demograficzne, ktére dodatkowo pogtebita emigracja w latach 90.
XX wieku. Rekrutacja pracownikéw zza granicy jest koniecznosciq.
Szanse na pokonanie tego wyzwania, widze jedynie poprzez potgczenie réznych
srodkow, w tym: strategii dotyczgcych rekrutacji, kwalifikacji,
zwiekszenia produktywnosci i przyciggniecia naszych wtasnych pracownikéw,
ktérzy obecnie dojezdzajqg do pracy.

NUMER 04/23

Remigiusz Lesiuk: Region Lusatia przechodzi strukturalne
zmiany gospodarcze zwigzane z trwajgcg transformacjq
energetyczng. Jakie wyzwania niesie ten proces dla regio-
nu?:
Klaus Freytag: Z jednej strony musimy zadbad o to, by Lusatia
realizowata strategie ochrony klimatu i przystosowania sie do
niej, tak aby pozostata atrakcyjnym regionem w sercu Europy.
Z drugiej musimy zapewnic bezpieczenstwo energetyczne
i stabilno$¢ cen energii najpdzniej do 2038 r. Chcemy to osig-
gnqc poprzez stopniowe odchodzenie od wegla z nastawie-
niem na ochrone klimatu. Dostawy energii muszg by¢ jednak
zabezpieczone o kazdej porze dnia przez caty rok.

RL: Czy w procesie tych zmian poszukujecie Panstwo do-
Swiadczen i dobrych praktyk z innych krajéw?

KF: Nie ma checklisty ani zestawu instrukcji dotyczgcych
zmian strukturalnych. Zmiany strukturalne w potgczeniu
z transformacjg sq zawsze niezalezne i rézniq sie w zalezno-
sci od regionu, poniewaz przewazajg w nich bardzo zréznico-
wane warunki ramowe. Warto zatem spojrze¢ poza horyzont,
aby obserwowad, co robig inne regiony i jakie doswiadczenia
zdobyty. Z jednej strony mozemym uczy¢ sie na btedach in-
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Generalnie nalezy podkreslié,
ze duza czesé
pracownikow przedsiebiorstw
energetycznych posiada wysokie
kwalifikacje i wyuczyta sie
w zawodach, ktdére sqg obecnie na wage
ztota. Czesto sg to inzynierowie,
np. inzynierowie elektrycy, inzynierowie
mechatronicy, czyli wszystkie te zawody,
na ktére zgtasza sie duze
zapotrzebowanie na rynku pracy.
Niemniej jednak prawdq jest,
ze nalezy przeprowadzié
pewne szkolenia, na przyktad
w dziedzinie energii odnawialnych.

nych a z drugiej zyskad czas, poniewaz stworzyli juz niezbed-
ne procesy lub struktury.

RL: Procesy transformacji gospodarczo-energetycznej, to
takze koniecznos¢ zmiany w obszarze kompetencji i kwa-
lifikacji wielu pracownikéw. W regionie powstajg nowe fir-
my, ktére generujg duzg liczbe miejsc pracy, m.in.: fabryka
Tesli czy niemieckie koleje Deutsche Bahn. Jakie dziatania
podejmowane sqg, aby dostosowad rynek pracy do tych
zmian?

KF: Generalnie nalezy podkresli¢, ze duza czesc pracownikdw
przedsiebiorstw energetycznych posiada wysokie kwalifika-
cje i wyuczyta sie w zawodach, ktdre sq obecnie na wage zto-
ta. Czesto sq to inzynierowie, np. inzynierowie elektrycy, in-
zynierowie mechatronicy, czyli wszystkie te zawody, na ktdre
zgtasza sie duze zapotrzebowanie na rynku pracy. Niemniej
jednak prawdgq jest, ze nalezy przeprowadzié¢ pewne szkole-
nia, na przyktad w dziedzinie energii odnawialnych. Istniejg
juz sprawdzone formaty takich dziatan, realizowane poprzez
kursy szkoleniowe, na przyktad na temat wodoru. Ponadto
przedsiebiorstwo energetyczne LEAG i Deutsche Bahn za-
warty umowe o wspdtpracy w zakresie realizacji wspdlnych
szkolen. Co wiecej, Deutsche Bahn przejmie centrum szkole-
niowe LEAG. Jestesmy zatem na dobrej drodze, aby transfor-
macja pracy zakonczyta sie sukcesem.

RL: Europa stoi réwniez przed powaznymi wyzwaniami de-
mograficznymi. Jakie sq perspektywy zwigzane z tym proce-
sem dla rynku pracy Brandenburgii? Czy na lokalnym rynku
pracy jest zapotrzebowanie na pracownikdw zza zagranicy?
KF: Doktadnie tak. Wypehilismy juz polityczny mandat, aby
zrekompensowad miejsca pracy w LEAG poprzez ogtoszenia
o pracy. Tworzy sie ogromna liczba nowych miejsc pracy, za-
tem podaz nie ulega zmniejszeniu, a wrecz zwigksza sie. Jed-
noczesnie Lusatia, podobnie jak wiele innych regiondw, mocno
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odczuwa zmiany demograficzne, ktére dodatkowo pogtebita
emigracja w latach 90. XX wieku. Rekrutacja pracownikéw zza
zagranicy jest koniecznosciq. Szanse na pokonanie tego wy-
zwania, widze jedynie poprzez potgczenie réznych srodkdw,
w tym: strategii dotyczqgcych rekrutacji, kwalifikacji, zwieksze-
nia produktywnosci i przyciggniecia naszych wiasnych pra-
cownikdw, ktérzy obecnie dojezdzajqg do pracy. s

DR INZ. KLAUS FREYTAG
PRZEDSTAWICIEL REGIONU LUSATIA
PRZY PREMIERZE
KANCELARIA KRAJU ZWIAZKOWEGO
BRANDENBURGIA

Urodzony w 1960 r., zonaty, czworo dzieci. Studiowat
gornictwo na RWTH Aachen, doktorat. Po zdaniu egzaminu
dyplomowego w 1987 r. i odbyciu aplikacji prawniczej
w Paristwowym Urzedzie Gérniczym Nadrenii Péthocnej-
Westfalii, w 1990 r. spedzit szes¢ miesiecy pracujgc
nad projektami technicznymi dla Organizacji Naroddw
Zjednoczonych w Pakistanie i Indiach.

e 1990 do 1993 - kierownik Departamentu
w biurze gdrnictwa wegla brunatnego w Kolonii
e 1991 do 1992 - studia w zakresie zarzgdzania
energiq i planowania energetycznego
na Uniwersytecie Technicznym w Berlinie
e 1993 - kierownik Departamentu
w Gérnym Urzedzie Gdrniczym Brandenburgii (OLB)

e 0d 2001 r. - staty przedstawiciel Prezesa Paristwowego
Urzedu Gérniczego Brandenburgii (LBB; takze Parstwowego
Urzedu Gdrniczego dla kraju zwigzkowego Berlin)

W wyniku potqczenia Krajowego Urzedu Gdrniczego
Brandenburgii z Parnstwowym Urzedem ds. Nauk o Ziemi
i Zasobdw Naturalnych w celu utworzenia Brandenburskiego
Krajowego Urzedu Gdrnictwa, Geologii i Zasobdw Naturalnych
(LBGR) w dniu 01.07.2004 roku, Dr. Klaus Freytag
zostat powotany na stanowisko prezesa nowego urzedu.

e 2015 - 2018 - kierownik Departamentu ,Energia i Surowce”
w Ministerstwie Gospodarki i Energii
e od 12 czerwca 2018 . - przedstawiciel
Regionu Lusatia przy Premierze
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Niemiecki kraj zwigzkowy Brandenburgia przechodzi systemowq zmiane

w wielu sektorach gospodarki, jak i rynku pracy. Na jego terytorium wciqz dziatajg spétki,

ktore produkujg energie opartg na spalaniu wegla brunatnego.
Szansg na zamkniecie kopaln oraz ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych ma by¢, m.in.

produkcja wodoru. Jednak juz dzis, Brandenburgia jest jednym z czotowych producentéw

energii z wiatru. O tym, w jaki sposdb region przygotowuje sie¢ do zmian Daniela Porep’a

z Agencji Rozwoju Gospodarczego Brandenburgii zapytat Remigiusz Lesiuk.

Brandenburgia

idzie szlakiem transformacji energetyczne;

TEKST: REMIGIUSZ LESIUK

Remigiusz Lesiuk: Jakie wyzwania stawia transformacja ener-
getyczna przed przedsigbiorcami z Brandenburgii ?

Daniel Porep: Agencja Rozwoju Gospodarczego Branden-
burgii przeprowadzita w okresie od grudnia 2022 roku do
marca 2023 roku badanie reprezentatywne przedsiebiorstw
na temat transformacji energetycznej. Koncentruje sie ono
na firmach, ktére oferujg produkty lub ustugi poprawiajgce
efektywnos$é energetyczng lub zmniejszajgce emisje CO2
W nawigzaniu do tego badania wyzwaniem, o ktérym naj-
czesciej wspominali przedstawiciele firm jest kwestia rekruta-
cji pracownikéw. Dostarczanie produktéw i ustug na potrzeby
transformacji energetycznej wigze sie z wyzszymi wymaga-
niami kwalifikacyjnymi oraz nowymi kompetencjami. Z tego
powodu przedsiebiorstwa muszg wdrazaé dziatania szko-
leniowe podnoszqce kwalifikacje w tych obszarach. Oprécz
tematyki rekrutacji i szkolenia personelu, firmy z sektora pro-
dukcyjnego wspominajg o wyzwaniu, jakim jest budowanie
zrownowazonych tancuchéw dostaw oraz relacji miedzy fir-
mami.

RL: Czym spowodowane sq trudnosci zwigzane z rekrutacjg
odpowiedniej liczby pracownikéw w sektorze “zielonej ener-
gii”? W jaki sposéb mozna im przeciwdziataé w przysztosci?
DP: Wierzymy, ze nie ma specyficznego sektora zielonej
energii. Badanie nie ograniczato analizy do firm z sektora pro-
dukgji energii. W tej obszernej perspektywie istnieje szerokie
spektrum przedsiebiorstw od tych dziatajgcych w produkgji,
przez budownictwo, po ustugi, ktére oferujg produkty i ustugi
zwiqzane z transformacjg energetyczng.

Problemy z zatrudnieniem wykwalifikowanych pracowni-
kéw sqg czescig generalnego deficytu wykwalifikowanej sity
roboczej. Przyczyny niedobordw na rynku pracy sg rézne
i trudno wskazac jeden konkretny. Wydaje sie, ze gtéwnym
powodem sq zmiany demograficzne zwigzane ze starzeniem
sie spoteczenstwa i ubywajgcg sitg roboczg. Oprécz tego
pewngq role odgrywajq réwniez niedopasowania kwalifikacji
lub réznice regionalne.

6 ° NUMER 04/23

Nalezy przyja¢, ze nie bedzie jednej przyczyn rzeczywistych
niedoboréw na rynku pracy. Z jednej strony konieczne stanie
sie zwiekszenie zasobdw rynku pracy za pomocq srodkdw
majqgcych na celu integracje osdéb starszych i cudzoziemcdw.
Z drugiej przydatne bedzie znalezienie nowych sposobdw na
wzmocnienie produktywnosci, aby przy stagnacji lub zmniej-
szajqgce;j sie sile roboczej osiggad taki sam lub lepszy wynik.

RL: Jakie kwalifikacje bedq najbardziej potrzebne pracowni-
kom w zwigzku z transformacjg energetyczng?

DP: Wymagania kompetencyjne dotyczgce produktéw oraz
ustug w zakresie transformacji energetycznej w percepcji
przedsigbiorcéw zdecydowanie koncentrujg sie na kwe-
stiach technicznych. Z tego powodu szkolenia bedg musiaty
odpowiadad na takie potrzeby. Czesto realizowana tematy-
ka szkolen dotyczy na przyktad elastycznych, zdecentralizo-
wanych rozwigzan energetycznych i technologii w zakresie
oszczedzania energii. Do tej pory przedsiebiorstwa w Bran-
denburgii nie miaty problemdéw ze znalezieniem dostawcdw
ustug szkoleniowych i realizacjg swoich dziatan edukacyj-
nych. Ich wykonawcami sg gtéwnie producenci okreslonych
produktéw. Dzieki takiemu zaangazowaniu przedsigbiorstw
w proces transformacji wydaje sie, ze mozliwe jest wystar-
czajgco szybkie przekwalifikowanie sity roboczej, tak aby do-
stosowad gospodarke do transformacji energetyczne;j.

RL: W jaki sposéb problemy demograficzne w Europie wpty-
wadjq na lokalny rynek pracy w Brandenburgii. Czy cudzoziem-
cy zapewnidjq odpowiednie wsparcie dla tego rynku pracy?
DP: Brandenburgia aktualnie nie odczuta negatywnych skut-
kéw zwigzanych z problemami demograficznymi. Liczba pra-
cownikdw zza granicy w Brandenburgii znacznie wzrosta.
Realnie okoto 10% pracownikéw w Brandenburgii posiada
zagraniczne obywatelstwo. W sumie cudzoziemcy stanowiq
duze wsparcie dla rynku pracy w Brandenburgii a dla zainte-
resowanych kandydatéw istnieje wiele mozliwosci podjecia
pracy.
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RL: Jakie inwestycje planowane sq w regionie w ciggu naj-
blizszych lat?
DP: Chocioz tak wiele przedsiebiorstw oferuje rézne produkty
i ustugi zwigzane z transformacjq energetyczng, bardzo trudno jest
obliczy¢ wielkos$¢ inwestycji finansowych gospodarki w transfor-
macje energetyczng. Zasadne jest jednak podkreslenie, Zze Bran-
denburgia od 25 lat odgrywa w Niemczech pionierskq role w pro-
dukgji energii elektrycznej i ciepta w oparciu o odnawialne Zrédta
energii.

Z ponad 4 000 turbin wiatrowych, Brandenburgia jest jednym
z trzech najsilnigjszych krajéw zwigzkowych w Niemczech z za-
instalowang mocg okoto 8,4 gigawatédw. Ponadto posiada ponad
90 000 instalacji fotowoltaicznych o zainstalowanej mocy okoto
6,3 gigawatdw. Dzieki tej infrastrukturze kraj zwigzkowy posiada
najwiekszg moc energii odnawialnej w przeliczeniu na mieszkarca
w catych Niemczech. Z czysto matematycznego punktu widzenia,
region juz teraz wytwarza 100% swojego zuzycia energii elek-
trycznej brutto z takich Zrédet.

Z ponad 4 000 turbin wiatrowych,
Brandenburgia jest jednym z trzech
najsilniejszych krajéw zwigzkowych

w Niemczech z zainstalowanq
mocq okoto 8,4 gigawatéw. Ponadto
posiada ponad 90 000 instalacji
fotowoltaicznych o zainstalowanej
mocy okoto 6,3 gigawatéw.
Dzieki tej infrastrukturze kraj zwigzkowy
posiada najwiekszg moc energii
odnawialnej w przeliczeniu
na mieszkanca w catych Niemczech.
Z czysto matematycznego
punktu widzenia, region juz teraz
wytwarza 100% swojego
zuzycia energii elektrycznej brutto
z takich zrédet.

Brandenburgia, ze swojq ambitng Strategiq Energetyczng 2040,
chce osiggnqc jeszcze wiecej w tym obszarze. W przysztosci pro-
gnozujemy jeszcze wigksze zapotrzebowanie na energie ze zrédet
odnawialnych, aby urzeczywistni¢ niezbedne s$rodki do tgczenia
sektordw i wspdtpracy miedzysektorowej w obszarach, takich jak:
elektryfikacja mobilnosci, produkcja zielonego wodoru i defosyliza-
cja sektora budowlanego.

W ostatnich latach wiele sektoréw gospodarki Brandenburgii
skorzystato z mozliwosci, jakie daje transformacja energetyczna
i aktywnie zaangazowato sie w ten rozwijajacy sie rynek.

Najbardziej znaczqcy przyktad, Brandenburgia stata sie
gtéwnym graczem w dziedzinie elektryfikacji dzieki inwestycji
w Tesla Gigafactory. Produkowany Tesla Model Y jest liderem
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DANIEL POREP
SENIOR MANAGER
AGENCJA ROZWOJU GOSPODARCZEGO
BRANDENBURGII

Jest badaczem spotecznym. Studiowat socjologie,
ekonomie i historie nowozytng na Uniwersytecie
w Poczdamie. Koncentruje sie na metodologii,
statystyce i analizie struktury spotecznej. Od 2008 roku
zajmuje sie monitorowaniem rynku pracy kraju
zwigzkowego Brandenburgia oraz pracuje w Departamencie
Pracy w Agencji Rozwoju Gospodarczego
Brandenburgii (Department WFBB Labour
— Skilled Workforce and Qualification — Wirtschaftsférderung
Land Brandenburg GmbH).

rynku wsrdéd samochoddw elektrycznych w wielu krajach Eu-
ropy, w tym w Niemczech. Model Y, na niektérych rynkach zaj-
muje nawet pierwsze miejsca w rankingach rejestracyjnych.
W ten sposdéb ,Made in Brandenburg” znaczqco pomaga
w dekarbonizacji europejskiej floty samochoddw osobowych.
W sektorze pojazdéw uzytkowych rédwniez fabryka Mercede-
sa w Ludwigsfelde ma do odegrania znaczqgcq role w elektry-
fikacji. Nowy eSprinter bedzie produkowany w Ludwigsfelde
od wiosny 2024 roku.

Kolejnym waznym wydarzeniem jest opracowanie pierwszego
w Europie zrobotyzowanego systemu wymiany akumulatoréw
w ciezkich, elektrycznych pojazdach uzytkowych, w ktdry za-
angazowanych byto kilku partneréw z Brandenburgii. Ponadto
coraz wiekszego znaczenia nabierajg stacjonarne zastosowania
technologii akumulatorowej, takie jok tzw. Big Battery Lausitz
("Wielka bateria Lusatii”), ktérej system magazynowania energii
ma moc 50 MW. Dwa lata temu wszedt on do ciggtej, komercyjnej
eksploatacji, aby zapewni¢ ptynng dystrybucje energii odnawial-
nej do sieci elektrycznej. Dlatego mozna $miato powiedzied, ze
Brandenburgia jest krajem baterii; powstaje tu faricuch wartosci
w obszarze produkcji baterii 0 imponujgcej jakosci. Zatrudnionych
jesttam ponad 10 000 oséb. Gtéwnymi graczami sq: Tesla, BASF
ze swojqg fabrykg katod, Microvast, SVolt, Rock Tech i Altech.
Wszystko to staje sie motorem wzrostu gospodarczego, ktdéry
w Brandenburgii jest znacznie powyzej sredniej krajowej. Z ofi-
cjalnych danych wynika, ze PKB Brandenburgii wzrdst w pierw-
szym pétroczu 2023 roku 0 6,0 % (po uwzglednieniu inflacji), pod-
czas gdy srednia w Niemczech spadta 0 0,1 %. =
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Anadlizujgc dane statystyczne w Polsce najczesciej prezentujemy je w przekroju terytorialnym,

np.: wojewoddztw, powiatéw, czy gmin. Pierwszy z nich, odwotujqcy sie do ujecia catego

makroregionu wojewédztwo mazowieckie, moze zastaniaé rzeczywisty obraz stanu

gospodarczego jego poszczegdlnych regionéw. Wynika to z istotnych réznic miedzy nimi.

W Warszawie i powiatach okotowarszawskich wskazniki ekonomiczne wyrézniajq sie na tle

pozostatych obszaréw wojewdédztwa, tworzgc kontrastowy obraz Mazowsza.

Dwa obrazy

rynku pracy na Mazowszu

TEKST: HUBERT SAMUL

celu umozliwienia gromadzenia, opracowywania
i udostepniania na obszarze Unii Europejskiej
porédwnywalnych danych, wprowadzono klasy-
fikacje Jednostek Terytorialnych do Celdw Statystycznych (NUTS).
W Polsce zostata ona opracowana w oparciu o podziat kraju
na wojewddztwa, powiaty i gminy. Dodatkowo w 2018 roku
wyodrebniono trzy poziomy poza administracyjne i od tej pory
w Polsce obowigzuje podziat na 97 jednostek statystycznych, tj.:
e NUTS 1-makroregiony (grupujgce wojewddztwa) —7 jed-
nostek
e NUTS 2 —regiony (wojewddztwa lub ich czesci) — 17 jed-
nostek
e NUTS 3 - podregiony (grupujqce powiaty) — 73 jednostki

W wyniku tej zmiany wojewddztwo mazowieckie zostato
podzielone na dwie jednostki statystyczne: region warszawski
stoteczny, obejmujgcy Warszawe oraz dziewied przylegtych po-
wiatdw i region mazowiecki regionalny, w ktérego sktad wchodzi
pozostata czes¢ wojewddztwa.

Podziat ten uwydatnit zréznicowane gospodarce Mazow-
sza. W przypadku poziomu bezrobocia, jednego z kluczowych
wskaznikéw gospodarczych, ilustrujgcego stan rynku pra-
cy w danym regionie, mozemy doj$¢ do wniosku, ze sytuacja
0s6b pracujgcych na Mazowszu jest bardzo dobra, réwniez
w odniesieniu do pozostatych czesci kraju. Jednak szczegdto-
we dane pokazujg, ze takie podejscie moze nie sprawdzi¢ sie
w tym przypadku, poniewaz rynek pracy w regionach war-
szawskim stotecznym i mazowieckim regionalnym to dwa zu-
petnie rézne Swiaty pracy.

Liczba bezrobotnych i ich struktura

Region warszawski stoteczny jest silnie zurbanizowany, z duzg
liczbg firm, instytucji rzgdowych, a takze sektora ustugowego.
W efekcie, poziom bezrobocia w tym regionie jest czesto nizszy
niz $rednia krajowa. Duza dostepnosc miejsc pracy w sektorze fi-
nansowym, technologicznym czy badaniach i rozwoju przycigga
wielu specjalistéw z réznych dziedzin.

Na koniec pazdziernika w regionie warszawskim stotecznym
zarejestrowanych bylo 37 875 osdb bezrobotnych, co stanowi
34,3% ogdtu bezrobotnych w wojewddztwie. Ponad 75% osdéb
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bezrobotnych zamieszkiwato w miastach. W regionie tym wsréd
0s6b bezrobotnych przewazaty osoby powyzej 50 roku zycia
31,1% ogdtu bezrobotnych.

Regon mazowiecki regionalny to obszar o bardziej zréznico-
wanej strukturze gospodarczej. Zdecydowanie wiekszy udziat
majg tu rolnictwo i przemyst, dlatego tez struktura oséb bezro-
botnych jest inna, niz w regionie warszawski stotecznym. Spo-
sréd 72 408 oséb bezrobotnych, 57,2% to osoby zamieszkate na
obszarach wiejskich. Niekorzystnym aspektem w kwestii bez-
robocia w regionie mazowieckim regionalnym jest duzy udziat
0séb miodych. Ponad 149% zarejestrowanych to osoby do 25
roku zycia a do 30 roku zycia jest ich przeszio 26%.

Stopa bezrobocia

Stopa bezrobocia w wojewddztwie mazowieckim w pazdzierni-
ku 2023 roku wyniosta 4,1%, co uplasowato Mazowsze na trze-
cim miejscu w Polsce. Tak wysoka pozycja byta mozliwa, dzieki
rekordowo niskiej stopie bezrobocia na poziomie 2,1% w region
warszawskim stotecznym. Jest to najlepszy wynik w catym kraju
o blisko 1 pkt. proc. mniej, niz w kolejnych regionach w zesta-
wieniu, tj. regionie wielkopolskim (3,0%) i 1,5 pkt. proc. mniej, niz
w regionie slgskim (3,6%).

Takze rekordowy, jednak w tym przypadku rekordowo wyso-
ki 8,5% poziom stopy bezrobocia wystepuje w regionie mazo-
wiecki regionalnym i jest on najwyzszy w kraju. Obserwujemy
sytuacje, w ktérej w ramach jednego wojewddztwa mamy dwa
odczyty stopy bezrobocia podkreslajgce ekonomiczne kontrasty
w makroregionie.

Oferty pracy

Liczba ofert pracy wptywajgcych do urzeddw pracy wojewddz-
twa mazowieckiego w 2023 r. systematycznie rosta, na koniec
pazdziemika osiggneta liczbe 168 438 ofert i byta 0 9% wyzsza,
niz w poprzednim roku. Wigkszos¢ ofert zgtoszono do urzeddw
pracy z regionu mazowieckiego regionalnego. Do pazdziernika
byto ich prawie 100 tys., co daje 58,6% udziat w ogdinej liczbie,
17,3% z nich byly to oferty pracy subsydiowanej. Ofert pracy
z regionu warszawskiego stotecznego naptyneto niespetna
70 tys. a oferty subsydiowane stanowity zaledwie 5,1%. Nalezy
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Mapa 1. Podziat Polski na jednostki NUTS 1 Woykres 1. Pracujgcy w gospodarce narodowej wedtug miejsca
zamieszkania na 1 000 ludnosci w 2022 .
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Mapa 2. Podziat Polski na jednostki NUTS 2

Wykres 2. Przecietne miesigczne wynagrodzenia brutto wedtug
regionéw w pierwszym pdtroczu 2023 .
Pomorskie
podkarpackie I € 312,25
k rskie 6 365,09
éwigtokrzyskie NG 441,92
lubelskie I G 554,08
kujawsko-pomorskic NI G 545,20

podiaskie I § 547,85
wielkopolskie GG 769,14
lubuskie 782,01

mchodniopomorskie G 973,15
lodzkie G G 034,53
opolskie NG © 934,94

I reg y ! 0 e S 701149
dlgskie I 7 391,97
pomorskic I 7 473,43
dolnoilgskle GGG 7 609,18
malopokskie NG 7 637,58
warszawski stoleczny i b TIHE T ! 907186

0,00 2 000,00 4 000,00 6 000,00 800000 1000000

Zrédta: Urzqd Statystyczny w Warszawie (2023). Region

Zrédho: : https://stat.gov.pl/statystyka-regionalna/jednostki- Mazowiecki Regionalny w 2022 r. Warszawa.
terytorialne/klasyfikacja-nuts/klasyfikacja-nuts-w-polsce/ GUS (2023). Zatrudnienie i wynagrodzeniaw gospodarce
Dostep: 12.12.2023. narodowej w pierwszym pdtroczu 2023 r. Bydgoszcz, Warszawa.

Tabela 1. . Powiaty z najnizsza i najwyzszg stopq bezrobocia w regionach Mazowieckim regionalnym i Warszawskim stotecznym

mazowiecki warszawski mazowiecki warszawski

regionalny stoteczny regionalny stoteczny

radomski | 16,4% nowodworski | 5,6% sochaczewski | 2,5% @ Warszawa | 1,4%

grojecki | 2,60 | Warszawski 1q gop

i 0 i i 0
przysuski 18,6% legionowski | 5,9% Jachodni

Najwyzsza stopa
bezrobocia
Najnizsza stopa
bezrobocia

szydtowiecki [24,1%  wotominski | 5,9% wyszkowski | 3,3%  pruszkowski | 2,3%
Zrédto: https://stat.gov.pl/statystyka-regionalna/jednostki-terytorialne/klasyfikacja-nuts/klasyfikacja-nuts-w-polsce/ Dostep: 12.12.2023.
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zwrdci¢ uwage, ze jeszcze przed rokiem wigcej ofert pracy zgto-
szonych byto w regionie warszawskim stotecznym a na prze-
strzeni roku ich liczba w tym regionie zmniejszyta si¢ o ponad
13 tys. (15,9%). W tym samym okresie coraz wiecej ofert zaczeto
pojawiac sie w regionie mazowieckim regionalnym i w poréwna-
niu do zesztego byto ich o ponad 27 tys. wiecej, czyli az 37,9%.

Zatrudnienie i wynagrodzenia

W wojewddztwie mazowieckim w czerwcu 2023 roku zatrud-
nionych byto prawie 2,5 min 0sdb, co stanowito 16,1% wszystkich
pracujgcych w Polsce. Zdecydowana wiekszos¢ z nich pracowa-
fa w regionie warszawskim stotecznym, gdzie w tym okresie za-
trudnionych byto ponad 1,5 min oséb, co daje udziat na poziomie
prawie 63%.

Stopa bezrobocia
w wojewddztwie mazowieckim
w pazdzierniku 2023 roku
wyniosta 4,1%, co uplasowato
Mazowsze na trzecim miejscu w Polsce.
Tak wysoka pozycja byta mozliwa,
dzieki rekordowo niskiej stopie
bezrobocia na poziomie 2,1% w region
warszawskim stotecznym.
Jest to najlepszy wynik
w catym kraju o blisko
1 pkt. proc. mniej, niz w kolejnych
regionach w zestawieniu,
tj. w regionie wielkopolskim (3,0%)
i 1,5 pkt. proc. mniej, niz
w regionie slgskim (3,6%).

W regionie mazowieckim regionalny liczba oséb pracujgcy nie-
znacznie przekroczyta 900 tys. Ciekawq cechq réznigcq te dwa
obszary jest udziat pracjgcych kobiet, podczas gdy w regionie
warszawskim stotecznym pracujgcych kobiet jest troche wiecej
niz mezczyzn (50,6%), to w regionie mazowieckim regionalnym
zdecydowanie przewazajq pracujgcy mezczyzni (54,1%). Jesli
spojrzymy na sekcje PKD, w ktdrych zatrudnionych jest najwiecej
0s6b to w regionie mazowieckim regionalnym najwiecej pracu-
jacych byto w Przemysle 19,7% (178 152 tys. oséb), natomiast
w regionie warszawskim stotecznym przewazajg zatrudnie-
ni w Handlu i naprawie pojazddw 15,9% (244 195 tys. osdb).
W regionie mazowieckim regionalnym wiekszy udziat majg
takze osoby pracujgce na wiasny rachunek 25,7%, w regio-
nie warszawskim stotecznym takich pracujgcych jest 18,8%.

W regionie warszawskim stotecznym przecietne wynagrodze-
nie jest czesto wyzsze, niz w innych czesciach kraju. Wzrost ptac
w sektorze ustugowym, zwiaszcza w branzach zwigzanych
z nowymi technologiami, jest jednym z kluczowych czynnikdw.
Z danych opublikowanych przez Gtéwny Urzqgd Statystyczny wy-
nika, Ze przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w pierw-
szym pdtroczu 2023 roku w regionie warszawskim stotecznym
wyniosto 9 071,86 ztotych i byto wyzsze o 28,5% od sredniego
wynagrodzenia brutto w kraju.

W regionie mazowieckim regionalnym, cho¢ poziom wyna-
grodzen jest zazwyczaj nizszy, niz w regionie warszawskim sto-
fecznym, to sytuacja jest inna, niz na przyktad w przypadku sto-
py bezrobocia. Pracujgcy w tym regionie przecietnie miesieczne
zarabiajg 7 011,49 brutto miesieczne. Jest to niewiele mniej, niz
przecietne wynagrodzenie w kraju i wiecej, niz zarobki w wiek-
szosci pozostatych regiondw Polski.

Jak wynika z danych zawartych w rejestrze REGON na ko-
niec wrzesnia 2023 roku na Mazowszu liczba podmiotéw go-
spodarki narodowej przekroczyta 1 min, to o 4,5% wiecej, niz
przed rokiem. Prawie co 5 podmiot w Polsce byt zarejestrowa-
ny na terenie wojewddztwa mazowieckiego. Niestety na prze-
strzeni roku o 12,4% wazrosta takze liczba podmiotéw, ktére
zawiesity swojq dziatalnosd.

Jedli spojrzymy na rozktad podmiotéw gospodarki narodowej
w wojewddztwie mazowieckim to 77,2% miesci sie w regionie
warszawskim stotecznym, czyli 773 029 podmioty a w regionie
mazowieckim regionalnym jest to odpowiednio 22,8% i 227 670.

Dane dotyczgce liczby oséb fizycznych z rejestru REGON po-
twierdzaj wiekszy udziat takich osdb pracujgcych w regionie ma-
zowieckim regionalnym. Podczas gdy w regionie warszawskim
stotecznym udziat tej kategorii w ogdinej liczbie podmiotédw go-
spodarki narodowej wynosi 60,8%, to w regionie mazowieckim
regionalnym jest to 78,4%.

Bardzo podobnie prezentujqg sie dane dla obu regiondw wedtug
przewidywanej liczby pracujqcych, praktycznie 97% wszystkich
zarejestrowanych podmiotéw zatrudnia do 9 osdb.

Pod wzgledem sekcji PKD w obydwu z omawianych regionéw
najwiecej zarejestrowanych byto w sekcjach: Handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazddw samochodowych, wigczajgc
motocykle (19,6%). Rdznice miedzy nimi wystepujg w kolejnych
sekcjach PKD. Dla regionu warszawskiego stotecznego sg to
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna oraz Informacja
i komunikacja a dla regionu mazowieckiego regionalnego Bu-
downictwo i Przetwdrstwo przemystowe.

Podsumowanie

Rynek pracy w regionach warszawskim stotecznym oraz
mazowieckim regionalnym rézni sie pod wieloma wzgledami,
poczgwszy od struktury gospodarczej, poprzez poziom
wynagrodzen, az po specyfike zapotrzebowania na kwalifikacje
pracownikéw. Obydwa regiony majg swoje unikalne cechy
i przyciggajg rézne grupy pracownikéw. Jednak, w obu
przypadkach, kluczowym wyzwaniem jest zréwnowazony rozwdj
rynku pracy, aby kazdy obszar mdgt efektywnie wykorzystad
swdj potencjat oraz zapewni¢ satysfakcje pracownikom
i pracodawcom. =

Zrédta: GUS (2023). Pracujqcy w gospodarce narodowej w Polsce w czerwcu 2023 r. Warszawa.

GUS (2023). Zatrudnienie i wynagrodzenia w gospodarce narodowej w pierwszym pétroczu 2023 r. Bydgoszcz, Warszawa.
Urzqd Statystyczny w Warszawie (2023). Region Mazowiecki Regionalny w 2022 r. Warszawa.
https://stat.gov.pl/statystyka-regionalna/jednostki-terytorialne/klasyfikacja-nuts/klasyfikacja-nuts-w-polsce/. Dostep: 12.12.2023
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Barometr zawodow
— prognoza na 2024 rok

TEKST: REMIGIUSZ LESIUK

Juz po raz 9. prezentujemy wyniki badania pn. Barometr Zawodoéw,

tym razem na 2024 rok. Kolejny raz z rzedu obserwujemy prognoze z duzq liczbqg
zawododw deficytowych. Na sytuacje na Mazowszu silnie wpltywajqg czynniki

zewnetrzne, m.in. inflacja, konflikty zbrojne, wybory czy zmiany klimatyczne.

ziewigta edycja badania potwierdza zréznicowanie

pomiedzy regionem warszawskim stotecznym (obej-

mujgcym m. st. Warszawe i 9 powiatéw) a mazo-
wieckim regionalnym. W skali catego wojewddztwa w deficycie
prognozowanych jest 25 zawoddw. Natomiast, gdy poréwnane
zostang wyniki regiondw statystycznych (na poziomie NUTS 2),
to w regionie warszawskim stotecznym prognozuje sie 40 za-
wodoéw deficytowych (o 14 mniej niz w poprzedniej prognozie),
a w mazowieckim regionalnym — 16 (o 1 mniej niz w poprzedniej
prognozie). Podobnie, jak w ubiegtych latach duza liczba zawo-
ddéw deficytowych utrzymuje sie w Warszawie - 54, w tym 16
w duzym deficycie. Prognozuje sie, ze w 2024 roku liczba zawo-
ddéw deficytowych w poszczegdlnych powiatach regionu war-
szawskiego stotecznego bedzie przedstawiad sie nastepujgco:
w powiecie otwockim — 55 (w tym 6 w duzym deficycie), piase-
czynskim — 71 (w tym 13 w duzym deficycie), nowodworskim
— 58 (w tym 1 w duzym deficycie), pruszkowskim — 38 (w tym
2 w duzym deficycie), warszawskim zachodnim — 40 (w tym
1 w duzym deficycie), legionowskim — 31, wotomiriskim — 31
(w tym 3 w duzym deficycie).

Branza budowlana z najwiekszymi brakami
kadrowymi

W skali catego wojewddztwa mazowieckiego najsilniej braki
kadrowe odczuwalne sg w branzy budowlanej w zawodach, {j.:
betoniarze i zbrojarze, ciesle i stolarze budowlani, dekarze i bla-
charze budowlani, monterzy instalacji budowlanych, murarze
i tynkarze, operatorzy i mechanicy sprzetu do robdt ziemnych
oraz pracownicy robdt wykoriczeniowych w budownictwie.

Wybuch wojny w Ukrainie zainicjowat okres niespotykanych
zawirowan w branzy. Wiele firm, w tym zwtaszcza mniejszych
podmiotéw podwykonawczych, musiato zmierzy¢ sie z gwat-
townym odptywem pracownikéw z Ukrainy. W minionych latach
stanowili oni ok. 80-90% cudzoziemcdw zatrudnionych legalnie
na polskich budowach. Ponadto rynek budowlany doswiadczyt
znaczgcych wzrostéw cen materiatéw, m.in. stali. Doszto do nich
z powodu odciecia dostaw zza wschodniej granicy, efektu paniki
wsrdd krajowych produkujgcych i dystrybuujgcych oraz rosng-
cych cen paliw i energii. Co wiecej, inflacja zwyzkujgca w tempie
niespotykanym od ponad 20 lat powoduje presje na wzrost ptac.
Wedtug pazdziernikowego badania Miesiecznego Indeksu Ko-
niunktury (MIK), 59% firm budowlanych wskazywato na ogra-
niczong dostepnosc kadr. Do tej sytuacji przyczynit sie m.in. nie-
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dobdr pracownikéw zwigzany z wojng w Ukrainie. Dotyczy to
szczegdlnie mezczyzn a ze wzgledu na trudng specyfike pracy
w budownictwie nie jest mozliwe zastgpienie ich kobietami przy-
bytymi z Ukrainy.

Wedtug Polskiego Zwigzku Pracodawcdw Budownictwa po wy-
jatkowo trudnych dla branzy latach 2022-2023, perspektywa
kolejnych dwdch 2024 i 2025 wywotuje w duzych przedsigbior-
stwach obawy o ciggtosc oraz jakosé portfela zlecen. Przyczynia
sie do tego takze rosngca presja na marze.

Zmiany klimatyczne wptywajg na
zapotrzebowanie na pracownikéw

Zmiany klimatu oraz konflikt na Ukrainie wptynety znaczqgco na
presje zwigzang z poszukiwaniem oszczednosci energii. Przekta-
da sie to bezposrednio na wzrost zapotrzebowania w zawodach
powigzanych z energetykg, m.in. montaz fotowoltaiki, solaréw
czy pomp ciepta. Perspektywiczne dziatania w tym zakresie
podjeto, np. w powiecie zurominskim,
ktéry okreslany jest ,kraing wiatra-
kéw”, dlatego uruchomiono tam
nowy kierunek ksztatcenia
na poziomie szkoty $red-
niej — technik urzgdzen
i systemdéw

-— g



energetyki odnawialnej. Jednoczesnie z powodu coraz dtuzszych
fal upatdw, jest wieksze zapotrzebowanie na montaz klimatyzacji
a w zwigzku z tym rosnie zapotrzebowanie na instalatoréw
i serwisantéw tych urzgdzen. Nalezy przy tym podkresli¢, ze gru-
pa zawoddw monterzy instalacji budowlanych jest deficytowa
w 23 powiatach wojewddztwa mazowieckiego.

Logistyka z duzymi brakami kadrowymi

Wojewddztwo mazowieckie znajduje sie w czotéwece regiondw,
w ktérych powstajg i rozwijajqg sie nowoczesne powierzchnie
magazynowe. W zwigzku z tym zapotrzebowanie na pracow-
nikdw z tego sektora jest bardzo wysokie. Do najbardziej poszu-
kiwanych profesji nalezg kierowcy samochoddw ciezarowych
i ciggnikéw siodtowych oraz magazynierzy (zwiaszcza kierowcy
wozkdw jezdniowych z uprawnieniami UDT).

W 2024 roku eksperci przewidujq wzrost zapotrzebowania
na magazynierdw w 9 powiatach, a deficyt prognozowany jest
w 25, w tym w jednym z powiatéw w duzej skali. Poszukiwani
sq zwiaszcza pracownicy z uprawnieniomi do obstugi wézkdw
jezdniowych. Duze zapotrzebowanie na pracownikdw z tej grupy
zawodowe] wystepuje przede wszystkim w powiatach regionu
warszawskiego stotecznego oraz sgsiadujgcych z autostradq
A2, poniewaz znajdujq sie tu liczne obiekty logistyczno-magazy-
nowe. Mimo zatrudnienia obcokrajowcdw, w tym w szczegdlno-
sci z Ukrainy, Biatorusi oraz krajéw azjatyckich nie udaje sie wy-
petni¢ deficytéw w tym zawodzie. Nalezy tez zwrdci¢ uwage, iz
wiele firm oczekuje od pracownikéw elastycznosci zatrudnienia
a samo zapotrzebowanie na kadry jest bardzo zmienne, co nie
zawsze zapewnia pracownikom stabilnos¢ zatrudnienia i wy-
nagrodzenia. Ze wzgledu na prace zmianowq oraz lokalizacje
magazyndw, czesto znajdujgcych sie poza obszarami z dobrg
komunikacjq, dla zapewnienia odpowiedniegj ilosci pracownikdw
organizowany jest transport, np. autobus pracowniczy lub re-
kompensaty za paliwo oraz miejsca parkingowe.

Na sytuacje w branzy TSL wptywaijg, m.in. rozwdj ustug e-com-
merce czy procesy automatyzacji proceséw logistycznych i ope-
racji w magazynach. Jednoczesnie procesy automatyzagji coraz
bardziej postepujg nie tylko ze wzgledu na potrzeby zwigzane
z przepustowosciq, ale braki kadrowe i wysokie koszty pracy.
Mimo wysokich kosztéw inwestycji w takie rozwigzania, obiek-
ty, szczegdlnie nowe, coraz czesciej wyposazane sqg w automa-
tyczne systemy transportu palet czy pojazdy autonomiczne. W
zwigzku z tym mozna spodziewac sie tez ewolucji samych kom-
petencji wymaganych w takiej pracy.

Nie bez znaczenia dla sektora TSL jest takze trwajgca wojna
w Ukrainie, ktéra wptywa na tranzyt towardw przez terytorium
Polski. Dla wielu firm transportowych oznacza wstrzymanie ustug
na terytorium Ros;ji i Biatorusi. Natomiast realizowanie transpor-
téw na terytorium Ukrainy jest zbyt wymagajgce pod wzgledem
bezpieczenstwa. Ponadto, sporg rewolucjg dla firm transporto-
wych byt wdrozony w 2022 roku Pakiet Mobilnosci, ktéry wpro-
wadzit wiele zmian zwiqzanych z ich funkcjonowaniem. Przed
branzg magazynowq stoi jednakze wiele innych wyzwan, takich
jak wdrazanie rozwigzan oszczedzajgcych energie czy rosngce
ceny materiatéw budowlanych.

Prognoza Barometr zawoddw wskazuje, ze w 2024 roku
w 4 powiatach bedzie obserwowany wzrost zapotrzebowania
na kierowcéw samochoddw ciezarowych i ciggnikéw siodto-
wych, natomiast deficyt prognozuje sie w 36, w tym w 5 powia-
tach duzy deficyt. Jak podkreslali uczestnicy paneli niedobdr oséb
posiadajgcych aktualne uprawnienia zawodowe oraz doswiad-
czenie i zarazem chetnych do podjecia pracy wcigz sie utrzymuije.
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Zdaniem ekspertéw gtéwng przyczyng deficytu sq warunki pra-
cy, m.in. dtugoterminowe wyjazdy, nieobecnos$é w domu czy duza
odpowiedzialnosé.

Firmy transportowe starajq sie wypetniac luki kadrowe przez
zatrudnianie cudzoziemcdw, gtdwnie z Ukrainy, ale tez z Biatorusi
(po wybuchu wojny na Ukrainie zwiekszyta sie liczba kierowcdw
z tej grupy narodowosciowej z uwagi na zwiekszong migracje do
Polski powodowang obawami przed stuzbg wojskowq i nieko-
rzystng sytuacjq polityczng w kraju). Pracownicy mazowieckich
urzeddw pracy zwracajg uwage, ze wielu bezrobotnych podej-
mujqcych szkolenia na kierowcdw kategorii C+E nie koriczy kur-
séw lub ma duzy problem ze zdaniem egzamindw. Czesto jest to
spowodowane brakiem odpowiedniej motywacji.

Po wybuchu wojny w Ukrainie
wielokrotnie wzrosta liczba
przewozdéw tranzytowych przez Polske,
ktdére uzupetniajg ograniczone
mozliwosci eksportowe Ukrainy przez
Morze Czarne. Jednoczesnie wiele
Z nich, na terenie
Polski, realizujg firmy ukrainskie,
co spotyka sie z zaniepokojeniem
polskich przewoznikéw. Wiele firm
transportowych znajduje sie tez
pod duzg presjq kosztéw,
szczegodlnie zwigzanych z rosngcym
zadtuzeniem,

w tym obstugg leasingu.

Wiarto tez zwrdéci¢ uwage na fakt, iz kierowcy samochoddw
ciezarowych sq w deficycie w niemal wszystkich powiatach
w Polsce. Po wybuchu wojny w Ukrainie wielokrotnie wzrosta
liczba przewozdw tranzytowych przez Polske, ktére uzupetiajg
ograniczone mozliwosci eksportowe Ukrainy przez Morze Czar-
ne. Jednoczesnie wiele z nich na terenie Polski realizujg firmy
ukrairiskie, co spotyka sie z zaniepokojeniem polskich przewozni-
kéw. Firm transportowych znajduje sie pod duzq presjq kosztdw,
szczegdlnie zwigzanych z rosngcym zadtuzeniem.

Branza elektroenergetyczna szuka
kandydatéw z wysokimi kwalifikacjami
technicznymi

Wedtug uczestnikéw paneli Barometru Zawoddw w dwdéch
powiatach Mazowsza zapotrzebowanie na przedstawicie-
li branzy elektroenergetycznej (ELE), tj. elektrykdw, elektrome-
chanikdw i elektromonteréw moze wzrosngé. W poréwnaniu
z poprzednig edycjg badania, obserwujemy utrzymanie deficytu
w 31 powiatach. Jako gtéwny powdd deficytu pracownikdw w tej
grupie zawodowej eksperci wskazywali niespetnianie przez kan-
dydatéw wymagan pracodawcdéw. Dotyczy to przede wszystkim
posiadania aktualnych uprawnien. Analizujgc przyczyny deficy-
tu panelisci odnosili sie rowniez do ksztatcenia mtodziezy w tych
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zawodach. Wskazywano, ze w niektorych powiatach problemem
nie jest brak chetnych do ksztatcenia (w ww. zawodach), lecz or-
ganizacja miejsca praktyk zawodowych.

Nalezy podkresli¢ stale rosngcg liczbe
etatéow w stuzbach mundurowych, m.in. ze
wzgledu na wystepujgce zagrozenia dla
bezpieczenstwa kraju. Stuzby mundurowe
prezentujg swojq oferte na wiekszosci
targow pracy, festynach
oraz kierujg jg do powiatowych urzedéw
pracy. Te dziatania nie sq jednak
wystarczajgce, aby wypetnié
luki kadrowe.

W prognozie na 2024 rok problemy z pozyskaniem pracowni-
kéw na wolne miejsca pracy przewidywane sg w 31 powiatach.
Poza tym, w opinii ekspertéw absolwenci nie posiadajg wystar-
czajqgeych kwalifikacji i doswiadczenia. Warto jednak wskazad na
rozwdj mozliwosci nabywania i podnoszenia kwalifikacji w tym
obszarze oraz rosnqce perspektywy zatrudnienia. Zwigzane jest
to z rozwojem elektromobilnosci, zaréwno w obszarze motoryza-
cji, rowerdw i hulajndg elektrycznych. Duze znaczenie w transpo-
rcie w wojewddztwie mazowieckim ma silny komponent kolejo-
wy. Kilka firm posiada tutaj swoje bazy remontowe oraz zaktady
produkcyjne, m.in. PESA w Mirisku Mazowieckim, Stadler w Sie-
dlcach, Alstom, Koleje Mazowieckie i PKP Intercity w Warszawie.
Dodatkowo duze zapotrzebowanie na pracownikéw trakcyjnych
wystepuje w Polskich Liniach Kolejowych, takze w zwigzku z re-
montami i budowq infrastruktury kolejowej.

Mimo nowych mozliwosci ksztatcenia,
deficyty w zawodach medycznych wcigz
pozostajg nierozwigzane

Whyniki Barometru zawoddw od kilku lat wskazujg na zapo-
trzebowanie na lekarzy réznych specjalizacji. Braki w tej grupie
zawodowej prognozuje sie w 30 powiatach, w tym w 6 z nich
wystgpiqg w duzym deficycie. Wysokie zapotrzebowanie na leka-
rzy utrzymuje sie, mimo bardzo korzystnych warunkdw zarobko-
wych. Ponadto w wielu przypadkach, braki personelu w danym
szpitalu sg uzaleznione takze od warunkdw organizacyjnych,
w tym zarzgdczych.

Jednoczesnie, w opinii ekspertdw, niezrozumiate sq zasady
i zwigzane z nimi limity przyje¢ na specjalizacje lekarskie przy
istniejacym deficycie specjalistéw, np. dwa miejsca w skali kra-
ju na specjalizacje chirurg dzieciecy. W efekcie nie pozwala to
na poprawienie sytuacji zwigzanej z dostepnosciq konkretnych
specjalistow.

W profesji pielegniarek i potoznych, deficyt dotyczy przede
wszystkim pielegniarek. Jak wskazywano, w odpowiedzi na po-
trzeby spoteczne (niewystarczajgcy i nizszy, niz w krajach UE
odsetek pielegniarek na 1000 mieszkaricdw) w tym zawodzie
zachodzg zmiany, np. studenci pielegniarstwa mogg uzyskad
wsparcie stypendialne , poza tym niektére czynnosci (np. piele-
gnacyjne) sq wykonywane przez inny personel. Nalezy przy tym
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zauwazyd, ze deficyt (zwilaszcza pielegniarek) dotyczy publicznej
ochrony zdrowia, ktdrej oferta finansowa jest mniej atrakcyjna
niz, np. w komercyjnej branzy medycyny estetycznej. Zasadni-
czo jednak wynagrodzenia wsrdd pielegniarek wzrosty na tyle,
ze utrzymuje sie zainteresowanie ksztatceniem w tym zawodzie.
Wecigz bardzo duzym problemem jest starzejqca sie kadra i brak
wystarczajqgcej zastepowalnosci pokoleniowej. Wptyw na to
majq z kolei wyjazdy pielegniarek za granice.

W tym miejscu warto zaznaczy¢ problemy pozostatego per-
sonelu w ochronie zdrowia. Personel niemedyczny to grupa
pracownikéw bardzo istotna dla funkcjonowania placéwek
opieki zdrowotnej, ale marginalizowana (np. salowe). Zazwy-
czaj sq to pracownicy, pracujgcy na umowach zlecenie (cze-
sto okreslanych, joko umowy $mieciowe), $wiadczgcy prace
w ramach outsourcingu (przez zewnetrzne firmy). Potrzebne sq
rozwiqzania prawne, regulujgce zakres obowigzkéw i wymogi
kompetencyjne w poszczegdlnych zawodach niemedycznych.
Z opinii ekspertdw wynika, ze w grupie pracownikéw niemedycz-
nych zaobserwowano problemy, tj.: braki kadrowe, przecigzenie
pracg, wykonywanie zadan spoza zakresu obowigzkéw, a tak-
ze ryzyko wynikajgce z przyjmowania rynkowych rozwigzan
w ochronie zdrowia (ograniczanie kosztéw). Przektada sie to, np.
na zatrudnianie firm zewnetrznych, nieprzeszkolonych do wy-
konywania zadart w podmiotach medycznych, czy stosowanie
nazw stanowisk nieadekwatnych do wykonywanych zadan, np.
serwis sprzgtajgcy zamiast salowe/salowi.

Stuzby mundurowe z duzymi potrzebami
kadrowymi i matym zainteresowaniem
kandydatow

Eksperci prognozujg deficyt pracownikéw stuzb munduro-
wych w 25 powiatach wojewddztwa mazowieckiego, w tym
w 3 z duzy deficyt a w 12 wzrost zapotrzebowania. Dotyczy
to szerokiego spektrum tych zawoddw, szczegdlnie w: Poli-
cji, Strazy Granicznej, Wojsku Polskim, Stuzbie Wieziennej czy
Strazy Miejskiej. Przyczyn takiego stanu rzeczy jest kilka. Nale-
zqg do nich wysokie wymagania dotyczqce stanu zdrowia psy-
chofizycznego kandydatéw, deprecjacja wizerunku niektérych
z nich, czy negatywne stereotypy. Oprécz powyzszych czynni-
kéw nalezy podkresli¢ stale rosngcq liczbe etatéw w stuzbach
mundurowych ze wzgledu na zagrozenia dla bezpieczerstwa
kraju. Stuzby mundurowe prezentujq swojqg oferte na wiekszo-
sci targdéw pracy, festynach oraz kierujg oferte do powiatowych
urzeddw pracy. Te dziatania nie sg jednak wystarczajgce, aby
wypetni¢ luki kadrowe.

Podsumowuijgc 9. edycje badania Barometr Zawoddw nie
mozna nie wspomnieé o wcigz trudnej sytuacji w zawodzie na-
uczyciela. Dotyczy to w szczegdlnosci specjalistéw z obszaru
praktycznej nauki zawodu oraz przedmiotdw Scistych. Jednak
coraz wieksze braki kadrowe odnoszq sie do catego sektora
edukacji. Pandemia odcisneta tez duze pietno na uczniach, co
zwiekszyto drastycznie potrzeby z obszaru psychologii i wsparcia
specjalnego.

Sytuacja w szkolnictwie branzowym jest szczegdlnie trud-
na. W wielu szkotach brakuje nie tylko nauczycieli, ale i uczniéw
checgeych rozwijad sie w zawodach, tj.: ciesla, stolarz, dekarz czy
murarz. To z kolei nie jest dobrg prognozq dla zmniejszajgcych
sie deficytow zawodowych. W4rdd czynnikdw majgcy wptyw na
takg sytuacje sg, m.in.: negatywny wizerunek niektdrych profes;ji,
brak odpowiedniego poradnictwa zawodowego oraz krzywdzg-
ce stereotypy dotyczqcych wielu zawoddw. =
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