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Zapraszam do lektury drugiego numeru biuletynu
Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy. W' no-
wym wydaniu skoncentrowali$my sie na dwéch projek-
tach MORP: ,Ksztatcenie ustawiczne jako ksztatcenie
powszechne” oraz ,Szkolnictwo zawodowe. Kondycja
— Potencjat — Potrzeby”. Nasi eksperci zajeli sie dogteb-
ng analizg mazowieckiego rynku pod kgtem edukacii
w ww. sektorach.

Juz teraz, w imieniu MORP oraz Rady Programowe;j,
pragne zaprosi¢ wszystkich przedstawicieli mazowiec-
kiego rynku pracy na nasze spotkania regionalne, ktére
odbedq sie w najblizszych miesigcach. Podczas warsz-
tatéw prowadzone bedq panele dyskusyjne dotyczgce
pespektyw rozwoju edukacji na Mazowszu. Wspélnie

z Paristwem chcemy wypracowaé narzedzia i rozwigzo-
nia, ktére pozwolg nam wptynqgé na rozwdj zaréwno
ksztatcenia ustawicznego, jak i szkolnictwa zawodowe-
go. Wiecej informacji o uczestnictwie i rejestracji znajdg
Paristwo na naszej stronie www.obserwatorium.mazow-
sze.pl

Jestesmy otwarci na Panstwa sugestie i pytania.

Z powazaniem,
Zbigniew Stanik
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Ksztatcenie ustawiczne - znaczenie a badania rozwoju

Ksztatcenie ustawiczne stato sie swoistym znakiem, symbolem wspétczesnosci i powinno by¢ postrzegane nie w jednym,
a wielu wymiarach. Mozna wyréznié przynajmniej pie¢, w ktérych ksztatcenie ustawiczne powinno sie rozwijac..

zczegdlnie wazne jest to, ze taki
Srozwé] daje podstawy do trans-

formacji Polakéw w  konkuren-
cyjne i innowacyjne spoteczerstwo
z potrzebq ciggtej edukacji. Tworzy
to ogélnospoteczny, a nawet cywi-
lizacyjny wymiar ksztatcenia usta-
wicznego, jego rozwoju i rozumienia
konieczno$ci. Wedtug ocen specjali-
stéw z réznych dziedzin zajmujgcych
sie diagnozowaniem stanéw terazniej-
szych i prognozowaniem przysztosci
jest to podstawowy proces tworzqgcy
spoteczeristwo informacyjne i gospo-
darke opartq na wiedzy. Przed wyzwa-
niem tym staneta wiekszo$é krajéw
europejskich, w tym takze Polska. Trze-
ba podkresli¢, ze mimo skoku eduka-
cyjnego w ostatnich latach Polska ma
w tym zakresie wiele do zrobienia.

Drugi wymiar rozwoju ksztatcenia
ustawicznego to aspekty - ekonomicz-
ny i spoteczny. Ksztatcenie ustawiczne
to podstawowa droga prowadzgca do
budowania oraz pomnazania kapita-
tu ludzkiego. Kapitat ludzki tworzq
przeciez okre$lone zasoby edukacyj-
ne i kwalifikacyjne posiadane przez
cztonkéw  spoteczerdstwa. Zaréwno
tych, ktérzy sq aktywni zawodowo,
jak i ,senioréw”, a przede wszystkim
ksztatcgcych sie uczniéw i studentéw.
Dlatego podczas tworzenia progra-
méw rozwoju spotecznego i gospodar-
czego Polski, Rada Ministréw w roku
2003 przyjeta program ,Strategii
rozwoju ksztatcenia ustawicznego do
roku 2010” oraz uznata go za priory-
tet narodowy.

Trzecim  wymiarem  znaczenia
ksztatcenia ustawicznego jest dyna-
micznie zmieniajqce sie zapotrzebowa-
nie rynku pracy. To wymaga ciqgtego
przystosowywania sie pracownikéw,
wiasnie ustawicznego ksztatcenia,
zdobywania nowych kwalifikacji badz,
jak np. w przypadku oséb posiadajg-
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cych wyzsze wyksztatcenie, studidéw
podyplomowych. Pozostaje to zresztq
w $cistym zwiqzku z tworzeniem i po-
mnazaniem kapitatu ludzkiego. Dobre
inwestowanie w kapitat ludzki to takze
wyksztatcenie i kwalifikacje, na ktére
istnieje aktualnie, bqdz wystqpi w nie-
dalekiej przysztoici, zapotrzebowanie
na rynku pracy.

Kolejny aspekt ksztatcenia usta-
wicznego to wymiar pokoleniowy.
Program edukacyjny powinien by¢
adresowany do uczqcych sie i ksztat-
cqcych, pracujgeych, aktywnych za-
wodowo, ale réwniez tworzyé oferty
dla pokolenia 50+ i oséb starszych.
Oferty dla tej grupy spotecznej powin-
ny uwzgledniaé zaréwno propagowa-
ne w programach zatrudnieniowych
przedtuzanie aktywnosci zawodowej,
jak i powroty na rynek pracy. Oferty
dla senioréw to na przyktad zyskujgce
na popularnosci uniwersytety trzecie-
go wieku czy inne formy uczestnictwa
w permanentnej edukacii.

Ostatni to wymiar indywidualny,
jednostkowy, odnoszqcy sie do kazde-
go z nas, wyrazajqcy sie w ksztatto-
waniu rozwoju potrzeby edukacyjne;.
Swiadomo$é¢ tego, ze tradycyjny po-
dziat zycia ludzkiego na okres nauki
oraz okres aktywnosci zawodowej
i spofecznej, odchodzi w przesztosé.
Jak sie podkresla ,nadeszta era state-
go i mozliwie wszechstronnego ucze-
nia sie” (U. Jeruszko 2008:116).

Ze wszystkich tych powodéw
ksztatcenie ustawiczne posiada zna-
czenie strategiczne i jest warunkiem
trwatego, zréznicowanego rozwoju
oraz szansq dla kazdego z nas.

Rozwdj ksztatcenia ustawicznego
wymaga ciggtego badania, uwzgled-
niajgcego - poza postawami ucznidw,
studentéw, pracownikéw i pracodaw-
céw - jeszcze jedng wazng okolicz-
nos¢: przestrzenne zréznicowanie

naszego kraju. Ma ono - jak wiado-
mo - charakter regionalny, a takze
wewnaqtrzregionalny, ktére stale sie
zwigksza. Stqd tez wynika ranking mie-
dzyregionalny, ktérego znajomo$é jest
wazna chociazby ze wzgledu na two-
rzenie strategii edukacyjnych. Dotyczy
to réwniez wojewddztwa mazowiec-
kiego. Badania rynkowe analizujgce
wskazniki ksztatcenia ustawicznego
wéréd oséb w wieku produkeyjnym (od
25 do 64 lat) dowodzq, ze poza pod-
stawowym systemem, poziom eduka-
cji jest na Mazowszu o 3,2% wyzszy
niz $rednia dla catego kraju. Jest on
jednak rezultatem tego, ze w ksztatce-
niu ustawicznym uczestniczq przede
wszystkim osoby z wyzszym wyksztat-
ceniem. Udziat oséb posiadajgcych
nizsze wyksztafcenie jest znacznie
mniejszy, a ich sytuacja na rynku pra-
cy jest w dtuzszej perspektywie bar-
dziej niepewna niz posiadajgcych
dyplom ukonczenia studiéw. Badania
wykazujq, ze wynika to z rozbiez-
noéci miedzy ofertami edukacyjnymi
szkét, a zapotrzebowaniem rynku
pracy oraz brakiem $wiadomosci, ze
nieuczestniczenie w ksztatceniu usta-
wicznym moze grozi¢ wykluczeniem
z rynku pracy.

Réwnolegle konieczne jest réwniez
badanie potrzeb i aspiracji, zwtasz-
cza mtodych oséb, gdyz oferty zatrud-
nieniowe powinny sie ksztattowaé pod
wptywem zréwnowazonego dziatania
praw rynkowych i aspiracji pracobior-
céw. Tylko taka sytuacja moze byé
podstawg do ksztattowania kreatyw-
nych postaw, powodujqcych ze ksztat-
cenie ustawiczne stanie sie trwatq ce-
chq stylu zycia.

Prof. Leszek K. Gilejko
Akademia Humanistyczna
im. A. Gieysztora w Puttusku
Wydziat Socjologii
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Juk podniesc jakos¢ ksztatcenia ustawicznego na Mazowszu?

Co powinnismy wiedzieé¢ decydujqc sie na podjecie nauki w szkole dla dorostych lub placéwee ksztalcenia ustawicz-
nego? Jakie kierunki pomogq znalezé zatrudnienie osobom bezrobotnym, a ktére powinny wybiera¢ osoby pracujgce,
myslace o lepszej posadzie i wyzszej pensji? Na co zwréci¢ uwage przy wyborze konkretnej szkoty? Co powinny
zrobié placéwki edukacyjne, aby ich oferta byta zgodna z wymaganiami rynku pracy? Mazowieckie Obserwato-
rium Rynku Pracy bedzie chciato odpowiedzieé na te wszystkie pytania w ramach projektu ,Ksztatcenie ustawiczne

o powinni$my wiedzie¢ decy-
‘ dujgc sie na podjecie nauki

w szkole dla dorostych lub
placéwce ksztatcenia ustawicznego?
Jakie kierunki pomogq znalez¢ zatrud-
nienie osobom bezrobotnym, a ktére
powinny wybieraé osoby pracujqgce,
myslgce o lepszej posadzie i wyzszej
pensji¢ Na co zwréci¢ uwage przy
wyborze konkretnej szkoty? Co powin-
ny zrobié placéwki edukacyjne, aby
ich oferta byta zgodna z wymagania-
mi rynku pracy? Mazowieckie Obser-
watorium Rynku Pracy bedzie chciato
odpowiedzieé na te wszystkie pytania
w ramach projektu ,Ksztatcenie usta-
wiczne jako ksztatcenie powszechne”.

Skod bedziemy czerpac informacje?
Najprosciej rzecz ujmujgc — u samego
zrédta. Odwiedzimy ponad sto szkét
dla dorostych oraz kilkanascie placé-
wek ksztatcenia ustawicznego znaj-
dujgcych sie na terenie szeéciu po-
wiatéw wojewédztwa mazowieckiego
(a w tym: miasto Radom, zuromirski,
przasnyski, ptocki, miasto Siedlce,
pruszkowski). Przyjrzymy sie efektom
nauczania w publicznych i niepublicz-
nych gimnazjach, szkotach zawodo-
wych, technikach i liceach dla doro-
stych. Bedziemy chcieli pozna¢ dobre
i zte praktyki stosowane w centrach
ksztatcenia ustawicznego, centrach
ksztatcenia praktycznego oraz osrod-
kach doksztatcania i doskonalenia
zawodowego. Przepytamy uczniéw
pierwszych klas, aby dowiedzieé sig,
co spowodowato, ze wybrali dany
typ szkoty i czy sq z niej zadowoleni.
Dotrzemy do uczniéw ostatnich klas
aby sprawdzi¢, co sqdzq o swoich
szansach na rynku pracy. Naszymi
rozméwcami bedq takze dyrektorzy
szkét i placéwek, ktérych opinie po-
réwnamy z wypowiedziami i ocenami
formutowanymi przez uczniéw.

(zeqo chcemy sie dowiedziec?

Interesujq nas efekty ksztatcenia
ustawicznego na Mazowszu. Chce-
my sie dowiedzieé, czy podjecie na-
uki w szkole dla dorostych zwigksza
szanse na znalezienie lub utrzymanie
zatrudnienia? A jeéli tak, to jakie kie-
runki ksztatcenia stwarzajq najwigk-
sze szanse na odniesienie sukcesu

jako ksztatcenie powszechne”.

na rynku pracy, a ktére powinny byé
zreformowane lub zlikwidowane? Za-
pytamy o wptyw uczestnictwa w zaje-
ciach organizowanych przez placéwki
ksztatcenia ustawicznego na pface,
i tym samym na stabilno$é zatrudnie-
nia. Wazne sq takze powody, dla
ktérych osoby decydujq sie na podije-
cie edukacji i sprawdzimy, czy udato
sig im zrealizowad swoje zawodowe
plany. Okreélimy, jakie szkoty cieszq
sie powodzeniem i czy trzeba w nich
ptaci¢ za nauke. Rozmowy z dyrekto-
rami pozwolq na poznanie mocnych
i stabych stron placéwek ksztatcenia
ustawicznego; sprawdzimy, czy szko-
ty wdrazajqg innowacyjne programy
nauczania i czy wspdtpracujg z lo-
kalnymi pracodawcami i instytucjami
rynku pracy w zakresie organizaciji
stazy i przygotowania zawodowego.
Bedziemy chcieli tez poznaé warunki
nauczania w szkotach oraz zapytamy
sie¢ o kompetencje kadry pedagogicz-
nej.

L jakich metod i technik

badawczych bedziemy korzystac?
Przepytamy tysiqgce oséb i zgroma-
dzimy dziesigtki tysiecy odpowiedzi.
Dane zbierzemy za pomocq wywia-
déw kwestionariuszowych, nastepnie
zakodujemy pytania i przy pomocy
zaawansowanych metod statystycz-
nych zamienimy je na informacje vzy-
teczne dla uczestnikéw rynku pracy.
Badane zbiorowosci bedg miaty od-
powiednig liczebno$é i strukture, co
pozwoli uvogélniaé wyniki badar na
szerszq populacje. Zbierzemy réwniez
dane teleadresowe ucznidw, kiére wy-
korzystamy w przysztych badaniach,
cheqe poznaé losy zawodowe absol-
wentéw  ksztatcenia  ustawicznego.
Badania ankietowe uzupetnimy indy-
widualnymi wywiadami pogtebionymi
i wywiadami zbiorowymi (fokusami),
co pozwoli zweryfikowaé i uzupetnié
zebrany material. Wszystkim rozméw-
com zapewnimy swobode wypowie-
dzi, gwarantujgc petng anonimowosé
w trakcie badan. Przeanalizujemy
réwniez istniejqce raporty i dokumen-
ty zwigzane z ksztatceniem ustawicz-
nym na Mazowszu, co pozwoli nam
lepiej przygotowa¢ sie do badar wta-
snych. Catoscig zajmie sie profesjonal-

na firma, ktéra zagwarantuje wysokq
jako$¢ badar i wiarygodnosé analizy.
Wszystkie propozycje pytari oraz kwe-
stionariusze ankiet bedq przygotowy-
wane we wspdtpracy z Mazowieckim
Obserwatorium Rynku Pracy.

Bedziemy dzielic si¢ wynikami naszych badan
Przygotujemy trzy raporty, w ktérych
podsumujemy wyniki badai wéréd
uczestnikéw ksztatcenia ustawiczne-
go i dyrektoréw szkét oraz zawrzemy
wnioski z analizy danych zastanych.
Raporty zostang poddane ocenie rady
programowe| Mazowieckiego Obser-
watorium Rynku Pracy, sktadajqce;j
sie ze specjalistéw zajmujgcych sie
rynkiem pracy i edukacjq - profeso-
réw z renomowanych warszawskich
uczelni. Dopilnujemy, aby raporty zo-
staty napisane przejrzystym jezykiem,
aby miaty spéjng logicznie konstruk-
cje oraz spetniaty standardy stawiane
publikacjom  naukowo-badawczym.
Raporty w petnej i skréconej wersji
opublikujemy na witrynie interneto-
wej Mazowieckiego Obserwatorium
Rynku Pracy i bedziemy o nich pisaé
w biuletynie Wojewédzkiego Urzedu

Tomasz Mering - doktor nauk huma-
nistycznych w zakresie nauk o polityce,
absolwent Wydziatu Dziennikarstwa
i Nauk Politycznych Uniwersytetu War-
szawskiego. Stypendysta na uniwersyte-
cie w Stirling, Szkocja (2003/2004). Byt
gtéwnym specjalista w Departamencie
Analiz Ekonomicznych w Ministerstwie
Pracy i Polityki Spotecznej oraz specjali-
stq ds. badan w Wojewédzkim Urzedzie
Pracy w Warszawie. Brat udziat w reali-
zacji projektéw badawczych w obsza-
rze rynku pracy i polityki spotecznej.
Jest adiunktem w Instytucie Polityki Spo-
tecznej Uniwersytetu Warszawskiego
i wspotpracownikiem Mazowieckiego
Obserwatorium Rynku Pracy.
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Pracy. Rezultaty badah zaprezentujemy
takze podczas szesciu spotkari regional-
nych zaplanowanych na 2011 rok oraz
na konferencji podsumowujqcej projekt,
ktéra odbedzie sie w Warszawie. Na
stronie internetowe] Mazowieckiego
Obserwatorium Rynku Pracy zamiesci-
my baze teleadresowq podmiotéw dzia-
tajgcych w wojewddztwie mazowieckim
w obszarze ksztalcenia ustawicznego,
gdzie zainteresowani znajdq szereg
uzytecznych informacji na temat typu,
kierunku i form ksztatcenia oferowanych
przez poszczegdlne szkoty i placéwki.
Na witrynie internetowe| znajdzie sie
réwniez interaktywna mapa wojewédz-
twa mazowieckiego z zaznaczonymi
szkotami dla dorostych i placéwkami
ksztatcenia ustawicznego.

Do kogo adresujemy nasze badania?

Z kompleksowq informacjq na temat
ksztatcenia ustawicznego na Mazow-
szu chcemy dotrzeé przede wszystkim
do uczniéw oraz oséb zastanawiajg-
cych sie nad wyborem kierunku i for-
my ksztatcenia. Wierzymy, ze wnio-
ski z naszych badah pozwolg im na
podejmowanie racjonalnych decyzji
dotyczgcych wyboru dalszej kariery
zawodowej i umozliwiq znalezienie
odpowiedniej oferty edukacyijne;.
Z naszych badari bedqg mogli takze
skorzystaé dyrektorzy szkét i placé-
wek edukacyjnych, a takze decydenci
zajmujqcy sie edukacjq i rynkiem pra-
cy na poziomie wojewédzkim i powia-
towym. Mamy nadzieje, ze nasze ba-
danie przyczyni sie do podniesienia

jakosci i dostosowania kierunku oraz
typéw ksztatcenia do wymogéw ma-
zowieckiego rynku pracy.

0d czego zaczniemy?

Przeprowadzimy badania w szeciu
powiatach wojewddztwa mazowiec-
kiego, réznigcych sie miedzy sobg
pod wzgledem poziomu rozwoju spo-
teczno-gospodarczego i innych cech
charakterystycznych. W przysztosci
planujemy realizacje corocznych ba-
dari we wszystkich powiatach woje-
wédztwa mazowieckiego, wedtug
wypracowanej w tym roku koncepcji
metodologiczne;.

Tomasz Mering

Komentarz ekspercki

Ksztatcenie ustawiczne to jeden
z najwazniejszych proceséw we
wspotczesnym spoteczenstwie, ktére
chce sie rozwijaé i bra¢ udziat w glo-
balnym rozwoju. Edukacja, ktéra usta-
je po ukoriczeniu szkoty nie zapewnia
obecnie trwatych sukceséw na rynku
pracy i w tworzeniu kariery zawodo-
wej.

Zgodnie z ustawg o systemie
o$wiaty z dnia 7 marca 1991 r. wraz
ze zmianami z 2004 r. ksztatcenie
ustawiczne jest prowadzone w szko-
tach dla dorostych, placéwkach ksztat-
cenia ustawicznego, placéwkach
ksztatcenia praktycznego, osrodkach
doksztatcania i doskonalenia  za-
wodowego. Ksztatcenie ustawiczne
moze by¢ prowadzone w formie sta-
cjonarnej, zaocznej i na odlegtosé.
Poziom wyksztatcenia formalnego
musi byé podnoszony poprzez réz-
ne formy doksztatcania, doskonale-
nia kwalifikacji zawodowych, kursy,
szkolenia zawodowe. To réwniez nie
wystarcza w wielu zawodach, jezeli
nie sq doskonalone umiejetnosci za-
wodowe poprzez staty kontakt z cza-
sopismami zawodowymi i $ledzenie
zmian, ktére dokonujg sie w prawie,
organizaciji pracy, zarzqdzanivu, funk-
cjonowaniu instytucji wytwérczych
i ustugowych. Doksztatcanie zawo-
dowe jest konieczne ze wzgledu na
zmieniajgcq sie rzeczywistos¢ i wzra-
stajgce  wymagania kwalifikacyjne
pracodawcéw wobec pracownikéw.

Strategia rozwoju Europy do 2020
roku zawiera trzy priorytety charak-
teryzujgce trzy dziedziny rozwoju:
rozwéj inteligentny, co oznacza roz-
wéj gospodarki opartej na wiedzy;
rozwdj zréwnowazony, tj. racjonalnie
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harmonizujgcy $rodowisko natural-
ne, dziatalno$é gospodarczq i reali-
zacje potrzeb spofecznych; rozwéj
sprzyjajacy wtqczeniu spotecznemu,
a przede wszystkim zabezpieczajgcy
przed wykluczeniem spotecznym. Do
realizacji tych celéw konieczne jest
odpowiednie przygotowanie oséb,
ktére bedq funkcjonowaé w wyzej
wymienionych sferach rozwoju. Bez
ustawicznego ksztatcenia sie spofe-
czenistw w fazie aktywnosci zawodo-
wej i po wyijsciu z tej fazy nie da sie
osiggngé zamierzonych rezultatéw.
Stqd pojawia sie szczegdlnie wazne
zadanie polegajgce na ksztattowaniu
prospotecznych postaw wobec ksztat-
cenia ustawicznego oraz tworzeniu
warunkéw dla rozwoju réznych jego
form. W tym $wietle prowadzone
przez Mazowieckie Obserwatorium
Rynku Pracy (MORP) badanie, ma-
jace na celu ustalenie, jak przebie-
ga proces ksztatcenia ustawicznego
w wojewddztwie mazowieckim, jest
potrzebne dla rozpoznania istniejg-
cej sytuacji, jak i okreslenia punktu
odniesienia dla przysztych badan,
majgcych na celu $ledzenie zmian
w ksztatceniu ustawicznym.

Badanie ma charakter komplekso-
wy, poniewaz obejmie: a) jednostki
prowadzqce ksztafcenie ustawiczne
w wojewddztwie mazowieckim na
przyktadzie szesciu wybranych po-
wiatéw (miasto Radom, zurominski,
przasnyski, pfocki, miasto Siedlce
i pruszkowski), gdzie zostang zebra-
ne dostepne, podstawowe dane o za-
sobach poszczegélnych jednostek,
w tym kadrowych i mozliwosciach
ksztatcenia w tych jednostkach; b)
badanie wsréd dyrektoréw tych jed-

nostek, chodzi tu o uzyskanie nowych
danych i opinii dyrektoréw na temat
obecnych form i mozliwosci ksztatce-
nia ustawicznego oraz dostosowania
tych form do rozwojowych wymagar
pracodawcéw; c| badanie uczniéw
i uczestnikébw w jednostkach ksztat-
cenia ustawicznego (pkt.b), majgce
na celu zebranie opinii tych, ktérzy
uczestniczq w réznych jego formach
i przydatnosci tego ksztatcenia w kre-
owaniu kariery zawodowej. Przewi-
dziane sq rézne metody pozyskiwania
informacji od dyrektoréw i personelu
oraz od ucznidw i uczestnikéw: ba-
dania iloéciowe i jako$ciowe wywia-
dy grupowe, analiza danych urze-
dowych istniejgcych w jednostkach
ksztatcenia ustawicznego. Mozna
oczekiwaé, ze analiza materiatu, kté-
ry zostanie zebrany w tym badaniu
dostarczy nowych wnioskéw dla two-
rzenia warunkéw rozwoju ksztatcenia
ustawicznego.

Badania te sq bardzo wazne dla
Mazowsza, poniewaz ksztatcenie
ustawiczne to mozliwo$é doskonalenia
kapitatu ludzkiego, co czyni relacje
miedzy pracobiorcami i pracodawca-
mi bardziej efektywnymi, a to popra-
wia sytuacje na rynku pracy. Whnioski
z badan postuzg do opracowania nie
tylko raportu zawierajgcego diagno-
ze stanu ksztatcenia ustawicznego
w wojewddztwie mazowieckim, ale
takze bedg mogty byé wykorzystane
do stworzenia koncepcji statego mo-
nitoringu efektéw tego ksztatcenia.

Prof. Adam Kurzynowski

Cztonek Rady Programowe;j
(str. 10)
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Mazowsze potrzebuje profesjonalnego systemu szkolnictwa zawodowego

Przemiany gospodarcze lat 90-tych miaty kluczowy wptyw na radykalng zmiane koncepcji systemu edukacji w Polsce.
Wraz z restrukturyzacjq i likwidacjq wigkszosci wielkoprzemystowych zaktadéw pracy spadta ranga ksztatcenia zawo-
dowego - jako gtéwnego do 1989 r. - filaru w systemie edukacji Polski Ludowe;.

o tej pory edukacja w szkotach
Dzowodowych stanowita  nie

tylko gwarancje przygotowania
fachowcéw na potrzeby konkretnych
branz i przedsiebiorstw (system zawo-
dowych szkét przyzaktadowych), ale
takze state zasilanie szeregéw klasy
robotniczej. Z roku na rok malata licz-
ba szkét zawodowych i ich uczniéw.
Warto dla przyktadu powotaéd sie
na dane statystyczne: o ile w roku
szkolnym 1990/92 bylo w Polsce
2995 zasadniczych szkét zawodo-
wych, w ktérych ksztalcito sie 814,5
tys. ucznidw, o tyle w roku szkolnym
2005/2006 szkét pozostato 1778,
ale liczba uczniéw spadta 3,5 krotnie
do 232,5 ty$ . Nawet jezeli wigkszosé
szkét przetrwata, to stopniowej likwi-
dacji ulegaty ich oddziaty, kurczyta
sie infrastruktura techniczna, zaprze-
stano niemal inwestycji w przygoto-
wywanie wysoko wyspecjalizowanej
kadry nauczycieli zawodu. W nowym
dla tego etapu transformacji paradyg-
macie ,specjalisty” czy ,poszukiwa-
nych zawodéw” - zabrakfo miejsca dla
absolwenta zasadniczych szkét zawo-
dowych i technikéw zawodowych.
Aspiracje edukacyjne mtodziezy przez
wiele lat (gtéwnie lata 90-te) ksztatto-
wat mit nieograniczonego zapotrzebo-
wania ,gospodarki opartej na wiedzy”
na osoby z wyzszym wyksztatceniem.
Miejsce ksztatcenia zawodowego na
poziomie $rednim zajety wiec licea
ogdlnoksztatcgce, potencjalnie przy-
gotowujgce do studidw wyzszych,
a warto$é wyksztatcenia zawodowego
nie mogta dalej konkurowaé z ksztat-
ceniem akademickim.

Z perspektywy czasu nie ma wat-
pliwosci, iz ten kierunek rozwoju przy-
niést wiele szkéd. Istniejgca baza
szkét i wypracowane formy wspét-
udziatu pracodawcéw w kreowaniu
profilu ksztatcenia zawodowego na
szczeblu lokalnym nie zostaty powig-
zane z nowq strukturg gospodarki.
Nie zmodernizowano sieci szkét, nie
zainwestowano w profile edukacji za-
wodowe| odpowiadajgce wdrazanym
technologiom — zaréwno w starych,
jak i nowych sektorach gospodarki,
zaniechano przygotowania wysoko
wykwalifikowanej kadry nauczycieli
zawodu. Poszukujqc recepty na ,tanie
pahstwo, reforma edukacji zaréwno
na poziomie edukacji szkolnej, jak
i wyzszej, sprowadzata si¢ do po-

pierania rozwoju tanich specjalizacji
i kierunkéw ksztatcenia; zdecydowa-
ne ograniczenie kosztownego ksztat-
cenia zawodowego wpisywato sie
znakomicie w ten scenariusz. Wraz
z uptywem czasu rynek pracy coraz
bardziej zaczqt odczuwaé deficyt
fachowcéw wykonujgcych  zawody
kluczowe dla branzy budowlanej,
ustugowej i drobnej wytwérczosci.
Kurczenie sie zasobéw fachowcéw
wyksztatconych w szkotach zawodo-
wych Polski Ludowej wynikato zaréw-
no z odchodzenia na emeryture star-
szych rocznikéw absolwentéw tych
szkdt, jak tez ze sporego ich odptywu
do pracy za granice, po otwarciu wie-
lu rynkéw pracy dla Polakéw w kra-
jach UE po akcesji Polski w 2004 r.
Co wigcej, coraz liczniejsi absolwenci
uczelni wyzszych przestali byé naj-
bardziej poszukiwang na rynku pracy
kategorig pracownikéw.

Od kilku lat wszyscy uczestnicy
rynku pracy - pracodawcy, pracow-
nicy, instytucje rynku pracy, instytucje
publiczne i samorzqgdowe - nie majq
watpliwosci, iz reaktywowanie szkol-
nictwa zawodowego jest nieodzowne
zaréwno z punktu widzenia potrzeb
pracodawcéw, jak i perspektyw na
zatrudnienie dla mtodziezy, od lat
stanowiqcej grupe szczegélnie zagro-
zong bezrobociem. Oferta edukacyj-
na szkét zawodowych powinna byé
dostosowana do potrzeb rynku pracy,
ale w tworzeniu programéw ksztat-
cenia zawodéw i ich specjalizaciji
potrzebny jest sojusz wtadz o$wiato-
wych, pracodawcéw i wiadz samo-
rzqdowych. Ale nie jest to jedyny wa-
runek zmiany sytuacji w szkolnictwie
zawodowym. Zaplecze techniczne
szkét zawodowych uwzgledniajgce
nowoczesne technologie wymaga
kosztownych inwestycji; konieczny
wydaje sie zatem zasobny budzet
wiadz samorzgdowych oraz $cisty
zwiqzek szkét zawodowych z otocze-
niem gospodarczym. Trudno jednak
powiedzieé, czy pracodawcy zechcq
odegrad w tym procesie wigkszq role,
wychodzqeq poza realizacje praktyk
zawodowych. Nie mniej istotna jest
motywacja miodziezy do ksztatce-
nia zawodowego, jednak stworzenie
wiasiciwego klimatu w tej dziedzinie
jest zadaniem arcytrudnym. Wymaga
uksztattowania pozytywnego wize-
runku ,fachowca” (niektérzy méwiq

o przywréceniu godnoici wielu za-
wodom, zdeprecjonowanym w epoce
gloryfikacji wyzszego wyksztatcenia),
uswiadomienie spoteczeristwu kom-
plementarnoéci zawodéw i rél zawo-
dowych, powiqzania wyboru profilu
ksztatcenia z wiedzq o zapotrzebo-
waniu na pracownikéw lokalnych ryn-
kéw pracy.

Mazowieckie Obserwatorium Ryn-
ku Pracy wigczyto sie aktywnie w pro-
ces wypracowania w wojewddztwie
mazowieckim koncepcji ksztatcenia
zawodowego. Badania ilosciowe i ja-
kosciowe odnoszqce siedo kluczowych
aspektéw problematyki szkolnictwa
zawodowego sq jednym z gtéwnych
instrumentéw umozliwiajgcych reali-
zacje jednego z celdw strategicznych
Mazowieckiego Obserwatorium Ryn-
ku Pracy, a mianowicie zbudowania
nowoczesnych - o wysokiej jakosci
ksztatcenia - struktur szkolnictwa za-
wodowego w subregionach Mazow-
sza, opartych na statym monitorowa-
niu zapotrzebowania na zawody na
lokalnych rynkach pracy, cistej - part-
nerskiej — wspétpracy szkét z podmio-
tami gospodarczymi i instytucjami
rynku pracy. Zaplanowane w ramach
projektu Szkolnictwo zawodowe. Kon-
dycja - Potencjat - Potrzeby (Dziatanie
9.2 Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki) kompleksowe badania obej-
mujq trzy moduty, po$wiecone takim
zagadnieniom jak:

1. Formy nauki zawodu: jakie sq kie-
runki i specjalizacje, jakimi metodami
i za pomocgq jakich instrumentéw uczq
szkoty zawodowe poszczegdlnych
profesji, jaka jest a jaka mogtaby by¢
rola pracodawcéw w realizacji profili
i specjalizacji zawodowych, wreszcie
co jest niezbedne dla wypracowania
modelu wspétpracy pomiedzy szkotq
a innymi podmiotami rynku pracy.

2. Zakres kwadlifikacji i kompeten-
cji absolwentéw szkét zawodowych
z perspektywy pracodawcéw: okre-
$lenie zakresu kompetencii i kwalifika-
cji absolwentéw szkét zawodowych,
zapotrzebowania pracodawcéw na
zawody, kwalifikacje i kompetencie,
oceng jakodci kapitatu ludzkiego na
podstawie doswiadczeri rekrutacyj-
nych i posiadanych zasobéw pracy.

3. Miodziez wchodzqgca na rynek
pracy: aspiracje — szanse — praktyka:
celem badan jest okreslenie przybli-
zonego wzorca (statystycznego ab-
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solwenta?) absolwenta szkoty zawo-
dowej danego subregionu, ukazanie
obiektywnych i subiektywnych czyn-
nikéw decydujgcych o powodzeniu
absolwentéw tych szkét na lokalnych
rynkach pracy, wypracowanie wska-
zar do kreowania $ciezki $wiadome-
go planowania kariery.

Badania jakosciowe i ilo$ciowe zo-
stang przeprowadzone w pierwszym
poétroczu 2011 r. w szesciu powiatach,
reprezentujgcych zréznicowane subre-
giony wojewddztwa mazowieckiego.
Rezultaty badai powinny dostarczyé
wskazan umozliwiajgcych wypracowa-
nie instrumentéw rekonstrukcji systemu

edukaciji zawodowe| w wojewédztwie
mazowieckim w takich obszarach jak:
ksztattowanie motywacji mtodziezy
do wyboru zawodéw poszukiwanych
na rynku pracy, gtebsze powigzanie
ksztatcenia zawodowego ze stano-
wiskiem pracy, zapewnienie profe-
sjonalnej i adekwatnej do aktualnych
standardéw technicznych i spotecz-
nych infrastruktury szkolnej oraz racjo-
nalnych zasad naboru kadr do nauki
praktycznego zawodu, dostosowania
programéw  specjalizacji  zawodo-
wych do potrzeb regionalnych branz
i strategii rozwoju gospodarczego,
weryfikacja dotychczasowych metod

doradztwa zawodowego publicznych
stuzb zatrudnienia adresowanego do
mtodziezy stojgcej przed wyborem
zawodu i znalezieniem pracy.

Oczekujemy zatem, ze tak szeroko
pomyslane badania empiryczne, przy-
czyniq sie¢ do wypracowania dobrego
systemu szkolnictwa zawodowego na
Mazowszu, przygotowujgcego do-
brych fachowcéw, na ktérych czekajq
i bedq czeka¢ pracodawcy.

Grazyna Firlit-Fesnak
Cztonek Rady Programowe;j
(str. 10)

Absolwenci i uczniowie szkot zawodowych a rynek pracy

Co decyduje o powodzeniu absolwenta szkoty zawodowej na rynku pracy? Z czego wynika wybér $ciezki edukacyijnei

i zawodowe| mtodego cztowieka? Jak zmieniad system szkolnictwa zawodowego, aby byt on lepiej dopasowany do

potrzeb rynku pracy? To tylko niektére z pytan, ktére stajq przed badaczami prowadzgcymi zakrojone na szerokq skale
badania zaplanowane na pierwszq potowe 2011 r.

ramach modutu ,Mtodziez
wchodzgca na rynek pracy:
aspiracje — szanse — prakty-

ka” zostanq przeprowadzone badania
w miastach i powiatach wojewédztwa
mazowieckiego: w Radomiu i Siedl-
cach oraz w powiatach zuromirskim,
przasnyskim, ptockim i pruszkowskim.
Wybrane powiaty reprezentujq szesé
subregionéw wojewédztwa, odpo-
wiadajgcych w  przyblizeniu woje-
woédztwom sprzed reformy terytorial-
nej 1998 r. Na podziat geograficzny
naktada sie m. in.: zréznicowanie
zwigzane z rozwojem strukturalnym
tego obszaru - powiaty reprezentu-
iq strefe wysokiego, $redniego oraz
niskiego  rozwoju  strukturalnego
Mazowsza. Zréznicowanie to jest
podyktowane cechami demograficz-
nymi, spotecznymi, makro- i mikroeko-
nomicznymi, dotyczqcymi rynku pracy
i wreszcie geograficznymi. W szcze-
gélnoéci nalezg do nich wskazniki
takie jok: stopa bezrobocia, stopa
zatrudnienia, wskazniki dotyczqgce
wyksztatcenia populacji, przecietna
wysoko$¢ ptacy oraz liczba praco-
dawcédw (w podziale na duze, $rednie
i mate przedsigbiorstwal).
Zasadniczym, praktycznym celem
posrednim jest wypracowanie narze-
dzi stuzgcych przysztemu badaniu
catego wojewéddztwa. Przedmiotowe
badania majg caty szereg bezpo-
$rednich celéw szczegétowych. | tak
pierwszym wsréd nich jest identyfika-
cja sposobdw, w jakie uczniowie oraz
absolwenci szkét zawodowych (dla
potrzeb projektu pod pojeciem ,szko-
ty zawodowej” rozumiemy: dwuletnie
i trzyletnie zasadnicze szkoty zawo-
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dowe, czteroletnie technika, trzyletnie
technika uzupetniajgce dla absolwen-
téw zasadniczych szkét zawodowych
oraz Centra Ksztatcenia Praktyczne-
go) planujg swéj rozwéj zawodowy.
Badaniom zostang poddani uczniowie
oraz absolwenci tych szkét oraz ich
$rodowisko rodzinne i réwieénicze.
W odniesieniu do ucznidw, pierwszo-
rzednym celem badaczy bedzie okre-
$lenie czynnikéw sktaniajgcych ich
do podjecia tego typu edukacji oraz
ewentualnych barier. W pierwszej
kolejnosci analizowana bedzie moty-
wacja w wyborze szkoty zawodowe;j,
jej konkretnego profilu, wptyw na te
decyzje réznych czynnikéw, w tym
osobistych aspiracji, $rodowiska ré-
wieéniczego, rodziny, mediéw i wielu
innych (np. odlegto$é¢ od szkoty czy
do zaktadu pracy). Przedmiotem ba-
dania bedq tez oczekiwania uczniéw
wobec potencjalnego przysztego
pracodawcy, szkoty i ewentualne ich
spetnienie bgdZ rozczarowanie wy-
branym profilem ksztatcenia. Istotna
bedzie tez mobilno$¢ ucznidéw i ab-
solwentéw (w tym np. cheé wyjazdu
z miejsca zamieszkania w celu poszu-
kiwaniu pracy), ich plany dotyczqce
przysztosci zawodowej i edukacyjnej
(np. gotowo$é do podijecia studiéw,
do zmiany pracodawcy, przekwali-
fikowania itd.), ocena i oczekiwania
wobec wspétpracy szkét z pracodaw-
cami, wptyw zdobytych kwalifikacji
na sytuacje zawodowq (szczegdlnie
absolwentéw), gotowoéé do podej-
mowania wiasnej dziatalnoéci gospo-
darczej oraz inne czynniki mogqce
oddziatywaé na obecng i przyszig
sytuacje mtodziezy na rynku pracy.

Ze wzgledu na skomplikowang
i rozlegtq tematyke oraz wielowgtko-
wo$é badan z zatozenia zostanq uzy-
te urozmaicone narzedzia i techniki

Piotr W. Zawadzki - Doktor nauk
humanistycznych w zakresie nauk o po-
lityce (2007), absolwent Instytutu Poli-
tyki Spotecznej (2001) i Instytutu Nauk
Politycznych (1999) Uniwersytetu War-
szawskiego, adiunkt w Instytucie Poli-
tyki Spotecznej. Petnomocnik Dziekana
Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Poli-
tycznych do spraw studenckich praktyk
zawodowych.

Prowadzi zajecia ze studentami mie-
dzy innymi z przedmiotéw: Europejska
poriiyko spoteczna, Europejskie posred-
nictwo pracy, Procesy podejmowania
decyzji w polityce spotecznej, System
polityczny RP, Wstep do nauki o pan-
stwie i polityce. Bierze udziat w pro-
gramach badawczych prowadzonych
przez Instytut Polityki Spotecznej. Czto-
nek mazowieckiej Wojewddzkiej Rady
Zatrudnienia oraz Krajowej Sieci Tema-
tycznej ds. Dobrego Rzgdzenia.

Publikuje w wydawnictwach specja-
listycznych (Przeglgd Europeiski, Polity-
ka Spo?:eczno), jest réwniez wspétauto-
rem podrecznika dla szkét $rednich do
przedmiotu Wiedza o spoteczenstwie.

Wiecej informacji mozna znalesé
na stronie internetowej pod adresem
http://www.ips.uw.edu.pl/pwz




badawcze, zaréwno iloéciowe (ktére
pdzniej utatwiq powtarzanie badar),
jak i jakosciowe (ktére pozwolg na
przedstawienie bardzie] szczegé-
towego i petnego obrazu badanej
zbiorowosci). Nalezg do nich zo-
gniskowane wywiady grupowe, wy-
wiady kwestionariuszowe, wywiady
pogtebione oraz wywiady rodzinne
z elementami wywiadu etnograficz-
nego. Zatozono przy tym, ze wybra-
ne zbiorowosci zostang podzielone
na segmenty, tak jok czyni sie to
w badaniach rynkowych. Dzigki temu
wiéréd respondentéw zostang wyod-
rebnione grupy oséb podobnych do
siebie pod wzgledem réznych cech
(spoteczno-demograficznych, psycho-
logicznych i in.), ktére jednoczesnie
zréznicujq catq badang zbiorowosé
pod okreslonymi wzgledami. Stwo-
rzy to narzedzie wyrdzniajgce grupy
uczniéw wobec ktérych w optymalny
sposéb bedzie mozna stosowaé réz-

ne, dostosowane do ich konkretnych,
indywidualnych potrzeb, wskazania
i narzedzia pozwalajgce docelowo
na poprawienie ich sytuacji na rynku
pracy.

Nalezy podkresli¢, ze badania po-
stuzg nie tylko postawieniu diagnozy
dotyczqgcej sytuacji miodziezy szkot
zawodowych w owych szeiciu po-
wiatach, ale i to jest nadrzednym ich
celem - stworzeniu koncepcji i narze-
dzi badawczych, ktére w przysztosci
postuzq monitoringowi sytuaciji w ca-
tym wojewédztwie. Z tego wzgledu
badania te mozna uznad nie tylko za
niezwykle interesujqce, ale jednocze-
énie za wyjgtkowe i pionierskie. Oto
bowiem w wyniku projektu nie tylko
zostanie zbadany fragment zastanej
rzeczywistodci dotyczqcy szkolnic-
twa zawodowego w kontekscie rynku
pracy, lecz réwniez bedq stworzone
i przetestowane: koncepcja, metodo-
logia, narzedzia i techniki pozwa-
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lajgce na prowadzenie dalszych,
powtarzalnych badari, dokonywane
w oparciu o sprawdzone w tym ,pilo-
tazu” mechanizmy. Dzigki temu stanie
sie mozliwe prowadzenie statego mo-
nitoringu, obserwacja trendéw oraz
dynamiki zmian w sytuacji zawo-
dowej absolwentéw i uczniéw szkét
zawodowych na mazowieckim rynku
pracy. Stanie si¢ tez mozliwe meto-
dyczne, ciggte wypracowywanie re-
komendacji zwigzanych z diagnozq
i prognozowangq sytuacjq szkolnictwa
zawodowego w kontekscie rynku pra-
cy dla samorzqdu terytorialnego, pu-
blicznych stuzb zatrudnienia, wtadz
szkét zawodowych i przede wszyst-
kim — dla mtodziezy planujgcej pod-
jecie nauki w szkotach zawodowych
oraz dla ich uczniéw i absolwentéw.

dr Piotr W. Zawadzki
Instytut Polityki Spotecznej UW

Komentarz ekspercki

W projekcie  Mazowieckiego
Obserwatorium Rynku Pracy zosta-
to zaplanowane badanie dotyczqgce
ucznidw i absolwentéw szkét zasadni-
czych zawodowych, technikéw i tech-
nikéw uzupetniajgcych.

Badanie to bedzie realizowane
w celu ustalenia, jok uczniowie i szko-
ty ksztattujq przyszte kariery zawodo-
we. Badanie umozliwi wypracowanie
wnioskéw i rekomendacji w zakresie
diagnozy i prognozy dotyczgcej ma-
zowieckiego rynku pracy w dziedzi-
nie ksztatcenia zawodowego. Istotng
sprawq jest réwniez rozpoznanie za-
potrzebowania uczniéw szkét zawo-
dowych na formy wspétpracy i dzio-
tania oferowane przez pracodawcéw
oraz podmioty doskonalenia zawodo-
wego po ukoiczeniu przez uczniéw
nauki w szkotach zawodowych. Tema-
tyka ta nalezy do kluczowych zagad-
nieri rynku pracy z dwéch powodéw:
pierwszy wiqze sie z ilo$ciowym i ja-
kosciowym aspektem zawodowego
ksztatcenia mtodziezy, jako formalne-
go przygotowania kapitatu ludzkiego
do wejscia na rynek pracy. Drugi pro-
blem dotyczy tworzenia miejsc pracy,
zeby mtodziez opuszczajgca szkoty
mogta uzyskaé takg prace, do ktérej
jest przygotowana i ktérej potrzebujg
pracodawcy. Chodzi wiec o zbadanie,
w jakim zakresie powyzsze relacje sq
wiasciwie ksztattowane, a jezeli nie
sq odpowiednie, to co nalezy zmie-
ni¢, aby w przysztoici nie powstato
bezrobocie strukturalne z powodu nie-
dopasowania kwalifikacji oséb poszu-
kujgcych pracy do potrzeb pracodaw-

céw. Whioski z badania bedg bardzo
wazne nie tylko dla obecnej oceny re-
lacji ,szkota —pracodawcy”, lecz tak-
ze dla budowy strategii rozwoju rynku
pracy w wojewddztwie mazowieckim
w przysztosci. Badanie bedzie reali-
zowane w szeéciu powiatach: miasto
Radom, zuromiriski, przasnyski, miasto
Siedlce, ptocki oraz pruszkowski.

Badanie wsréd ucznidéw szkédt za-
wodowych obejmuje miedzy innymi
nastepujgce zagadnienia: motywy
wyboru szkoty przez uczniéw, stopieri
zaspokojenia przez szkoty oczekiwari
zwigzanych z przygotowaniem do za-
wodu, jak sami uczniowie postrzega-
iq przyszte szanse na rynku pracy, ich
plany dotyczqce rozwoju zawodowe-
go po ukoriczeniu szkoty zawodowe;,
okreslenie preferenciji wobec przyszte-
go pracodawcy. Drugq grupqg objetq
badaniem bedq absolwenci szkét, co
umozliwi gtebszq analize relacji szko-
ta — pracodawcy. Absolwenci to bar-
dzo wazne zrédto informaciji o tym,
jak szkoty ksztatcgce w danych zawo-
dach spetniajg oczekiwania uczniéw
i pracodawcéw. Badanie to miesci
sie dobrze w priorytetach Strategii
Rozwoju Unii Europejskiej do 2020 r.,
gdzie chodzi o rozwdj intelektualny
(gospodarka oparta na wiedzy), roz-
woj zrbwnowazony oraz rozwoj wspo-
magajgcy wiqgczenie spoteczne oséb
bedgcych w trudnej sytuacji. Dobre
szkolne przygotowanie zawodowe,
a pézniej ksztatcenie ustawiczne daje
podstawe do realizacji wspomnianych
wyzej priorytetéw rozwoju.

Badanie dostarczy wnioskéw dla

polityki ksztatcenia zawodowego,
w tym dla tworzenia warunkéw dla
ksztatcenia i rozwoju zawodowego
po ukorfczeniu szkoty. Staty rozwdj
zawodowy jest obecnie konieczny,
poniewaz dynamiczny rynek pra-
cy wymaga doptywu pracobiorcéw
o kwalifikacjach odpowiednich do
wymagan pracodawcéw. Podnosze-
nie kwalifikacji oséb pracujgcych to
jeden z najwazniejszych czynnikéw
rozwoju  zréwnowazonego,  zhar-
monizowanego,  reprezentowanego
przez polityke ekologiczng, polityke
gospodarczqg i polityke spoteczng,
ktéra odpowiada za jako$é kapitatu
ludzkiego.

Wyniki tego badania bedg mogty
by¢ takze wykorzystane do opraco-
wania koncepcji monitoringu obejmu-
jacego uczniéw i absolwentéw zawo-
dowych szkét $rednich i zasadniczych
w celu statego, okresowego badania
zwigzkéw pomiedzy ksztatceniem
zawodowym a zapotrzebowaniem
pracodawcéw na wykwalifikowanych
pracownikéw.

Podsumowuiqc, podejmowane
badanie jest wazne ze wzgledéw po-
znawczych i praktycznych. Uzyskane
nowe informacje i wnioski wynikajg-
ce z analizy poszerzq naszq wiedze
o szkolnictwie zawodowym i jego
wptywie na rynek pracy w wojewédz-
twie mazowieckim.

Prof. Adam Kurzynowski

Cztonek Rady Programowej
(str. 10)
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Bezrobocie na mazowieckim rynku pracy w 2010 roku

Wojewédztwo mazowieckie nalezy do wojewddztw o najnizszej stopie bezrobocia; w grudniu 2010 roku stopa bez-

robocia wyniosta 9,4%. Wyprzedzato je tylko wojewddztwo wielkopolskie (9,2%), za$ w skali kraju stopa wynosita

12,3%. Trzeba jednak bra¢ pod uwage, ze pod wskaznikiem okredlanym jako stopa bezrobocia kryje sig rzesza 238
341 oséb bezrobotnych, a liczba ta wzrosta — w relacji do grudnia 2009 roku o blisko 14 tys. ( 13 861 osdb).

astgpitotow sytuacijiwzrostu prze-

cietnego zatrudnienia w sektorze

przedsiebiorstw o 1,8% i wzrostu
liczby podmiotéw gospodarki narodo-
wej 0 5,3% (w poréwnaniu z analogicz-
nym okresem 2009 roku). Oznacza to,
ze powstajgce nowe podmioty gospo-
darcze nie stworzyty miejsc pracy, ktére
pozwolityby na absorpcje nadwyzki
zasobdw pracy Mazowsza.

Skala bezrobocia ma charakter se-
zonowy.

Relatywnie dobry wskaznik stopy
bezrobocia dla wojewddztwa mazo-
wieckiego kryje gtebokie zréznicowa-
nie sytuacji. Rozpietosci siegajg nawet
dziesigciokrotnosci: np. stopa bezrobo-
cia w powiecie szydtowieckim wyniosta
w grudniu 2010 r. 35,1% podczas gdy
-w m.st. Warszawa 3,4%. Wzmacnia to
argumentacje zwolennikéw wydzielania
m.st. Warszawa jako odrebnej jednost-
ki terytorialnej. Na pewno obraz woje-
wdédztwa mazowieckiego zarysowywat-
by sie inaczej po wylgczeniu ze statystki
wojewddzkiej m.st. Warszawa.

Aglomeracja warszawska oddziatu-
je na najblizsze otoczenie, czego przy-
ktadem jest fakt, ze do grupy powiatéw
o najnizszej stopie bezrobocia nalezq:
powiat warszawski zachodni (5,8%),
pruszkowski (6,6%), grodziski ( 6,7%),
w ktérych sytuacja jest znaczenie ko-
rzystniejsza niz np. w powiecie radom-
skim ( 29,6%), czy przasnyskim (24,8%).
Blisko$¢ duzej aglomeracji miejskiej
stwarza wieksze szanse na zatrudnienie,
jakkolwiek nie jest to sytuacja stabilna.
W poréwnaniu do grudnia 2009 roku
najwiekszy procentowy wzrost bezrobo-
cia odnotowano wtasnie w m.st Warsza-

Wyszczegdlnienie

Bez wyksztatcenia $redniego

Dtugotrwale bezrobotni

Bez kwalifikacji zawodowych

Bez do$wiadczenia zawodowego

W wieku 50 + lat

Do 25 roku zycia

Kobiety po urodzeniu dziecka

Osoby samotnie wychowujqce dzieci do lat 18
Niepetnosprawni

Po odbyciu kary pozbawienia wolnosci

Po zakonczeniu realizacii kontraktu socjalnego
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wa (o 7 338 oséb tj wzrost o 23,4%).
Takze ,sita oddziatywania” jest rézna,
gdy wezmie si¢ pod uwage, ze w sgsia-
dujgcych z m.st Warszawa powiatach:
wotomiriskim, nowodworskim, legionow-
skim stopa bezrobocia ksztattowata sie
w granicach 10-15%.

Wsréd |, mazowieckich” bezrobot-
nych dominowali mezczyzni (51,7%),
osoby z wyksztalceniem nizszym niz
$rednie  (54,8%), mieszkaricy miast
(55,9%), pracujqcy przed zarejestrowa-
niem sie jako osoby bezrobotne (77,%),
nie posiadajgcy prawa do zasitku dla
bezrobotnych ( 83,6%).

Bezrobotni to czeéciej osoby mtode
(w grupie 18-24 lata 19,9% i 25,-34 lat
- 29,2%), o na ogét krétkim stazu pracy
(do 1 roku -15,5% i od 1 roku do 5 lat
- 21,1%). Niski poziom wyksztatcenia,
krétki staz pracy bezrobotnych utrudnia
uzyskanie pracy, wydtuza okres po-
zostawania w rejestrze bezrobotnych.
Najliczniejszq grupe stanowili dlugo-
trwale bezrobotni, tzn. pozostajqcy bez
pracy ponad 12 miesiecy (49,0%) (dane
z grudnia 2010 r.).

Dtugotrwale bezroboti nalezg do
grupy oséb w szczegélnej sytuacji na
rynku pracy i po bezrobotnych bez wy-
ksztatcenia $redniego nalezq do naijlicz-
niejszej grupy tej kategorii.

Prawie we wszystkich kategoriach
nastgpit wzrost liczby bezrobotnych
spetniajgcych kryterium osoby ,w szcze-
gélnej sytuacji na rynku pracy”. W naj-
wigkszym stopniu dotyczyto to grupy
dtugotrwale bezrobotnych. Utrwalajqcy
sie stan pozostawania bez pracy osta-
bia szanse na powrét do zatrudnienia,
a jednoczesnie rodzi szereg negatyw-

Koniec marca 2010

liczba

% ogétu
bezrobotnych

Koniec grudnia 2010

liczba

% ogdbtu
bezrobotnych

138915 56,4 130490 54,7
105350 42,8 116 806 49,0
74749 30,4 69256 29,1
65739 267 67736 28,4
55059 22,4 56024 23,5
48538 19,7 47359 199
17 181 70 17212 72
13139 53 13 618 57
8772 3,6 8934 3,7
3124 1,3 3203 13
x x 29 0,01

nych - znanych z literatury przedmiotu -
skutkéw dla bezrobotnego i jego rodziny
(zagrozenie ubdstwem, wykluczeniem
spotecznym, dziedziczeniem statusu ro-
dzicdéw przez dzieci, izolacjq spotecz-
ng, dysfunkcjq rodziny, zachowaniami
dewiacyjnymi i patologicznymi) .

Osoby w szczegdlnej sytuacji na
rynku pracy to czesto osoby skupiajg-
ce w sobie kilka cech, ktére pozwalajg
zaliczyé je do kilku grup (wyszczegdl-
nionych w tabeli 1). Grupa dtugotrwa-
le bezrobotnych to jednoczesnie osoby
o niskim poziomie wyksztatcenia, bez
stazu pracy lub o krétkim jego wymiarze.
Wisréd bezrobotnych do lat 25 czeiciej
mozna spotkaé osoby z wyksztatceniem
$rednim, ale jest to wyksztatcenie ogdl-
noksztatcgce , nie dajgce przygotowa-
nia zawodowego. W zaleznoéci z wie-
kiem pozostaje krétki staz pracy lub
jego brak, brak doswiadczenia zawo-
dowego wynikajgcy z faktu, ze osoby
te nigdy nie pracowaty. W grupie 50+
czesciej spotyka sie osoby wprawdzie o
dtugoletnim stazu pracy, ale o nizszym
poziomie wyksztalcenia. Jest to grupa
szczegdlnie narazona na bezrobocie
dtugotrwate (42,8% tej grupy). Zagroze-
nie takie (32,9%) obejmuje takze grupe
bezrobotnych bez kwalifikacji zawodo-
wych. Sq to czeiciej osoby mtode, nie
posiadajgce stazu pracy lub pracujgce
nie dtuzej niz 1 rok. Podobne cechy
mozna spotkaé w grupie bezrobotnych
bez doswiadczenia zawodowego: mto-
dy wiek, brak stazu pracy, niskie wy-
ksztatcenie — w efekcie zagrozenie bez-
robociem dtugotrwatym (30,4%). Z kolei
grupe bezrobotnych bez wyksztatcenia
$redniego tworzq osoby starsze, cze-
$ciej mezczyzni, o krétkim stazu pracy,
zagrozone bezrobociem dtugotrwatym.

Wyksztatcenie ponizej $redniego to
takze dominujgca cecha grupy niepet-
nosprawnych. Osoby te cechuje starszy
wiek, ktéremu towarzyszy doéwiadcze-
nie zawodowe i dlugi staz pracy. Mimo
to nalezq do grupy, ktéra nie moze zna-
lezé pracy przez okres dtuzszy niz 12
miesiecy (48,4%).

Szczegdlng grupe stanowiq bez
robotni samotnie wychowujgcy co naj-
mniej jedno dziecko do 18 roku zycia.
Sq to gtéwnie kobiety, najczeiciej oso-
by w wieku do 34 lat, o niskim pozio-
mie wyksztalcenie, bez stazu pracy.
Podobne cechy: mfody wiek, niskie
wyksztatcenia, brak stazu pracy domi-
nujg wérdd kolejnej grupy — kobiet, ktére
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nie podjety zatrudnienia po urodzeniu
dziecka. Rodzi sie pytanie o faktyczng
sktonno$¢ tych bezrobotnych do pod-
jecia zatrudnienia; cze$é z tych oséb
niewgtpliwie rejestruje sie w urzedach
pracy aby uzyska¢ uprawnienia do
$wiadczen ubezpieczeniowych. Ponad-
to — jak mozna sqdzi¢ - ich oczekiwania
co do oferowanej pracy mogq byé de-
terminowane mozliwoiciq pogodzenia
obowiqzkéw zawodowych z rodzinny-
mi. Potwierdzenie tej tezy wymaga sto-
sownych badari.

Podobne cechy: mtody wiek, niskie
wyksztatcenie, brak stazu pracy (z wy-
jatkiem ptci) - sq charakterystyczne
dla grupy bezrobotnych (gtéwnie mez-
czyzn), ktérzy po odbyciu kary pozba-
wienia wolnosci nie podieli zatrudnie-
nia.

Bezrobocie stanowi wyzwanie dla
stuzb zatrudnienia. W okresie I-XIl 2010
r. urzedy pracy na Mazowszu pozyska-
ty 101 854 wolne miejsca pracy i miej-
sca aktywizacji zawodowej tj. 0 9 513
wiecej niz w 2009 roku. Blisko potowa
(49,6%) byty to miejsca subsydiowane.
W okresie tym zatrudnienie za posred-
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nictwem urzedéw pracy uzyskato 80
657 bezrobotnych(w roku 2009 - 74
142 osoby). Efektywnosé wykorzystania
pozyskanych miejsc pracy w 2010 roku
wyniosta 80,2% (w 2009r — 80,02%).

Ponadto, w programach lub dziata-
niach w ramach promocii zatrudnienia,
tagodzenia skutkéw bezrobocia oraz
aktywizacji zawodowej udziat wzigto
89 737 bezrobotnych.

Z ustug lub instrumentéw rynku pra-
cy (finansowane z limitowanych $rodkéw
Funduszu Pracy) skorzystato w 2010 r.
77 178 bezrobotnych (tj. o 7,8% wiecej
niz w roku poprzednim). Biorgc pod
uwage liczbe bezrobotnych objetych
réznymi aktywnymi formami na pierw-
szym miejscu nalezy wymienié staze (28
490 bezrobotnych w skali roku 2010),
nastepnie: szkolenia (15 859 oséb), jed-
norazowe $rodki dla bezrobotnych na
podijecie dziatalnoéci gospodarczej (8
865), roboty publiczne(7 432), refunda-
cje wyposazenia lub doposazenia stano-
wiska pracy udzielane pracodawcom(4
613), prace interwencyjne (4 941), prace
spotecznie uzyteczne (4 114). Sposréd
wymienionych programéw najwiekszg

szacunkowq efektywno$¢ (ujmowana
procentowym udziatem liczby bezrobot-
nych podejmujgcych zatrudnienie po za-
koriczeniu dofinansowania) odnotowano
w odniesieniu do prac interwencyjnych
(56,5%), nastepnie — do stazy (33,6%)
i robét publicznych (23,2%). Niewielka
jest natomiast efektywno$¢ prac spo-
tecznie uzytecznych (4,8%).

Na efektywno$é te nalezy spojrzed
z punktu widzenia struktury limitowanych
wydatkéw z Funduszu Pracy. Wydatki
na prace interwencyjne stanowity 4,84%
ogétu wydatkéw, na staze — 35,77%,
na roboty publiczne — 9,44%., na prace
spotecznie uzyteczne — 0,60%. Anali-
za ta wydaje si¢ potrzebna w sytuacii
ograniczenia $rodkéw Funduszu Pracy
w 2011 roku. Badania i analiz wymaga
tez préba odpowiedzi na pytanie, czy
i w jakim stopniu efektywno$¢ tych form
mozna odnie$é do poszczegdlnych grup
bezrobotnych w szczegédlnej sytuacji na
rynku pracy.

Bozena Balcerzak-Paradowska

Cztonek Rady Programowe;j
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Debaty o edukacji w wojewddztwie mazowieckim

W okresie marzec — czerwiec 2011 Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy w ramach projekiéw: Ksztatcenie Ustawiczne
jako ksztatcenie powszechne oraz Szkolnictwo Zawodowe. Kondycja — Potencjat - Potrzeby organizuje cykl jednodniowych
spotkan regionalnych. Celem spotkari regionalnych jest propagowanie dziatarn Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy,
ale przede wszystkim wsparcie rozwoju ksztafcenia ustawicznego i szkolnictwa zawodowego. Mazowieckie Obserwatorium
Rynku Pracy chce uzyskaé jak najwiecej informacji od praktykéw i realizatoréw systemdw edukacyinych, pracodawcéw czy
lokalnych instytucii rynku pracy, ktére mogq przyczynié sie do wprowadzenia pozytywnych zmian w systemie edukacyjnym.
Spotkania odbedq sie w Siedlcach, Ciechanowie, Ptocku, Ostrotece, Radomiu i Warszawie. Udziat jest bezptatny, za$ liczba

potkania regionalne adresowane
Ssq do przedstawicieli rynku pracy

m.in.: instytucji ksztatcenia usta-
wicznego i szkolnictwa zawodowego,
agencji  zatrudnienia, Powiatowych
Urzedbw Pracy, przedsigbiorcéw, orga-
nizacji pozarzgdowych czy firm szko-
leniowych.

Podczas warsztatéw  poruszane
bedqg kluczowe kwestie dotyczqce
dwéch flagowych projektéw Mazowiec-
kiego Obserwatorium Rynku Pracy:

° Jak wyglada ksztatcenie usta-
wiczne w dobie zmian, co nalezy
usprawnié¢, aby funkcjonowato
efektywnie?

* Jakie jest przygotowanie uczest-
niczek i uczestnikéw oraz absol-
wentek/absolwentéw  ksztatcenia
ustawicznego do  efektywnego
i dtugiego funkcjonowania na ryn-
ku pracy?

e System szkolnictwa zawodowego
(SZ) jako pierwszy krok do wejicia
na rynek pracy, czyli skoro powin-
no by¢ tak dobrze to dlaczego jest

uczestnikéw ograniczona.

tak zle?

e Uczestniczki i uczestnicy oraz ab-
solwentki i absolwenci szkolnictwa
zawodowego (SZ) - jakg majq
przyszto$¢ na rynku pracy?

* Pracodawcy wobec szkolnictwa
zawodowego i ksztatcenia usta-
wicznego - czyli jok w zgodzie
z rynkiem pracy i pracodawcami
ksztattowaé podstawowe kompe-
tencie kandydatéw i pracowni-
kéw?

Na bazie prowadzonych warszta-
téw powstanie kompleksowa analiza
SWOT na poziomie subregionu oraz
raporty tematyczne dla regionu. Mate-
riaty te bedg wsparciem informacyjnym
dla opracowania zatozer do strate-
gii rozwoju ksztatcenia ustawicznego
i szkolnictwa zawodowego na terenie
Mazowsza.

Termin spotkan w subregionach:

¢ 8.03.2011 r. Siedlce
® 22.03.2011 r. Ptock
® 15.03.2011 r. Ciechanéw

e 28.03.2011 r. Ostroteka
® 5.04.2011 r. Radom
e 12.04.2011 m.st. Warszawa

W kazdym spotkaniu moze uczestni-
czyé maksymalnie 60 oséb. Zgtoszenia
bedg przyjmowane wedtug terminéw
rejestracji na stronie www.obserwato-
rium.mazowsze.pl

W trakcie spotkan zostanie wyod-
rebniona Grupa Konsultacyjna jako ze-
sp6t doradczy dwudziestu praktykédw,
reprezentujgcy wszystkie subregiony
wojewddztwa mazowieckiego, uczest-
niczqcy w pracach Forum Ksztalcenia
Ustawicznego i Szkolnictwa Zawodowe-
go. Wezmq oni udziat w dwéch pane-
lach podsumowuijgcych dotychczasowe
whioski, problemy i mozliwe rozwigza-
nia w zakresie rozwoju szkolnictwa za-
wodowego i ksztatcenia ustawicznego.
Panele podsumowujgce odbedq sie 17
maja oraz 7 czerwca w Warszawie.

Monika Wlazniak
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RADA PROGRAMOWA MAZOWIECKIEGO OBSERWATORIUM RYNKU PRACY I

Wspétpracujemy z uznanymi autorytetami, czego dowodem jest sktad Rady Programowej Mazowieckiego
Obserwatorium Rynku Pracy: prof. Bozena Balcerzak-Paradowska, prof. Grazyna Firlit-Fesnak, prof. Adam
Kurzynowski, prof. Urszula Sztanderska.

Bozena Balcerzak-Paradowska, dr hab. nauk humanistycznych, dyrektor Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych. Czto-
nek Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej (wiceprzewodniczqca) i Komitetu Nauk Demograficznych PAN oraz
Rzgdowej Rady Ludnosciowe;. Jej zainteresowania naukowe obejmujq takie zagadnienia jak: problemy rynku pracy
w powigzaniu z warunkami zycia ludnosci, w szczegdlnosci - aktywno$é zawodowa kobiet i jej skutki dla rodziny;
warunki zycia i funkcjonowania rodzin; wspétczesne przemiany modeli rodziny, ich uwarunkowania i skutki; polityka
L | rodzinna — instytucje i instrumenty, aspekty poréwnawcze.

Grazyna Teresa Firlit-Fesnak, doktor habilitowany nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce, profesor
UW, pracownik nauki w Instytucie Polityki Spotecznej Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu
Warszawskiego. Jej zainteresowania naukowe koncentrujg sie wokét praw socjalnych jednostki, polityki rodzinnej,
polityki na rzecz réwnosci ptci, grup spotecznych i jednostek zagrozonych marginalizacjq i wykluczeniem spotecznym,
socjologii migraciji i polityki migracyijnej. Autorka ponad 80 publikacji naukowych — publikowanych w Polsce i za gra-
nicq - po$wieconych polityce spotecznej, przemianom polskiej rodziny, polityce rodzinnej, nieréwnosciom spotecznym
ze wzgledu na pte¢, wspétczesnym migracjom, integracii i reintegracji zawodowej oséb wykluczonych z rynku pracy.
W latach 1990-2010 brata udziat w realizacji 12 projektéw badawczych - krajowych i zagranicznych - zaréwno jako
koordynator jak tez badacz. Jest autorkq kilkunastu raportéw prezentujgcych rezultaty badan empirycznych m. in. na
temat przemian polskiej rodziny w latach 90., ksztattowania polityki rynku pracy w okresie przemian systemowych, sta-
tusu socjalnego uchodzcéw w Polsce, barier w procesie ich integracii, wptywu wyksztatcenia i kwalifikacji kobiet na ich sytuacje na rynku pracy,
kwalifikacji zawodowych pracownikéw w wojewédztwie mazowieckim z perspektywy potrzeb regionalnego rynku pracy. W latach 19952006
wicedyrektor, w latach 2007-2008 dyrektor Instytutu Polityki Spotecznej WD i NP UW. Obecnie kieruje Zaktadem Migraciji i Stosunkéw Etnicz-
nych w tym Instytucie. Od wielu lat prowadzi zajecia dydaktyczne dla studentéw studiéw dziennych i zaocznych na Uniwersytecie Warszawskim
w tym seminaria magisterskie i dyplomowe; jest promotorkqg okofo 400 prac magisterskich i 62 prac dyplomowych.

Adam Kurzynowski, prof. zw. dr hab., ukoficzyt SGPiS/SGH. Wyktada polityke spoteczng oraz metody i techniki
badan spotecznych w Wyzszej Szkole Nauk Spotecznych w Radomiu oraz polityke spoteczng i lokalng polityke spo-
teczng w Wyzszej Szkole Rozwoju Lokalnego z Zyrardowie. Prowadzi w SGH wyktad Social Issues in Contemporary
Poland (Spoteczne problemy wspétczesnej Polski) dla studentéw z USA. Prowadzi tez seminarium dla doktorantéw
Kolegium Spoteczno-Ekonomicznego SGH. Jest cztonkiem Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spofecznej PAN, Rady
Naukowej GUS, Rzgdowej Rady Ludnoéciowej, Rady Naukowej Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych, Rady Naukowej
Instytutu Rozwoju Stuzb Spotecznych. Jest autorem kilkuset opublikowanych prac oraz wspétautorem i redaktorem
naukowym ksigzek zespotowych. Byt stypendystq na kilku stazach zagranicznych, w tym Fundacii Fulbrighta na Uni-
wersytecie Wisconsin w USA (1968/69) oraz wyktadowcq na Uniwersytecie w Groningen w Holandii w roku akade-
mickim 1973/74. Wspétpracowat tez z wieloma innymi uczelniami zagranicznymi. Obecnie wspétpracuje z Instytu-
tem Gospodarstwa Spofecznego SGH, gdzie prowadzit w latach 1961-2010 badania nad problemami zatrudnienia i bezrobocia na prébach
krajowych i lokalnych, w tym na terenie wojewddztwa mazowieckiego. Brat udziat w wielu miedzynarodowych programach badawezych, w tym
z Uniwersytetem w Liverpool, Uniwersytetem w Duisburgu i w Birmingham. Realizowat programy badawcze ze $rodkéw PHARE i EFS, w tym doty-
czqce zatrudnienia modziezy i bezrobocia z zwigzku z restrukturyzacjq gospodarki, bezrobocia kobiet, zatrudnienia oséb niepetnosprawnych
na otwartym rynku pracy oraz potrzeb socjalno-medycznych ludnosci.

Urszula Sztandar-Sztanderska, doktor habilitowany, profesor Uniwersytetu Warszawskiego, zatrudniona w Kate-
drze Makroekonomii i Teorii Handlu Zagranicznego Wydziatu Nauk Ekonomicznych oraz w Instytucie Badan Edukacyj-
nych, przewodniczqca Rady Rynku Pracy KPP, Lewiatan”, dyrektorka Osrodka Badan Rynku Pracy na UW, cztonek Ko-
mitetu Nauk o Pracy PAN, autorka i wspétautorka ponad 140 publikacji naukowych i wielu publikacji popularyzujgcych
wiedze ekonomiczng, gtéwnie w zakresie funkcjonowania rynku pracy i jego zwigzkéw z procesami makroekonomicz-
nymi. Szczegdlnymi obszarami jej zainteresowari sq: bezrobocie, w tym zwtaszcza strukturalne, wspétzaleznosé edu-
kacji i rynku pracy, instytucjonalne uwarunkowania funkcjonowania rynku pracy, przyczyny zréznicowania rynku pracy
w przekroju terytorialnym i kwalifikacyjnym, zrédta réznic w aktywnosci zawodowej wedtug ptci oraz wptyw otwarcia
gospodarki na efekty zatrudnieniowe, jak réwniez efektywnosé polityki ekonomicznej w odniesieniu do rynku pracy
i warunkowanej przez ten rynek. W ostatnich latach kierowata lub wspétkierowata pracami, ktérych efektem byty ra-
porty ,Analiza sytuacji na wybranych powiatowych rynkach pracy oraz stworzenie metodologii badania lokalnego rynku pracy w Polsce” (MPiPS
200¢), ,Edukacja dla pracy” (UNDP 2007), ,Aktywno$¢ zawodowa i edukacyjna a obowigzki rodzinne” (IBnGR 2007), ,Dezaktywizacja oséb
w wieku okotoemerytalnym”(MPiPS 2008), ,Czego (nieJuczq polskie szkoty2” (FOR 2008), ,Badanie aktywnosci zawodowej absolwentéw”
(MPiPS 2008), ,Strukturalne i kulturowe uwarunkowani aktywnosci zawodowej kobiet w Polsce” (Scholar 2009).
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STAN W KONCU GRUDNIA 2010 ROKU
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