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Raport z warsztatow tematycznych poswi¢conych ksztalceniu ustawicznemu
przeprowadzonych w ramach Forum na Rzecz Ksztalcenia Ustawicznego i Szkolnictwa

Zawodowego w Wojewodztwie Mazowieckim

W pierwszej potowie 2011 roku Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy funkcjonujace
przy Wojewodzkim Urzedzie Pracy w Warszawie przeprowadzito cykl spotkan regionalnych,
ktorego celem byla diagnoza sytuacji na regionalnym rynku pracy, w szczegélnosci w
zakresie jako$ci szkolnictwa zawodowego 1 ksztatcenia ustawicznego. Efektem spotkan stato
si¢ powotanie Grupy Konsultacyjnej oraz opracowanie rekomendacji, ktore moga sta¢ si¢
znaczacym wkladem w opracowanie strategii rozwoju szkolnictwa zawodowego i ksztalcenia

ustawicznego na Mazowszu.

Lacznie odbylo si¢ sze$¢ jednodniowych spotkan (Ciechandéw, Ostroteka, Plock,
Radom, Siedlce, Warszawa) pod wspo6lng nazwag Forum na Rzecz Ksztatcenia Ustawicznego
(KU) i Szkolnictwa Zawodowego (SZ) w Wojewodztwie Mazowieckim (w skrocie Forum
KUSZ). W trakcie kazdego ze spotkan przeprowadzono warsztaty tematyczne, podczas

ktérych uczestnicy dyskutowali na trzy wiodace tematy:
- sytuacja na lokalnym rynku pracy w opinii pracodawcow,
- poprawa jakosci szkolnictwa zawodowego na rynku lokalnym,
- rozw0j ksztalcenia ustawicznego na rynku lokalnym.

Inicjatywa zostala przeprowadzona w ramach projektow realizowanych przez
Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy i wspotfinansowanych ze $rodkéw Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki: ,,Ksztatcenie Ustawiczne jako Ksztalcenie Powszechne” oraz

»Szkolnictwo Zawodowe, Kondycja — Potencjal — Potrzeby”.
Cele powolania Forum KUSZ

Organizacja Forum KUSZ pozwolita z jednej strony na rozpowszechnienie informacji
na temat badan realizowanych przez Obserwatorium, z drugiej zas — ulatwita pracownikom
Obserwatorium zdiagnozowanie sytuacji na rynku pracy w wybranych podregionach
Mazowsza umozliwiajac tym samym dostosowanie prowadzonych projektéw badawczych do

lokalnej specyfiki. Spotkania stanowia wazng czg$¢ dzialan podejmowanych przez

UNIA EUROPEJSKA Moo N
KAPITAt LUDZKI q,azowite, EUROPEJSKI [

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * -

Projekt wspélfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego



(«4 WOJEWODZKI URZAD PRACY - iecki y
‘ WWARSZAWIE azowieckie Obserwatorium

\\
\

N ynku Pracy

Obserwatorium 1 mogg by¢ czynnikiem integrujacym srodowisko zwigzane z ksztalceniem
zawodowym 1 ustawicznym w wojewodztwie. Ponadto Forum KUSZ ma za zadanie
popularyzacje ksztalcenia ustawicznego wsréod oso6b wchodzacych na rynek pracy
i szkolnictwa zawodowego wsrod miodziezy dokonujgcej wyboru dalszej Sciezki zawodowej.
Poza celami informacyjnymi, edukacyjnymi i poznawczymi, Forum ma zapewni¢ wsparcie
dla opracowania zalozen do strategii rozwoju ksztalcenia ustawicznego 1 szkolnictwa
zawodowego na terenie Mazowsza (w kontekscie ,,Strategii Wojewodztwa Mazowieckiego na
lata 2006-2020”). Ta ostatnia funkcja ma istotny charakter, jednak jej powodzenie zalezy od
rozpowszechnienia idei Forum, tak aby stato si¢ ono rzeczywistg reprezentacja Srodowiska
w wojewddztwie. Kontynuacja prac rozpoczetych w trakcie spotkan regionalnych zajela si¢
powotana Grupa Konsultacyjna, w sklad ktorej weszli wybrani uczestnicy spotkan
regionalnych. Grupa Konsultacyjna przygotowata wnioski, rekomendacje, wytyczne oraz
wspolne stanowisko, ktore zostanie przekazane wladzom samorzadowym wojewodztwa
mazowieckiego. Dla rozpowszechnienia idei Forum KUSZ na stronie internetowej

Obserwatorium utworzono forum internetowe bedace swoistg platformg komunikacji.

Inicjatywa powotania Forum KUSZ jest szczegdlnie cenna w kontekscie sytuacji
ksztalcenia ustawicznego w wojewodztwie mazowieckim, gdzie — chociaz  udzial
mieszkancoOw w réznorodnych formach ksztalcenia ustawicznego nalezy do najwyzszych w
Polsce — to jest to spowodowane przede wszystkim wysoka skalg uczestnictwa w réznych
formach ksztatcenia w Warszawie. W tej sytuacji niezwykle pozytywnie nalezy oceni¢ fakt
zorganizowania spotkan w stolicach subregionéw, gdzie dostep do ksztalcenia ustawicznego

jest znacznie bardziej utrudniony.

Forum KUSZ ma szanse¢ odegra¢ wazng role w zakresie kreowania polityki dotyczacej
szkolnictwa zawodowego i ksztalcenia ustawicznego w sferze, w ktorej wystepuja spore
zaniedbania. Wystarczy przypomnie¢, ze do tej pory Mazowsze nie doczekalo si¢ spojnej
I kompleksowej strategii w zakresie ksztalcenia ustawicznego. Jak si¢ wydaje - dorobek
Forum ma szansg¢ sta¢ si¢ zalgzkiem prac zmierzajacych do jej powstania. Z drugiej strony
Forum powinno stanowi¢ wazne ciatlo konsultacyjne, ktore opiniowatoby inicjatywy
powstajace w zakresie ksztalcenia ustawicznego na szczeblu ogdlnokrajowym. Mowa tu
przede wszystkim o pracach mig¢dzyresortowego zespotu, ktorego zadaniem jest

przygotowanie Krajowych Ram Kwalifikacji — projektu, ktory w niedalekiej przysztosci
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wprowadzi szereg doniostych zmian w zakresie regulacji ksztatcenia ustawicznego w Polsce™.
Wydaje si¢, ze Forum powinno aktywnie zabiera¢ glos w sprawie powstajacego dokumentu,
oceniajac jego zapisy z punktu widzenia regionalnego rynku pracy i specyfiki ksztalcenia

ustawicznego na Mazowszu.

Organizacja Forum KUSZ

Spotkania w ramach Forum KUSZ miaty charakter dyskusji moderowane;,
prowadzonej wedlug scenariusza przygotowanego przez przedstawicieli Mazowieckiego
Obserwatorium Rynku Pracy, co zapewnito porownywalno$¢ wynikéw pomigdzy warsztatami
zrealizowanymi w poszczegolnych miastach. W trakcie warsztatow stosowano metod¢ burzy
mozgdw, metode teza — antyteza i inne. Kazde spotkanie konczyto si¢ opracowaniem analizy
mocnych i stabych stron, szans i zagrozen w odniesieniu m.in. do ksztalcenia ustawicznego

w danym subregionie.

Organizatorzy starali si¢ zapewni¢ reprezentatywnos¢ lokalnych $rodowisk, w tym
decydentow w obszarze ksztalcenia ustawicznego. W sumie w szeSciu warsztatach
poswigconych ksztalceniu ustawicznemu wzigto udziat tacznie 35 0sob, przy czym liczba ta
byta zréznicowana - najwigcej dyskutantow bylo w Siedlcach , a najmniej w Ciechanowie,
Ptocku i Warszawie. Wydaje si¢, ze liczebno§¢é warsztatow umozliwiala nieskrgpowang
wymiane pogladow, jednak — z drugiej strony — ograniczata nieco reprezentatywnos¢, poprzez
nieobecno$¢  przedstawicieli niektorych  sektorow. W  warsztatach  uczestniczyli
przedstawiciele publicznych stuzb zatrudnienia, jednostek samorzadowych, osrodkoéw

prowadzacych ksztalcenie ustawiczne, kuratoriow o$wiaty 1 pracodawcow.

Analiza gléwnych wnioskow z dyskusji warsztatowych

Podczas warsztatow poruszano szereg tematow zwigzanych z funkcjonowaniem
ksztatlcenia ustawicznego na Mazowszu. W trakcie dyskusji koncentrowano si¢ przede
wszystkim na stronie podazowej — tj. szeroko rozumianej kondycji podmiotéw wykonujacych

dzialania zwigzane z ksztalceniem ustawicznym w wojewddztwie.

! Zarzqgdzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 17 lutego 2010 r. w sprawie Miedzyresortowego Zespotu do spraw
uczenia sie przez cate zycie, w tym Krajowych Ram Kwalifikacji
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Na wstepie warto podkresli¢, iz w zasadzie na kazdym ze spotkan poruszano sprawe
samego pojecia ,ksztatcenia ustawicznego”. Podkreslano, iz pojecie to jest niezrozumiate dla
przecigtnego cztowieka. Wynika z tego potrzeba promocji tego zagadnienia w §rodowiskach

lokalnych.

W prowadzonych dyskusjach poruszano watki zwigzane z formalnym ksztatlceniem
ustawicznym realizowanym zarowno w szkolnych, jak i pozaszkolnych formach, jednak
W trakcie warsztatow pojawialy si¢ tematy dotyczace rowniez rozwoju kompetencji
realizowanego w zaktadach pracy. Nalezy podkresli¢, ze sytuacja w wiekszos$ci subregionow
byla podobna — uczestnicy poszczegdlnych warsztatow w podobny sposob okreslili stabe
i mocne strony ksztalcenia ustawicznego na rynkach lokalnych — co nie oznacza, ze nie

wystepowaty rowniez watki charakterystyczne tylko dla poszczegolnych obszarow.

Podstawowa kwestia, na ktorg zwrocono uwage we wszystkich grupach
warsztatowych, byt dynamiczny wzrost oferty zwigzanej z ksztalceniem ustawicznym w
calym wojewoddztwie. Wskazywano, ze wzrost ten zostal osiagnigty przede wszystkim za
sprawg powstawania niepublicznych placowek i instytucji ksztatcenia ustawicznego oraz —
dzieki duzej liczbie §rodkow przeznaczonych na szkolenia i edukacje przewidzianych w
Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki. Wigkszo$¢ uczestnikow pozytywnie ocenita sam
fakt zwickszenia si¢ liczby podmiotéw oferujacych niejednokrotnie nowe formy i kierunki
ksztalcenia, szczegdlnie dobrze na ten temat wypowiedzieli si¢ uczestnicy warsztatu w
Warszawie 1 w Radomiu, gdzie wskazywano na istnienie wielu uczelni wyzszych (badz ich

filii), co pozwala na uczenie si¢ w roznych zawodach i specjalnosciach.

Pomimo tego pozytywnego obrazu uczestnicy warsztatow formulowali wnioski
wskazujace na bariery, na jakie napotyka rozwoj sektora ksztatcenia ustawicznego. Nalezatly
do nich przede wszystkim: maty potencjat instytucjonalno - finansowy placowek i podmiotow
ksztalcenia ustawicznego, w tym w szczegoélnosci: brak odpowiedniego zaplecza
dydaktycznego koniecznego do ksztalcenia zawodowego, brak mozliwosci odbywania
praktyk zawodowych oraz niska jako$¢ ksztatcenia oferowanego w czeSci placowek. Problem
jakosci ksztalcenia pojawil si¢ na wszystkich warsztatach 1 dotyczyl przede wszystkim
nauczania oferowanego w jednostkach niepublicznych. Uczestnicy warsztatdow powszechnie
kwestionowali system kontroli jakosci ksztalcenia ustawicznego w placowkach
niepublicznych, jednocze$nie wskazujac, ze formalne wymogi stawiane tego typu podmiotom

sa mate. Podkreslano rowniez nieuczciwe praktyki niektorych placowek edukacyjnych, ktore
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wystawiaty certyfikaty ukonczenia szkolenia wytacznie na podstawie podpiséw na listach
obecno$ci zbieranych jednorazowo. Wskazywano, ze tego typu dziatanie wptywa na
negatywne postrzeganie czegsci placowek ksztalcenia ustawicznego wsrdd uczestnikow rynku
pracy, w szczegoOlnosci wsrdd pracodawcow. Zdaja sobie oni sprawe, iz niejednokrotnie
absolwenci réznych kurséw 1 szkolen mimo posiadanych certyfikatow, uprawnien itd. nie
posiadaja niezbednych umiejetnosci do pracy na danych stanowisku (w danym zawodzie).
Tematy te sa do$¢ dobrze rozpoznane wsrod ekspertoéw i badaczy zajmujacych si¢ tymi
zagadnieniami, jednak pozytywnym aspektem spotkan jest to, iz problem jest dostrzegany

przez rdznych uczestnikéw rynku pracy.

Jeden z najwazniejszych wnioskow dotyczyt niedopasowania oferty ksztalcenia
ustawicznego do potrzeb regionalnego rynku pracy. Chociaz jest to fakt powszechnie znany,
potwierdzonym szeregiem badan empirycznych przeprowadzonych nie tylko w skali
Mazowsza, ale rowniez calego kraju, to glos praktykow bioragcych udziat w Forum KUSZ
pozwala na poglebiona analize tego zjawiska. Nieodpowiednia struktura podazy ustug
edukacyjnych przejawia si¢ przewagg szkolen ,,miekkich”, rozwijajacych kompetencje na
przyktad w dziedzinie komunikacji interpersonalnej badz pisania dokumentéw potrzebnych
do zdobycia pracy. Oferta ta nie jest rownowazona przez odpowiednig liczbg szkolen
dajacych konkretne umiejetnosci zawodowe oraz przez otwieranie nowych kierunkow
nauczania, pozwalajacych na znalezienie zatrudnienia w wybranym zawodzie. W segmencie
»taniego ksztalcenia”, a za takie jest uwazane szkolenie ,,migkkich” kompetencji, wystepuje
nadreprezentacja jednostek sektora niepublicznego, ktére nie s3 zainteresowane
inwestowaniem w zakup drogich maszyn 1 urzadzen potrzebnych do stworzenia warsztatow
rozwijajacych réznorakie umiejetnosci techniczne, pozwalajace na praktyczng nauke zawodu.
Chociaz tego typu wnioski pojawialy si¢ w wypowiedziach uczestnikow wigkszosci
warsztatow, to szczegolng uwage zwrocono na to w Ciechanowie 1 Plocku. W tym ostatnim
mieécie podkreslono réwnoczesnie fakt niedofinansowania publicznych placéwek KU

oferujacych ksztalcenie zawodowe, ktore pracuja na przestarzatym sprzecie.

Wypowiedzi uczestnikow Forum KUSZ wskazuja na wadliwy system finansowania
o$wiaty (przyznawania dotacji o$wiatowej) oraz na brak strategii rozwoju ksztalcenia
ustawicznego w regionie. Dodatkowym problemem jest niewystarczajgca informacja na temat
rynku pracy — problem ten pojawil si¢ w wiekszo$ci dyskusji. Wyjatkiem jest tu warsztat w

Ciechanowie, ktorego uczestnicy uznali ranking zawodow nadwyzkowych 1 deficytowych za
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wystarczajace zrodto wiedzy, co, jak podkreslajg badacze rynku, jest informacjg nieckompletng

i nie do konca wiarygodna.

Wydaje si¢, ze w kontek$cie omawianych kwestii, istotne zmiany moga zostac
wprowadzone poprzez planowane wdrozenie Krajowych Ram Kwalifikacji. System ten
bedzie bazowat na bezposrednio definiowanych efektach uczenia si¢, begdacych
podstawowym kryterium przy nadawaniu kwalifikacji i uprawnien zawodowych (a nie na
podstawie samego procesu ksztalcenia, jak jest obecnie). Przyjecie KRK moze przyczynic si¢
do uporzadkowania 1 zwickszenia transparentno$ci krajowego systemu ksztatcenia
ustawicznego — w tym do wyeliminowania podmiotow $wiadczacych ustugi edukacyjne na
niskim poziomie. Niestety, problematyka KRK nie byla znana w wigkszo$ci przypadkow
uczestnikom Forum KUSZ, co wskazuje, ze prowadzona przez odpowiednie podmioty

kampania promocyjna nie dotarla jeszcze do wszystkich srodowisk.

W cze$ci warsztatow wskazywano na spadek znaczenia dawnych miast
wojewodzkich, zmniejszenie ich mozliwos$ci rozwojowych i ogélnie — zte perspektywy dla
lokalnego rynku pracy (Ciechanow, Radom). Swoisty problem Radomia to odptyw dobrze
wyksztatconych mtodych ludzi do innych miast. Podobne kwestie nie wystgpowaty — co
oczywiste — w Warszawie, tutaj tez oferta ksztalcenia ustawicznego byla z oczywistych

wzgledoéw oceniana jako najbogatsza.

Rekomendacje

Na podstawie Forum KUSZ mozna wysnu¢ szereg rekomendacji, ktéore moga
przyczyni¢ si¢ do poprawy sytuacji ksztalcenia ustawicznego na Mazowszu. Moga takze

stanowi¢ przyczynek do szerszej dyskusji.

Po pierwsze, uczestnicy Forum KUSZ zwrocili uwage, 1z nalezy zastanowi¢ si¢ nad
procesem ujednolicania programoéw nauczania w formach pozaszkolnych. Moze sie to
przyczyni¢ do zwigkszenia jako$ci procesow rozwoju kompetencji w danym obszarze
ksztalcenia. Programy te, co wazne, powinny mie¢ nowoczesne tresci, tak aby nadazaé za
zmianami zachodzacymi w biznesie. Z tym wigze si¢ konieczno$¢ uelastycznienia programow
nauczania w formach szkolnych, bowiem obecnie kazda zmiana podstaw programowych
wynikajaca przyktadowo z rozwoju wiedzy w danym obszarze jest procesem dlugotrwalym,

wymaga przejScia skomplikowanej drogi prawnej, co wynika z faktu, Zze podstawy

UNIA EUROPEJSKA Moo N
KAPITAt LUDZKI q,azowij:e, EUROPEJSKI [

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY *, o

Projekt wspélfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego



(«4 WOJEWODZKI URZAD PRACY - iecki y
‘ WWARSZAWIE azowieckie Obserwatorium

\\
\

N ynku Pracy

programowe sg zalacznikami do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej. Ograniczenia
prawne i instytucjonalne jednostek ksztalcenia ustawicznego sprawiaja, ze nie ma mozliwosci
ksztalcenia w odpowiedzi na potrzeby rynku regionalnego (jednolity program nauczania
dotyczacy kazdego z przedmiotéw/zawodow). Elastyczne programy nauczania powigzane
z lokalnymi rynkami pracy sg stosowane w niektorych krajach Unii Europejskiej, np.
w Wielkiej Brytanii i w Niemczech, co moze stanowi¢ wzor do nasladowania. Dostosowanie
przepisow prawa os$wiatowego do dynamicznego rynku pracy (chodzi gltownie
0 dtugotrwato$¢ postgpowan administracyjnych przy uruchamianiu nowych kierunkow, przez
co czasami dziatania osrodkéw ksztalcenia ustawicznego okazuja si¢ spoznione) byla
tematem wielu dyskusji w poszczegélnych miastach, gdzie odbywaly si¢ spotkania

regionalne.

Po drugie, uczestnicy Forum KUSZ duze nadzieje wigzali z przysztym
wykorzystaniem  standardow  europejskich w  zakresie ksztalcenia ustawicznego,
W szczegolnosci systemu Krajowych Ram Kwalifikacji do poswiadczania kwalifikacji
zawodowych. Wymaga to opracowania odpowiednich polskich standardow tak, aby z jednej
strony byly one mozliwie konkretne, z drugiej zas — nie zamykatly drogi do stosowania

nowoczesnych form rozwoju i innowacyjnych tresci.

Po trzecie, nalezy opracowac takie same standardy co do jakosci programow rozwoju
kompetencji zaréwno dla placowek publicznych, jak 1 niepublicznych, a nastepnie
egzekwowaé te wymogi. Uczestnicy spotkan regionalnych zwracali szczeg6lng uwage na

konieczno$¢ zwigkszenia kontroli nad niepublicznymi placowkami ksztatcenia ustawicznego.

Czwarta rekomendacje stanowi kwestia wsparcia inwestycyjnego 1 wyposazenia
placowek ksztatcenia ustawicznego w potrzebny sprzet techniczny. Zwrocono tez uwage na
ograniczone mozliwosci doskonalenia samych nauczycieli zawodu, ktorzy stanowig o jako$ci
ksztalcenia ustawicznego. Niektorzy uczestnicy dyskusji opowiadali si¢ tez za wzrostem
wynagrodzen dla pracujacych w szkolnych jednostkach ksztalcenia ustawicznego. Zdaniem
autorow niniejszego artykutu, same podwyzki bez podjecia szeregu innych dziatan, nie beda
mogty wptyna¢ na poprawe jakosci edukacji.

Po piate, podkreslano konieczno$¢ stworzenia bardziej wiarygodnego, przejrzystego,
aktualnego i pelniejszego systemu informacji o potrzebach rynku pracy — tak w skali kraju,
jak 1 regionu, czy rynku lokalnego. Szczegélnie wazne wydaje si¢ tutaj opracowanie

mechanizmow gromadzenia 1 prezentacji danych o zapotrzebowaniu wsroéd pracodawcow na
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N ynku Pracy

odpowiednie kompetencje — stanowi¢ to moze cickawe wyzwanie dla Mazowieckiego
Obserwatorium Rynku Pracy. Taki system informacji powinien tez zawiera¢ dane o biezacej

ofercie ksztalcenia ustawicznego.

W tym konteksécie uczestnicy Forum KUSZ podkreslali konieczno$¢ utworzenia
systemu stalego monitorowania lokalnego rynku pracy iwypracowania zaréwno
sredniookresowych, jak i dlugoterminowych prognoz dotyczacych zatrudniania. Przy takim
zadaniu istotnym wydaje si¢ wykorzystanie reprezentacji pracodawcow do gromadzenia

potrzebnych danych o rynku.

Kolejng poruszang kwestiag bylo zwigkszenie roli doradcéw zawodowych na etapie
podejmowania decyzji o zmianie lub podnoszeniu kwalifikacji zawodowych. Chodzi tu
zaréwno o szkolnych doradcow zawodowych, jak i tych dziatajacych w réznych instytucjach
rynku pracy. Podkreslano tez konieczno$¢ wickszego zindywidualizowania prowadzonych
ustug doradczych. Podniesienie standardéw pracy wykonywanej przez doradcoéw
zawodowych sprawi, iz zainteresowani sami beda starali si¢ uzyska¢ od nich porade bez
koniecznos$ci specjalnego naglasniania roli doradcow i1 prowadzenia dodatkowych akcji

promocyjnych.

Siddmg rekomendacje stanowi kwestia stworzenia za strony panstwa systemu zachet
dla pracodawcow, ktorzy kierujg pracownikoOw na szkolenia lub praktyki (ulgi, bonifikaty),
gdyz w obecnych uwarunkowaniach gospodarczych niewielu pracodawcoéw (zwlaszcza
z sektora MSP) pozwala ksztalcié si¢ pracownikowi w godzinach pracy lub jest gotowych
finansowac¢ szkolenia pracownicze. Co wigcej, obecne regulacje Kodeksu Pracy sprawity, iz
zuwagi na konieczno$¢ przydzielania urlopéw pracownikom rozwijajacym swoje
kompetencje w wybranych formach, pracodawcy nieformalnie udzielaja zgody na
doskonalenie pracownikéw, jednak nie sg zainteresowani sformalizowanie tego procesu.
Dyskutanci zwracali uwage na zachety dla pracodawcow 1 pracownikow do podnoszenia

kwalifikacji w ramach kursow organizowanych przez instytucje publiczne.

Ostatnig, 6sma kwestia wartg podkreslenia jest obecnie trudno$¢ zwigzana
Z pozyskiwaniem $rodkow finansowych z programéw operacyjnych na ksztatcenie
ustawiczne. Decydenci w skali kraju czy tez wojewddztwa powinni rozwazy¢ uproszczenie
procedur w tym zakresie (w ramach obecnych programéw operacyjnych lub po roku 2012).
Wazna jest takze mozliwos¢ skrocenia czasu rozpatrywania wnioskow o dofinansowanie w

obszarze ksztatcenia ustawicznego — dtugi czas ich oceniania powoduje, ze oferta konkursowa
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po kilku a nawet kilkunastu miesigcach staje si¢ nieaktualna i niedostosowana do potrzeb

pracodawcow.

Podsumowujgc warto zwrdci¢ uwage na niezbyt wysoki odsetek uczestnikow
ksztalcenia ustawicznego w skali zaréwno regionu, jak i catego kraju. Mamy nadziejg, iz
powyzsze rekomendacje moga poprawi¢ sytuacje w omawianym temacie. Duza rol¢ maja tu
takze do odegrania nauczyciele na wczesniejszych etapach edukacyjnych (juz od poziomu
szkoty podstawowej). Bez wyrobienia nawykéw uczenia si¢ przez cate zycie wsrdd dzieci
I mlodziezy ksztalcenie ustawiczne nie bedzie spetniato swojej roli. Podkresli¢ wiec nalezy
potrzebg przygotowania i zachecania dzieci i miodziezy do nauki przez cale zycie oraz

ksztattowania kompetencji okres§lanej jako nastawienie na rozwdj.
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