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MAZOWIECKIE OBSERWATORIUM RYNKU PRACY o

Szanowni Panistwo,

w kolejnym tegorocznym numerze Biuletynu Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pra-
cy podejmujemy tematy dotyczqce problematyki zmian na rynku pracy w odniesieniu do
wybranych sektoréw gospodarki, ktdre w istotny sposdb generujg nowe oczekiwania pra-
codawcdw dotyczgce zapotrzebowania na kwalifikacje i kompetencje pracownikdw.

Specjalnie dla naszych Czytelnikdw prezentujemy rozmowe z Ewq Opach, wiceprzewod-
niczgcg Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Komunikacji Marketingowej na temat
dziatan realizowanych przez sektor bedqcy jednym z lideréw w wyscigu o tworzenie kom-
petencji przysztosci. Mogg one stanowic swoisty przewodnik w poszukiwaniu odpowiedzi
na pytania dotyczgce sposobu wprowadzania koniecznych zmian w zakresie przygotowa-
nia pracownikdw do wykonywania zadan zawodowych, waznych miedzy innymi ze wzgle-
du na poziom wspdtczesnie stosowanych rozwigzan technologicznych.

Doswiadczenie oraz kompetencje pracownikéw w zakresie wykorzystywanym w prze-
mysle high-tech poszukiwane sqg réwniez przez pracodawcdéw z sektora obronnego, o czym
mogq Panstwo przeczytad w artykule Remigiusz Lesiuka, przygotowanym we wspdtpracy
z Polskg Grupg Zbrojeniowq oraz Wojskowqg Akademig Technicznag.

W biegu zycia wspdtczesnego pracownika wielokrotnie zmienia sie trajektoria jego zycia
zawodowego majqgca znaczenie dla rozwoju potencjatu kompetencyjnego, waznego zardw-
no w wymiarze makroekonomicznym, jak i z perspektywy poszczegdlnych przedsiebiorstw.
W szczegdlny sposdb dotyczy to sytuacji kobiet na rynku pracy, o ktérej napisata w swoim
artykule Magdalena totocka.

Trwajqcy Europejski Rok Umiejetnosci przypomina nam o rosngcej koniecznosci ich state-
go doskonalenia i uzupemiania. Mam nadzieje, ze w tym numerze Biuletynu znajdg Paristwo
informacje pomocne w podejmowaniu trafnych decyzji zawodowych.

Z zyczeniami interesujqcej lektury,

Tomasz Sieradz

Dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie
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Sektor komunikacji
marketingowej

-jeden z liderow w wyscigu o tworzenie
kompetencji przysztosci
Rozmowa z Ewg Opach na temat sektora komunikacji marketingowej, jego historii

w Polsce oraz wyzwan stojgcych przed polskimi przedsiebiorcami tworzgcymi
komunikacje marketingowaq.
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Anna Grochowska: Z jakiego powodu sektorowi komunikacji
marketingowej potrzebna jest Rada ds. Kompetencji Komuni-
kacji Marketingowej?

Ewa Opach: W W komunikacji marketingowej chodzi przede
wszystkim o to, zeby zaplanowad, stworzy¢ i przekazad infor-
macje do konkretnie zdefiniowanych odbiorcow.

Sektor komunikacji marketingowej w Polsce rozwija sie od
trzech dekad i wydawatoby sie, Zze to dtugo, ale jest to niczym
w poréwnaniu z rynkami, na ktérych ta branza ma czasem
ponad stuletnig historie. W Polsce po upadku ustroju komu-
nistycznego, kiedy polscy przedsiebiorcy otworzyli sie na ryn-
ki, produkty i ustugi zagraniczne, nastqgpit gwattowny wzrost
konkurencji. To spowodowato, ze firmy musiaty dbaé o promo-
cje wytwarzanych débr oraz ustug. Rynek powstawat jako taki
,samorodek”, nie byto zadnych regulacji dotyczqcych dziatan
komunikacji marketingowej i reklam.

98 proc. sektora komunikacji
marketingowej w Polsce to mikro,
mate i Srednie przedsiebiorstwa.
Jest niezwykle istotne,
by pamietad, ze wptywa on na
innowacyjnos¢ oraz rozwaéj gospodarczy.

Oczywiscie w latach 90. sektor nie byt w prézni. Entuzjasci,
aktywisci, ktérym lezato na sercu dobro tej branzy tworzyli or-
ganizacje branzowe i one przez wiele lat probowaty dokonad
samoregulacji rynku. Powstaty Rada Reklamy oraz Kodeks
Etyki Reklamy, zorganizowano konkursy branzowe, szkolenia
oraz programy certyfikacji. Jednak nadal byto to niewystar-
czajqgce, przede wszystkim brakowato definicji sektora komu-
nikacji marketingowej i w konsekwencji powszechnie przyjetej
formy ksztatcenia w tym kierunku.

System oswiaty prébowat tworzy¢ programy ksztatcenia, nie
znajqc specyfiki komunikacji marketingowej. Nie byto réwniez
jednolitego monitoringu kompetencji, na ktére jest zapotrze-
bowanie w naszym sektorze. Pracodawcy, ktérzy przyjmo-
wali ludzi do pracy, musieli sami sobie radzi¢ z okreslaniem
tych kompetencji, ale réwniez ich mierzeniem, ocenianiem
a nastepnie rozwijaniem. Oderwanie systemu edukacji od re-
aliéw tego sektora oraz prognozy Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego potwierdzajqgce, ze w latach 2030-2035 z powodu
nizu demograficznego wiele sektoréw bedzie konkurowato
o tego samego absolwenta spowodowaty, Zze organizacje
branzowe IAB Polska i SKM SAR  postanowity skorzystac
z okazji, ktérg stworzyta Polska Agencja Rozwoju Przedsiebior-
czosci i utworzyc rade dotyczgcg komunikacji marketingowej.

AG: Jakie zadania podejmuje Sektorowa Rada ds. Kompeten-
cji Komunikacji Marketingowej?

EO: Jej gtéwnym zadaniem jest odpowiedZ na pojawiajgce
sie wyzwania, czyli m.in.: niwelowanie luk kompetencyjnych,
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wspédttworzenie i konsultowanie pozgdanych profili kompe-
tencyjnych absolwentéw szkét, opiniowanie zmiany progra-
mdw nauczania, praktyk oraz stazy.

Sektor komunikacji marketingowej zyskuje na tym, ze jest jed-
no gremium, ktérego dziatania przektadajq sie na catg branze
i dopasowujg programy ksztatcenia do potrzeb pracodawcdw.

Ten sektor wg Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2019
roku, czyli wtedy kiedy rada powstawata, byt tworzony przez
ponad 90 tys. podmiotéw, w ktdrych pracowato 150 tys. pra-
cownikow. Jest on bardzo rozproszony. 98 proc. podmiotdw,
ktére go tworzg to mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa.
To jest niezwykle istotne, by pamietad, ze jest to sektor, ktéry
wptywa na innowacyjnosé oraz rozwaoj gospodarczy.

AG: Jakie wyzwania stojg przed sektorem komunikacji mar-
ketingowej?

EO: Potrzeba nam jasnej narracji o tym, czym jest ten sektor
i na czym polega praca w tym obszarze oraz w jaki sposdb
mozna rozwijaé sie w nim zawodowo. Niezwykle istotne jest
prowadzenie badan i analiz dotyczgcych kompetencji. Nie-
odzownym elementem komunikacji marketingowej jest nowa
technologia, ktére rozwija sie w niezwykle dynamicznym
tempie. Bez systematycznego monitorowania i przektadania
whnioskéw z tych obserwacji na system ksztatcenia staniemy
W miejscu, a wrecz bedziemy sie cofad.

Przedsiebiorczos¢ w Polsce jest stosunkowo mtoda, nato-
miast wiele oséb pamieta pierwsze reklamy. Badania pokazy-
waty, ze w latach 90. Polacy bardzo akceptowali reklamy, jed-
nak zmienia sie to w duzej mierze. Trzeba mysled, jak powinien
by¢ skonstruowany komunikat do odbiorcéw, by byt ciekawy.
Jest to istotne zwtaszcza w dzisiejszych czasach, kiedy coraz
czesciej otaczajg nas réznego rodzaju boty i komunikaty two-
rzone przez sztuczng inteligencje.

Technologia wymusza koniecznos¢
statego aktualizowania swoich
umiejetnosci. Pracownik,
ktdry nie nauczy sie tego, moze by¢
zagrozony utratqg pracy albo koniecznosciq
przekwalifikowania sie.

Rozwdj branzy jest bardzo dynamiczny, szybszy niz prze-
widywaty nasze prognozy. Badania potwierdzajg, ze najwaz-
niejszymi umiejetnosciami sg przede wszystkim otwartosé
na nowe doswiadczenia oraz zdolnosé do szybkiej edukacji
i przygotowania sie do zmieniajgcych sie warunkdéw. Warunki
pracy w ostatnim czasie zmienity sie diametralnie w zasadzie
z dnia na dzien i tego typu kompetencje powinny by¢ naucza-
ne w szkotach. Pojawia sie réwniez okreslenie nawigzujgce
do komputeréw, a mianowicie myslenie komputacyjne. Jest
to umiejetnosc rozktadania problemu na czynniki pierwsze
i tworzenia nowych rozwigzan oraz uktadania ich w pewien
algorytm. W klasach 1-3 to mysélenie jest wprowadzone jako
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element nauczania, m.in. w formie gry w szachy, czy jako pod-
stawa programowa informatyki (np. analizowanie i tworzenie
sekwencji okreslonych czynnosci). Wazna jest réwniez umie-
jetnos¢ wspétpracy ze sztuczng inteligencjq. Trzeba nauczyd
sie korzystania z tego narzedzia w taki sposdb, by umied
wigczy¢ je do swojego obszaru pracy. Technologia wymusza
koniecznos¢ statego aktualizowania swoich umiejetnosci. Pra-
cownik, ktéry nie nauczy sie tego, moze by¢ zagrozony utratq
pracy albo koniecznosciq przekwalifikowania sie.

AG: Jaka jest sytuacja pracownikéw w sektorze komunikacji
marketingowe;j?

EO: Staralismy sie przyjrzed sytuacji oséb dojrzatych. Zajeli-
smy sie tzw. ,0sobami fleksi”, czyli takimi, ktére majg juz za
sobq bardzo pokazny bagaz doswiadczen, ale jednoczesnie
sg gotowe, jezeli jest taka potrzeba, na to by nadal rozwijac
swoje kwalifikacje. Sytuacja tych oséb w naszym sektorze jest
niejednoznaczna o tyle, Zze jest ich sporo i sg to pracownicy,
ktdrzy tworzyli ten sektor 20-30 lat temu. Nadal funkcjonujg
oni w sektorze i dostosowujg swoje umigjetnosci oraz kwali-
fikacje, ale bywajg tez postrzegani jako niepotrzebni. Jednak,
jezeli chcemy kierowac reklame, komunikacje do osdb, ktére
sg w grupie wiekowej 50+, to w jaki sposdb mozemy to robic,
jesli nasz zespét jest - jak to sie pisze w ogtoszeniach (chociaz
na szczescie coraz rzadziej) - ,mtody, energiczny, dynamiczny”
i pracujg w nim wytgcznie 20, 30-latkowie. W raporcie, ktdry
opracowalismy podkreslamy, ze klucz do sukcesu lezy w wie-
kowejikompetencyjnejréznorodnosci zespotu. Przygladalismy
sie réwniez tzw. ,pokoleniu Z”, czyli tym osobom, ktdre dopiero
wchodzg na rynek pracy, czesto okreslanym jako pokolenie
~ptatkdw sniegu”, czy ,pokolenie roszczeniowe”. Okazuje sie,
ze osoby te czesto majg skonkretyzowany obraz swojej pracy
w branzy. Oczekujg od pracodawcy, ze bedzie realizowat po
pierwsze wartosci etyczne zwigzane z przestrzeganiem prze-
piséw prawa pracy. Wazna - oprocz kwestii wynagrodzenia
—jest dla nich réwniez mozliwos¢ rozwoju.

PrzygotowaliSmy pie¢ programow
nauczania, tgcznie z efektami ksztatcenia
oraz sylwetkg absolwenta, gotowych do

zastosowania, np. do otwarcia nowych
kierunkéw ksztatcenia.

AG: Jakie kierunki zmian w edukacji sq pozqgdane przez sektor
komunikacji marketingowej?

EO: Jako Rada monitorujemy, poczgwszy od szkdt $rednich,
jednostki, ktére ksztatcg na potrzeby sektora. Zazwyczaj sq to
technika ksztatcgce na kierunku technik reklamy. Monitoruje-
my réwniez uczelnie i kierunki studidw, ktére mogg przygoto-
wywac do pracy w komunikacji marketingowej. Jednak nie jest
to tatwe, poniewaz do pracy w tym obszarze mozna ksztatcic
sie na bardzo wielu réznych kierunkach studiéw. Przyktadem
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moze by¢ zaréwno Akademia Sztuk Pieknych, poniewaz re-
klama nie mogtaby funkcjonowad bez elementu artystyczne-
go, jak i kierunki takie jak filologia polska, poniewaz twércy
tresci powinni sprawnie postugiwac sie jezykiem polskim. Co-
raz czesciej spoglgdamy takze w strone kierunkéw technicz-
nych. Rozwdj technologii, a co za tym idzie kwestie zwigzane
z programowaniem oraz wszelkiego rodzaju technicznym
wsparciem wspomagajq procesy komunikacji marketingowej.
Jeden z naszych raportéw! dotyczy wykorzystywania sztucz-
nej inteligencji oraz pokazuje styk przemystéw kreatywnych
i komunikacji marketingowej.

AG: Jakie dziatania podejmujg Paristwo by wspieraé edukacje
w dopasowaniu sie do potrzeb sektora komunikacji marke-
tingowej?

EO: Wspdtpraca ,biz-edu” - jak my to nazywamy - to jest ob-
szar, ktérym Rada zajeta sie dosé gteboko i szczegdtowo.

Rada opracowata rekomendacje? dotyczgce kompetencji
poszukiwanych przez pracodawcédw. Sg one adresowane do
uczelni, ale tez do instytucji szkoleniowych i samych praco-
dawcédw. W oparciu o rekomendacje Rady zostat przygoto-
wany projekt PARP przeznaczony dla przedsiebiorcéw. Ma on
na celu dofinansowanie do szkoler pracownikow.

Ponadto opracowalismy tzw. ,pakiet mtodziezowy”, z czego
jestesmy szczegdlnie dumni. Jest to seria trzech poradnikéw
adresowanych do ucznidw, nauczycieli oraz doradcéw za-
wodowych. One sq ze sobg powigzane, spdjne, chociaz na-
pisane innym jezykiem i realizujgce nieco inne zadania. Ni¢ te-
matyczna jest taka sama we wszystkich trzech publikacjach.
Towarzyszy im opracowana na smartfony gra Super staz,
oparta o zadania, ktére uczniowie mogqg realizowad sami
w postaci lekgji lub spotkan z doradcg zawodowym. Nagra-
lismy réwniez krétkie filmy z réznymi osobami pracujgcymi
w sektorze, poczynajgc od stazystéw, praktykantow, ktdrzy
majq za sobqg pierwsze doswiadczenia i dzielg sie swoimi
wrazeniami, przez pracodawcdéw odpowiadajgcych za po-
szczegdlne obszary po rekruterdw, ktérzy moéwiq, jak nalezy
patrzec¢ na zdobywanie pracy i rozwdj zawodowy w sektorze.

Przygotowalismy pie¢ programdéw nauczania, tgcznie
z efektami ksztatcenia oraz sylwetkg absolwenta, gotowych
do zastosowania, np. do otwarcia nowych kierunkéw ksztat-
cenia. Opracowalismy réwniez raporty, ktére dotyczq biur ka-
rier, systemu punktéw ECTS, praktyk, stazy i ksztatcenia prak-
tycznego. Staralismy sie takze angazowad pracodawcéw w
dni kariery, ktére byty organizowane przy udziale Rady. Pra-
cujemy nad sektorowq ramg kwalifikacji dla naszego sektora,
ktéra powinna ukazad sie w trzecim kwartale tego roku. Stan-
daryzacja i metody wykorzystania tej ramy dla instytucji edu-
kacji oraz przedsiebiorcéw to zadanie, ktdre jest przed nami.

Jest jeszcze duzo do zrobienia na polu wspdtpracy biznesu
oraz edukacji. Z analiz wynika, ze gtéwng barierg sq rézne
predkosci $wiata edukacji i Swiata biznesu. Uczelnie poszuku-
ja praktykow biznesu, ktérzy chcq dzielié sie wiedzg z mtodymi
ludzmi. Rada popularyzuje zatem dziatania, ktére wzmacnia-
ja wspédtprace tych dwdch srodowisk. Ministerstwo Edukacji
i Nauki wprowadza do szkdt srednich przedmiot ,biznes i za-
rzqdzanie”, realizowany przy udziale przedstawicieli biznesu.
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Jako organizacje branzowe otrzymalismy informacje z Mini-
sterstwa, ze otwiera ono nabdr dla przedsiebiorcéw chegeych
prowadzi¢ takie zajecia. Uwazamy, ze jest to bardzo dobry
pomyst. Jezeli tylko przedsiebiorcy bedq wigczad sie w tego
typu dziatania i stang sie one normq, to mtodzi ludzie otrzy-
majg szanse, by znacznie szybciej nabywad kompetencje,
ktdre poszukiwane sq na rynku pracy. =

 Przypis do raportu https:/radasektorowa-komunikacja.pl/wp-content/
uploads/2022/10/Diagnoza-wplywu-rozwoju-nowych-technologii_Ra-
port_2022.09.30.pdf

2 Szczegdtowe informacje na temat produktéw przygotowanych przez
Rade ds. Kompetencji Komunikacji Marketingowej znajdg Paristwo na
stronie https://radasektorowa-komunikacja.pl/publikacje-rady/

* Rada Reklamy- zostata powotana w celu stworzenia, promocji i ochrony
zasad, jakimi powinni kierowac sie przedsiebiorcy zajmujqcy sie dziatal-
nosciq reklamowq na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz polscy
przedsiebiorcy reklamujqcy sie za granicq (Zrédto: https:/radareklamy.pl/).
** Kodeks Etyki Reklamy — dokument stanowigcy zbidr zasad okresla-
jacych co jest dopuszczalne, a co nieetyczne w przekazie reklamowym

(https:/fradareklamy.pl/).
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EWA OPACH
WICEPRZEWODNICZACA SEKTOROWE] RADY
DS. KOMPETENC]I SEKTORA KOMUNIKAC]I
MARKETINGOWE]J;

Dyrektor ds. edukaciji i certyfikacji w Zwigzku Pracodawcdédw
Branzy Internetowej IAB Polska, gdzie odpowiada za
programy edukacyjne oraz certyfikacyjne na rynku polskim i
europejskim oraz zarzqdza miedzynarodowym standardem
kwalifikacji e-marketingowych DIMAQ. Jest cztonkiem Rady
Programowej Collegium Civitas studiéw dualnych Marketing
internetowy i e-commerce. Doswiadczenie zdobywata,
pracujgc w dziatach marketingu firm i uczelni.
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Kontrakty zbrojeniowe
napedzajg. |
zatrudnienie w sektorze obronnym

TEKST: REMIGIUSZ LESIUK

Zmiana sytuacji bezpieczenistwa Polski wywotana wojng na Ukrainie
spowodowata koniecznos¢ modernizacji polskiej armii. Wiele podpisanych kontraktéow
obejmuje produkcje uzbrojenia w naszym kraju.

Zwieckszyly sie tez potrzeby eksportowe w zwiqzku ze sprzedazq takiego sprzetu
Ukrainie. To sprawia, ze firmy zbrojeniowe muszq nie tylko rozbudowywac zaktady

fot. Polska Grupa Zbrojeniowa S.A.

i zwiekszaé moce produkcyjne, ale tez znaczgco zwiekszy¢ zatrudnienie.

8 NUMER 02/23 AKTUALNOSCI
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skali produkcji moze swiadczyd jeden z najwiekszych

kontraktdw podpisanych przez Ministerstwo Obrony

Narodowej, ktéry obejmuje produkcje 1000 ggsieni-
cowych bojowych ptywajgcych wozdéw piechoty (BWP) Borsuk
oraz dodatkowo 400 pojazddéw wsparcia. Kontrakt realizowad
bedzie Huta Stalowa Wola (HSW), wchodzgca w sktad Pol-
skiej Grupy Zbrojeniowej.! Oprécz tego w HSW produkowane
sg m.in. mozdzierze samobiezne M120 Rak, armatohaubice
AHS Krab i pojazdy minowania narzutowego Baobab-K. To tyl-
ko czes¢ kontraktéw, bo konsorcjum Hyundai Rotem Company
i Polska Grupa Zbrojeniowa (PGZ) majg produkowaé wspdinie
polskg wersje czotgdw K2PL w Wojskowych Zaktadach Moto-
ryzacyjnych Poznan.

AKTUALNOSCI

Wizualizacja fregaty
Miecznik budowanej
dla Marynarki Wojennej RP

—

Eksperci wojskowi méwig o najwiekszej modernizacji pol-
skiej armii od 50 lat. W produkcje w ramach kolejnych kontrak-
téw zaangazowane sq i bedq takze zaktady z Mazowsza ta-
kie jak m.in.: Warszawskie Zaktady Mechaniczne ,PZL-WZM",
WB ELECTRONICS, WASKO, Wojskowy Instytut Techniczny
Uzbrojenia, PIT-RADWAR, PCO czy radomska Fabryka Broni
Lfucznik”.

PGZ najwigksze zapotrzebowanie na pracownikéw pro-
gnozuje przede wszystkim w wojewddztwach: pomorskim,
podkarpackim i wielkopolskim. Na terenie Mazowsza zatrud-
nienie takze wzrosnie (cho¢ zapewne nie tak bardzo jak we
wspomnianych lokalizacjach), jesli wezmiemy pod uwage, ze
pewne prace przy obu tych projektach wykonywad bedq takie
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zaktady jak oddziat zamiejscowy Huty Stalowa Wola w Debli-
nie czy PCO w Warszawie - méwi Biuletynowi MORP Pawet
Waliriski, dyrektor HR w PGZ.

Bardzo duze potrzeby kadrowe

Sama Polska Grupa Zbrojeniowa zatrudnia dzi$ blisko 19 tys.
pracownikéw w kilkudziesieciu lokalizacjach na terenie catego
kraju. Firma caty czas zwieksza moce produkcyjne, a przed gru-
pa czas duzych inwestycji. Przektada sie to réwniez na nasze
potrzeby kadrowe. W wyszukiwarce PGZ znalez¢ mozna kil-
kaset ofert, a firma zapowiada, ze bedzie ich systematycznie
przybywad.

W¢rdd miejsc, gdzie firma poszukuje mtodych talentéw, sg
m.in. Politechnika Warszawska czy Wojskowa Akademia Tech-
niczna. W przemysle zbrojeniowym pozgdani sq w szczegdlno-
sci absolwenci Wydziatu Cybernetyki, Elektroniki czy tez Opto-
elektroniki.

Z informacji pozyskanych z PGZ wynika, ze w branzy zbroje-
niowej nie ma uniwersalnego modelu kandydata.

W firmie jest miegjsce nie tylko dla ludzi ze srodowiska cy-
wilnego, ale i bytych zotnierzy i przedstawicieli innych forma-
cji mundurowych. Znajq oni doskonale srodowisko i potrzeby
stuzb, na rzecz ktdrych dziata PGZ — komentuje Pawet Waliriski
z PGZ.

Na stronie internetowej firmy wsrédd poszukiwanych pra-
cownikéw technologicznych sg m.in.: $lusarze, tokarze, tech-
nolodzy, elektronicy, konstruktorzy, programisci réznych jezy-
kéw programowania, projektanci urzgdzen cyfrowych (VHDL)
czy projektanci mikrofalowych systemdw antenowych. Wéréd
nich sq takze stanowiska wysoko wyspecjalizowane i wy-
magajgce bardzo waskich specjalizacji o poziomie wiedzy
niekiedy niespotykanym w innych branzach, jak np. archi-
tekt oprogramowania systeméw bezzatogowych, dowo-
dzenia i rozpoznania w spdtce PIT-RADWAR. Zadaniem ta-
kiego pracownika jest tworzenie architektury dla systemdéw
rozproszonych przeznaczonych do wspomagania proceséw
rozpoznania, planowania dziatarh oraz kierowania walkg.?

Eksperci wojskowi méwiq
o najwiekszej modernizacji polskiej
armii od 50 lat. W produkcje w ramach
kolejnych kontraktéow
zaangazowane sq i bedg takze
zaktady z Mazowsza.

W spdtce PCO zatrudnienie znajdq z kolei wysoko wykwalifiko-
wani specjalisci m.in. optyki, ktérzy bedq pracowali na przyktad
przy produkcji zaawansowanych gtowic optoelektronicznych.
Spdtki zrzeszone w PGZ oferujq tez liczne stanowiska praktyk i
stazy w réznych obszarach funkcjonowania.

Branza zbrojeniowa to jednak nie tylko stanowiska technicz-
ne czy inzynieryjne. Firmy poszukujq takze: prawnikéw, koordy-
natoréw projektdw, specjalistéw ds. inwestycji czy recepcjoni-
stéw bez doswiadczenia w pracy w tym sektorze.
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Uczelnie odpowiadajg na zapotrzebowanie firm

Choc rynek pracy w obszarze technologii jest bardzo kon-
kurencyjny, to uczelnie wyzsze sg $wiadome obecnych i przy-
sztych potrzeb kadrowych przemystu zbrojeniowego. Jednym
z lideréw ksztatcenia przysztych kadr dla Wojska Polskiego i
przemystu jest Wojskowa Akademia Techniczna w Warsza-
wie. WAT wspétpracuje m.in. z Polskg Grupg Zbrojeniowqg
S.A., WB Electronics S.A., Wojskowym Instytutem Technicz-
nego Uzbrojenia, Wojskowym Instytutem Techniki Pancernej
i Samochodowej, PIT-RADWAR S.A. czy Wojskowymi Zakta-
dami tgcznosci Nr 1 S.A.

Temat ksztatcenia kadr powinny
podjq¢ instytucje rynku
pracy, gdyz sytuacja nagtego
zwiekszenia mocy produkcyjnych
na takq skale jest zaskoczeniem
nie tylko dla systemu
edukacji.

Oferty te sqg skierowane do studentéw i absolwentdw cywil-
nych kierunkéw technicznych oraz zwigzanych z bezpieczen-
stwem narodowym i obronnoscig paristwa. Absolwenci studidéw
wojskowych, po promocji na pierwszy stopiert oficerski, majq
zagwarantowang prace w Sitach Zbrojnych RP w zaleznosci od
ukoriczonego kierunku studidw.

W ramach oferty Biura Karier WAT, studenci cywilni majg
réwniez mozliwos¢ uczestniczenia w ,Programie szkoleniowym
— WAT 4.0 — Praca — Praktyka — Potencjat — Przysztos¢”, ktdrego
celem jest umozliwienie uczestnikom zdobycia kwalifikacji zawo-
dowych oraz kompetencji osobistych, utatwiajgcych odniesienie
sukcesu na rynku pracy. Uczestnicy zakwalifikowani do pro-
gramu majg tez mozliwos$¢ udziatu w certyfikowanych kursach
i szkoleniach, dostepnych w ramach grantu.

Inng okazjq do spotkan kandydatéw i firm sg Targi Pracy. Tego
typu wydarzenie odbyto sie w tym roku takze w Wojskowej Aka-
demii Technicznej. W tegorocznym wydarzeniu uczestniczyto
43 wystawcow, reprezentujgcych zaréwno instytucje paristwo-
we, jak réwniez firmy i podmioty z réznych branz i sektoréw go-
spodarki, w tym sektor zbrojeniowy. Wérdd wystawcdw znalezli
sie m.in.: Polska Grupa Zbrojeniowa, Warszawskie Zaktady Me-
chaniczne ,PZL-WZM", WB ELECTRONICS, Transbit, Michelin,
WASKO, Sie¢ Badawcza tukasiewicz, Wojskowy Instytut Tech-
niczny Uzbrojenia, Narodowe Centrum Badarn Jgdrowych, Agen-
cja Bezpieczenstwa Wewnetrznego czy PIT-RADWAR.

W zwiqzku z zapotrzebowaniem w przemysle na wysoko wy-
kwalifikowanych pracownikéw technologicznych WAT utworzy-
fa unikatowe kierunki studidw, takie jak na przyktad technologie
przetomowe. Kolejnym nowym kierunkiem w ofercie edukacyjnej
jest geoinformatyka. Wychodzgc na przeciw nowym potrzebom
w zakresie wykorzystywania geodanych w spoteczenstwie, pro-
gram kiadzie nacisk na praktyczne zdobycie wiedzy z zakresu ich
pozyskiwania, integracji, przetwarzania i wizualizacji. Obejmie

AKTUALNOSCI



zagadnienia modelowania danych 3D iich zbierania podczas po-
miardéw geodezyjnych.

Ponadto Akademia oferuje 13 kierunkéw w ramach studiéw
wojskowych oraz ponad 20 interesujgcych kierunkdw na studiach
cywilnych pierwszego i drugiego stopnia, w tym réwniez prowa-
dzonych w jezyku angielskim. Przedstawiciele WAT zapewniajq,
ze studenci majg dostep do najnowszych i najlepszych laborato-
ridw oraz kontakt z najnowoczesniejszymi technologiami, nie tyl-
ko tymi w WAT, lecz takze w innych uczelniach oraz osrodkach
badawczych w kraju i za granicg. Studenci Wojskowej Akademii
Technicznej mogq uczestniczyd¢ tez w miedzynarodowych pro-
jektach i pracach badawczych w firmach zbrojeniowych, firmach
typu hi-tech czy innych podmiotach kluczowych sektoréw gospo-
darki. Studia w Wojskowej Akademii Technicznej sq wyma-
gajgce, ale zapewniajq swietny start — méwiq przedstawiciele
Biura Karier WAT.

Konkurencyjny rynek pracy

Wielkie kontrakty zbrojeniowe dla polskiej armii, jak
i na eksport juz dzi$ generujqg setki stanowisk pracy w przemy-
sle zbrojeniowym. Zaréwno szkoty zawodowe, techniczne jak
i uczelnie wyzsze muszq by¢ gotowe na coraz wigksze potrze-
by firm z sektora zbrojeniowego w kolejnych latach. Zawody
techniczne, ktérych potrzebuje przemyst sq w deficycie od kilku
lat, a o wykwalifikowanych pracownikéw trzeba konkurowad
z innymi firmami na rynku, w tym spoza sektora. Cho¢ branza
zbrojeniowa oferuje atrakcyjne warunki zatrudnienia, to mogg
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one by¢ niewystarczajgce, aby konkurowaé o najzdolniejszych
pracownikdw np. z sektorem IT. Dotyczy to zaréwno specjali-
stéw na poziomie zawodowym i $rednim, jak np. tokarzy, Slu-
sarzy czy spawaczy, jok i na poziomie wyzszym np. programi-
stéw iinzynieréw etc.

Firmy z sektora obronnego w najblizszych latach bedg musia-
ty podjgé bardzo szerokie dziatania, aby zapewnic¢ odpowied-
niq liczbe pracownikéw dla realizacji kontraktdw. Odpowiedzig
mogq by¢ np. kierunki patronackie w szkotach, ktére bedq ksztat-
city pracownikéw pod konkretne potrzeby firm. Temat ksztatcenia
kadr powinny podjqd tez instytucje panstwowe, w tym instytucje
rynku pracy, gdyz sytuacja nagtego zwiekszenia mocy produk-
cyjnych na takq skale jest zaskoczeniem nie tylko dla systemu
edukacji. Specjalistéw najwyzszej klasy nie da sie wyksztatcié w
krétkim czasie. Nalezy podjq¢ prébe stworzenia centralnej strate-
gii przygotowania i ksztatcenia kadr na potrzeby obronnosci. Ten
temat powinien by¢ szeroko dyskutowany przez rézne gremia
ekspertéw rynku pracy, a rekomendacje i rozwigzania wdrazane
na biezgco na zmieniajgcym sie dynamicznie rynku pracy. =

Artykut zostat przygotowany w oparciu o dane pozyskane z Polskiej Gru-

py Zbrojeniowej oraz Wojskowej Akademii Techniczne].

* https:/imwww.gov.pliweb/obrona-narodowa/bojowe-wozy-piechoty-bor-
suk-dla-wojska-polskiego.
2 https://www.pitradwar.com/kariera#offers (dostgp: 31.07.2023 r.).

Wyrzutnia kierowanych pociskdw przeciwlotniczych iLauncher systemu ,mata Narew” na podwoziu samochodu ciezarowego
wysokiej fadownosci 8x8 Jelcz
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,Ja Jestem kobieta pracujqca.
Zadnej pracy sie nie boje.”

- 0 kobietach na wspdtczesnym rynku pracy

TEKST: MAGDALENA tOTOCKA

Zagadnienie dotyczgce aktywnosci zawodowej kobiet stanowi przedmiot wielu badan oraz
dyskusiji. Podnosi sie w nich m.in. kwestie tgczenia réznych rél zyciowych.

Duzo méwi sie zatem o wypracowywaniu rozwigzan, ktére pozwolq na potqgczenie zycia
zawodowego z rodzinnym. Ponadto czesto w debacie publicznej pojawia sie temat réwnosci
pici w wymiarze ekonomicznym. Lepsze wykorzystanie potencjatu kobiet jest szansqg zaréwno
w wymiarze makroekonomicznym, jak i z perspektywy poszczegéinych firm.

ednym z podstawowych czynnikéw, ktéry wpltywa na

mozliwos¢ rozwoju kobiet na rynku pracy jest trudnos$c

w fgczeniu obowigzkéw zawodowych i rodzinnych. Ma to

miejsce zaréwno w powrocie do pracy po urlopach macie-
rzynskim i wychowawczym, jak i w kontekscie rozwoju kariery
i zdobywaniu nowych kwalifikacji.

Kobiety na rynku pracy w liczbach

Kobiety stanowig w Polsce prawie 52 proc. ludnosci (dane
na koniec 30.06.2022 r.). Wspdtczynnik feminizacjit w tym
okresie ksztattowat sie na poziomie 107, a wsrdd ludnosci {
miejskiej byt jeszcze wyzszy - 111.2
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Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego wspodt-
czynnik aktywnosci zawodowej kobiet w wieku produkcyjnym
wynidstw IV kw. 2022 . 77,5 proc., co w poréwnaniu z mezczy-
znami stanowi 5,8 p. proc. mniej. Warto zauwazy¢, ze réznica
ta zmalata w stosunku do analogicznego okresu poprzednie-
go roku, kiedy to wyniosta 7,4 p. proc.® Wskaznik zatrudnienia
wsrdd kobiet ksztattowat sie na poziomie 49,7 proc. (wsrdd
mezczyzn - 63,9 proc.). Jego poziom w skali roku zwigkszyt sie
w populacji kobiet o 0,7 p. proc., przy jednoczesnym spadku
w populacji mezczyzn (o 0,3 p. proc.).*

Wedtug badania BAEL w IV kw. 2022 r. stopa bezrobocia
byta nizsza dla kobiet i wyniosta 2,8 proc. (wsréd mezczyzn
- 3,0 proc.). Dodatkowo w odniesieniu do tej grupy odnotowano
spadek wartosci wskaznika - w ujeciu rocznym o 0,2 p. proc.®

Kobiety zarabiajg mniej

Istotng kwestiq, jakqg porusza sie w kontekscie nieréwnosci
ekonomicznej kobiet i mezczyzn, sg wynagrodzenia. Problem
ten dotyczy nie tylko Polski - kobiety $rednio zarabiajg mniej we
wszystkich krajach europejskich.

Wedtug ostatnich dostepnych wynikdw cyklicznego bada-
nia GUS dotyczqcego struktury wynagrodzert wedtug zawo-
déw (pazdziernik 2020 r) w Polsce luka ptacowa (gender pay
gap)® wyniosta 4,8 proc. na niekorzys¢ kobiet. W badanym
okresie przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wynio-
sto ogdtem 5748,24 zi. W populacji kobiet byto to 5343,07 z,
a w populacji mezczyzn — 6126,15 zt. Przecigtne miesieczne wy-
nagrodzenie brutto mezczyzn byto zatem o 14,7 proc. wyzsze od
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto kobiet. Podob-
nie sytuacja ksztattowata sie w przypadku stawek godzinowych.
W Swietle danych GUS przecietne godzinowe wynagrodzenie
brutto mezczyzn byto o 8,9 proc. wyzsze od przecietnego godzi-
nowego wynagrodzenie brutto kobiet. 7

Poziom luki ptacowej® bada réwniez Eurostat i wg stosowa-
nej w tym przypadku metodologii w 2020 roku (data publikacji
wynikdw - listopad 2021 r.) Polska z wynikiem 4,5 proc. pla-
sowata sie na pigtym miejscu wsréd krajéw Unii Europejskiej °
(Srednia warto$¢ w krajach UE wyniosta 13,0 proc.).

Analizujgc kwestie ptac warto wspomnieé, ze $rednie wy-
nagrodzenie kobiet wyraznie wzrosto zaréwno nominalnie, jak
i realnie na przestrzeni ostatnich lat. W najwigkszym stopniu
dotyczyto to nizszych stanowisk np. pracownikdw przemysto-
wych czy pracownikdw ustug i sprzedawczyn.*
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Nalezy réwniez podkresli¢, ze réznice w wynagrodzeniach
wynikajg z wielu aspektdw, takich jak np. wyksztatcenie, po-
siadane kwalifikacje, wykonywany zawdd, czy praca w mniej
dochodowych branzach i pte¢ nie jest tu jedynym czynnikiem
generujgcym nieréwnosci. Wprowadzane przez rzqgd roz-
wigzania powinny zatem uwzgledniad te wszystkie kwestie
i przede wszystkim utatwiad kobietom godzenie Zzycia zawodo-
wego z rodzinnym.

Nowelizacja Kodeksu pracy

Wiekszy udziat kobiet w rynku pracy i poprawe ich sytuacji eko-
nomicznej majq umozliwi¢ najnowsze zmiany w Kodeksie pracy.
Ich celem jest m.in. utatwienie opieki nad dzie¢mi oraz wieksze
zaangazowanie W nig 0jcow.

Nowelizacja ustawy wdraza dwie unijne dyrektywy — tzw.
rodzicielskg oraz work-life balance (dyrektywa Parlamen-
tu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1152 z dnia 20 czerwca
2019 r. w sprawie przejrzystych i przewidywalnych warunkdw
pracy w Unii Europejskiej oraz dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/1158 z dnia 20 czerwca 2019 r.
w sprawie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
rodzicdw i opiekundw). Jak podkreslata minister rodziny i polityki
spotecznej Marlena Malgg, wprowadzenie tych rozwigzar do pol-
skiego prawa ma utatwia¢ godzenie zycia rodzinnego z zawodo-
wym oraz odpowiadad na zmieniajgce sig trendy na rynku pracy. 1t

Wdrozenie dyrektywy rodzicielskiej ma przede wszystkim po-
mdéc w réwniejszym dzieleniu sie obowigzkami opiekuriczymi
miedzy kobietami i mezczyznami. Ten cel ma by¢ realizowany
poprzez indywidualne prawa zwigzane z urlopem ojcowskim, ro-
dzicielskim i opiekuriczym, a takze elastyczng organizacje pracy
dla pracownikéw bedgcych rodzicami oraz opiekunami.

Wsréd nowych rozwiqzan znalazto sie m.in. wydtuzenie urlo-
pu rodzicielskiego do 41 tygodni i - co istotne - do dziewieciu
tygodni z tego wymiaru przystuguje kazdemu z rodzicéw (czesé
nieprzenoszalna). Od 26 kwietnia 2023 r. wprowadzono takze
rozwigzanie uniezalezniajgce prawo do urlopu rodzicielskiego
od pozostawania matki dziecka w zatrudnieniu (ubezpiecze-
niu) w dniu porodu. Oznacza to, ze ojciec dziecka bedzie mégt
skorzysta¢ z urlopu rodzicielskiego, mimo ze matka dziecka
w dniu porodu nie pozostawata w stosunku pracy. Zmodyfiko-
wano takze wysokosé zasitku macierzyriskiego, ktdry obecnie
ma przystugiwad za caty okres urlopu rodzicielskiego na poziomie
70 proc. podstawy wymiaru wynagrodzenia.

1 Wspétczynnik okredlajgcy wzajemne relacje miedzy liczbq kobiet i mezczyzn, 4. liczba kobiet przypadajgca na 100 mezczyzn (definicja GUS).
2 Ludnos¢. Stan i struktura oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym w 2022 r. Stan w dniu 30 czerwca, GUS, Warszawa 2022.
2 Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski - 4 kwartat 2022 roku, GUS, Warszawa 2023.

4Tamze.
5Tamze.

8 WskaZnik zréznicowania wynagrodzeri ze wzgledu na pteé. Jest to réznica miedzy przecietng godzinowq stawkq wynagrodzenia brutto mezczyzn i
kobiet wyraZzona przez procent przecigtnej godzinowej stawki wynagrodzenia brutto mezczyzn (definicja GUS).

7 Réznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn w Polsce w 2020 roku, GUS, Bydgoszcz 2022 (data publikacji broszury informacyjnej 22.03.2022 ).

8 Poziom luki ptacowej - réznica stawki godzinowej pomiedzy kobietami a mezczyznami w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych co najmniej 10 pracow-

nikéw.

9 https:/Mvww.prawo.plkadry/luka-placowa-w-polsce-roznice-w-zarobkach-kobiet-i-mezczyzn 519852 html (dostep 20.06.2023 r)).
10Sytuacja kobiet w Polsce z perspektywy spoteczno-ekonomicznej, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa 2023.
1 https:/mvww.gov.pliveb/rodzina/dyrektywa-rodzicielska-i-work-life-balance-prezydent-podpisal-nowelizacje-kodeksu-pracy (dostep 20.06.2023 r).
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Druga z wdrazanych dyrektyw dotyczy nie tylko kobiet, ale ma
rowniez istotne znaczenie. Przede wszystkim ma prowadzi¢ do
poprawy warunkdw pracy poprzez przepisy umozliwiajgce bar-
dziej przejrzyste i przewidywalne zatrudnienie. Majg to zapewnic
liczne rozwigzania, np. takie jak uregulowanie kwestii podejmo-
wania dodatkowego zatrudnienia (pracodawca nie bedzie mdgt
zakazad pracownikowi jednoczesnego pozostawania w stosun-
ku pracy z innym pracodawcq lub jednoczesnego pozostawania
w stosunku prawnym bedgcym podstawq swiadczenia pracy
innym niz stosunek pracy).

Nowelizacja Kodeksu pracy przewiduje réwniez, ze raz
w roku pracownik bedzie mdgt w sposéb sformalizowany wnio-
skowad do pracodawcy np. o umowe na czas nieokreslony lub
o caly etat (jesli jest zatrudniony odpowiednio na czas okreslo-
ny lub na czesc etatu). Pracodawca ma — w miare mozliwosci
— uwzgledniac taki wniosek, a jesli odmdwi, to bedzie zobowig-
zany do wskazania przyczyny swojej decyzji. 12

Nowosciq jest réwniez wprowadzenie nowego rodzaju urlo-
péw dla pracownikéw. Od 26 kwietnia br. istnieje mozliwos¢
skorzystania z pieciu dni bezptatnego urlopu opiekuriczego, ktdry
jest udzielany w celu zapewnienia wsparcia cztonkowi rodziny
(rodzicom, dzieciom lub matzonkowi) albo osobie, ktdra mieszka
z pracownikiem. Ponadto ustawodawca zapewnit jeszcze jedno
dodatkowe rozwigzanie - dwa dni wolnego (lub 16h) pracownik
bedzie mdgt wzigé z powodu dziotania sity wyzszej. Dotyczy to
m.in. pilnych spraw rodzinnych spowodowanych nagtg chorobg
lub wypadkiem cztonka rodziny. Czas zwolnienia — w przeciwien-
stwie do urlopu opiekuriczego — bedzie ptatny, ale w wysokosci
potowy przystugujacego wynagrodzenia.

Ponadto 7 kwietnia br. weszty w zycie przepisy regulujgce prace
zdalng. Wedtug ustawowej definicji to praca ,wykonywana cat-
kowicie lub czesciowo w miejscu wskazanym przez pracownika
i kazdorazowo uzgodnionym z pracodawcg, w tym pod ad-
resem zamieszkania pracownika, w szczegdlnosci z wyko-
rzystaniem  $rodkéw bezposredniego porozumiewania  sie
na odlegtos¢ (..)"3. W trakcie trwania zatrudnienia uzgodnie-
nia dotyczqce pracy zdalnej mogg by¢ dokonane z inicjatywy
pracodawcy lub pracownika. Istnieje kilka wariantéw sytuacjj,
w ktdrych pracodawca nie moze odmdwic pracy zdalnej. Dzieje
sie tak, gdy wniosek bedzie ztozony przez: pracownice w cigzy,
pracownika wychowujgcego dziecko do ukoriczenia przez nie
4. roku zycia lub pracownika sprawujgcego opieke nad innym
cztonkiem najblizszej rodziny lub inng osobg pozostajacqg we
wspolnym gospodarstwie domowym, posiadajgcymi ,Praco-
dawca moze nie wydac zgody na wykonywania pracy zdalne;

w wyzej wymienionych przypadkach, tylko w sytuacji gdy wyko-
nywanie pracy zdalnej nie jest mozliwe ze wzgledu na organiza-
cje pracy lub rodzaj pracy wykonywanej przez pracownika.

Sytuacja powoli sie poprawia

Na szczescie mimo istniejgcych nadal trudnosci dotyczgcych
zycia zawodowego kobiet, obecne czasy znacznie rézniq sie od
tego, co miato miejsce w przesziosci. Kiedy w 1883 roku wybitna
polska noblistka - Maria Sktodowska Curie ukonczyta z wyrdznie-
niem gimnazjum, ona i jej siostry zazdroscity bratu, ktdry studio-
wat medycyne, gdyz ,(...) jakze pragnetyby i one méc ksztatcic sie
wyzej, jak bardzo czujq sie pokrzywdzone tym, ze Uniwersytet
Warszawski kobiet nie przyjmuje..."*.

Obecnie kobiety w Polsce majg wyzszy poziom wyksztatcenia
niz mezczyzni. Zauwazalny w ostatnim czasie wzrost odsetka
0sdb z wyzszym wyksztatceniem, w przypadku kobiet odbywa sie
W szybszym tempie niz w przypadku mezczyzn. W 2021 r. w wie-
ku 25-34 lat juz prawie 1/3 mezczyzn (w 2001 r. 12 proc.) oraz po-
fowa kobiet posiadata wyzsze wyksztatcenie (w 2001 r. 18 proc.).t®
Oczywiscie same wskazniki ilosciowe dotyczqce poziomu wy-
ksztatcenia nie dostarczajqg informacii o jakosci tego wyksztatcenia.

W 2023 r. Polska awansowata na dsme miejsce w zesta-
wieniu Women in Work Index, ktére ocenia sytuacje kobiet na
rynku pracy w krajach OECD.*¢ Na fakt ten wptyw miata m.in.
stosunkowo niska luka ptacowa. Jak podkreslali autorzy raportu
Women in Work Index — firma doradcza PwC, pod wzgledem
sytuacji kobiet na rynku pracy nasz kraj zdecydowanie wyprze-
dza wiekszos$¢ panstw naszego regionu.t’

Nalezy podkresli¢, ze relatywnie duzo Polek pracuje na
stanowiskach kierowniczych - ich udziat wynidst 43 proc.
(lepszy wynik ma jedynie totwa). Pod tym wzgledem znaj-
dujemy sie zatem w czotdwce krajéw unijnych ($rednio jest
to 35 proc.).’® Jednakze kobiety wcigz wyraznie rzadziej zasiada-
ja w zarzgdach duzych spdtek gietdowych —na koniec 2020 roku
w ponad potowie spdtek wchodzgeych w sktad indeksu WIG20,
mWIG40 i sWIG80 zarzad sktadat sie wytgcznie z mezczyzn.t®

Badania pokazujg, ze w przypadku oséb bezdzietnych
wskaznik aktywnosci zawodowe] jest podobny dla obu ptci.?®
W zwigzku z tym wyrazZnie widad, ze wsparcia potrzebujqg przede
wszystkim kobiety posiadajgce dzieci. Trudny bywa zwiasz-
cza powrdt na rynek pracy po urlopach macierzyriskim czy wy-
chowawczym. Nalezy mie¢ zatem nadzieje, ze wprowadzone
rozwiqzania prawne, kampanie spoteczne oraz - co nie mniej
wazne - motywacja i determinacja kobiet pozwolg sukcesywnie
poprawia¢ ich sytuacje na rynku pracy. Bo przeciez wspdtcze-
sna kobieta - jak kreowana przez Irene Kwiatkowskg bohaterka
,Czterdziestolatka” - zadnej pracy sie nie boi. =

12 https:/businessinsider.com.plfrawo/pracahowy-kodeks-pracy-2023-zmiany-dotycza-nawet-13-milionow-polakow/tpne42n (dostep: 20.06.2023r.).
13Art. 6718 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (DzU. z 2022, poz. 1510 z pdzn. zm.).

4Maria Curie, E.Curie, Grupa Wydawnicza Foksal, Warszawa 2021.

15 Sytuacja kobiet w Polsce z perspektywy spoteczno-ekonomicznej, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa 2023.

18 Przy tworzeniu rankingu brane pod uwage sq m.in. réznica w wynagrodzeniu kobiet i mezczyzn, wskaznik zatrudnienia czy stopa bezrobocia dla obu grup.
https:/mvww.rp.pliynek-pracy/art3809158 1-kobiety-na-rynku-pracy-polska-awansowala-w-rankingu-oecd (dostep: 20.06.2023 r.).

18 https:/fpie.net.plwzrost-zatrudnienia-kobiet-wplynal-na-2-5-wzrostu-gospodarczego/ (dostep: 20.06.2023 r.).
®https:/biznes.newseria.plhews/kobiety-wciaz-rzadko,p1964163136 (dostep: 20.06.2023 1.).

20 https:/mvww.rp.pliynek-pracy/art38077721-mama-wraca-do-pracy-raport-polki (dostep: 20.06.2023 r).
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% Kobiety na rynku
pracy

U" MAZOWGSZE

Kobiet jest aktywnych
zawodowo

Mieszkancéw Kobiet jest biernych
Mazowsza w wieku zawodowo

15-89 lat to kobiety

55,4%
82,2% kobiet w wieku 16,4%

15-89 lat pracuje
zawodowo

Kobiety zatrudnione
w sektorze publicznym
i prywatnym

Pracodawczynie
i pracujgce na
wtasny rachunek

Tyle wyniosta na Mazowszu stopa
bezrobocia wéréd kobiet i byta
0 0,7 pkt. proc nizsza od ogdlnej
stopy bezrobocia
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